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1. COFRE

O Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado (COFRE) é uma Instituicdo de previdéncia social, de
utilidade publica, dotada de personalidade juridica e autonomia administrativa e financeira, sem fins lucrativos,
criada ha mais de cento e vinte e quatro anos.

Tem sede em territério portugués, na Rua do Arsenal, Letra E, em Lisboa.

1.1. Os Orgdos Sociais

Desde a Tomada de Posse os Orgdos Sociais do COFRE, tém trabalhado incessantemente para melhorar esta
instituicdo de previdéncia social. Os nossos objetivos passam pelo fortalecimento da presenca do COFRE na vida dos
associados, oferecendo servigos e beneficios cada vez mais relevantes e impactantes.

Durante o periodo, foram feitos importantes avangos, dos quais foi dada nota aos associados. Embora tenhamos
enfrentado muitos desafios, o progresso alcangado é motivo de satisfagao.

Olhando para o futuro, a Instituicdo estda comprometida em manter o foco na atividade previdencial e em oferecer
uma presenca verdadeiramente positiva na vida dos associados.

Os Orgdos Sociais no quadriénio de 2022-2025, apresentaram a seguinte estrutura:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Jesuino Alberto Martins, Presidente Efetivo
Manuel Francisco Delgado, Presidente Suplente
José Mario Leite Pires, Secretario Efetivo

Joaquim Manuel Pombo Alves, Secretario Suplente
Antdnio Semblano Oliveira, Secretario Efetivo

Jacinta Ferreira Couvinha, Secretaria Suplente

CONSELHO FISCAL

Manuel Fernando Moreira Sousa, Presidente Efetivo

José Maria Isaac Carvalho, Presidente Suplente
José Eduardo Mendes Grade, Secretario Efetivo
Manuel Alberto Baptista Silva, Secretdrio Suplente
José Manuel Amaral Rocha, Secretario Efetivo

José Manuel Viana Felgueiras, Secretario Suplente

Antoénio Joaquim Marques, Presidente Efetivo
Antonio Brigas Afonso, Presidente Suplente
Jorge Manuel Ferraz Silva, Vogal Efetivo
Joaquim Antdnio Pinto Moreira, Vogal Suplente
Olga Jesus Sousa Hilario, Vogal Efetivo

Nuno Augusto Silva Vitorino, Vogal Suplente
Luisa Maria Soares Xavier, Vogal Efetivo

Maria Helena Gomes Magno, Vogal Suplente
Antonio Manuel Rodrigues Dinis, Vogal Efetivo

Francisco José Banha Saldanha, Vogal Suplente
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1.2. Missdo, Visdo e Valores

A Instituicdo COFRE assume a responsabilidade pelo desenvolvimento, implementacdo e gestdo de servigcos e
respostas sociais, no ambito da saude, financeiras, habitacionais, culturais e de lazer. Pretende-se que as mesmas
contribuam, positivamente, para a qualidade de vida dos associados e seus familiares, marcando uma presenca
extensiva nas vdrias etapas e momentos das suas vidas.

A Instituicdo a 31 de dezembro de 2025 contava com 43.980 sdcios, que constituem a razdo de existir do COFRE.

MISSAO

O COFRE é uma Instituicdo de previdéncia social que visa a promoc¢do do bem-estar social, cultural e econémico dos
seus associados e familiares, através de uma vasta oferta de servicos e equipamentos.

VISAO

Ser uma entidade de referéncia para os funciondrios publicos, estimular o envolvimento da comunidade associativa,
agilizar e otimizar os servigos prestados, potenciar as regalias existentes visando a satisfagdo plena dos associados e
promover o equilibrio financeiro da Instituicdo.

VALORES

Transparéncia; Rigor; Proximidade; Responsabilidade Social.
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1.3. Organograma

A organizagdo interna dos servicos obedece ao modelo de estrutura hierarquizada em todas as areas de atividade
prosseguidas pelo COFRE, sendo a criacao, fusdo, subdivisdo e a extingdo de Servicos decidida pelo Conselho de

Administracdo (CA) desta Instituicdo.

O organograma em vigor no quadriénio 2022-2025, foi aprovado em reunido de CA no dia 13 de janeiro de 2022,
tendo a sua ultima atualizagdo ocorrido a 7 de abril de 2025, no ambito da reorganiza¢do dos servicos, para dotar o
funcionamento do COFRE de maior eficacia e eficiéncia.

A estrutura do COFRE tem a seguinte configuragao:

€ COFRE

CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO
(ca) NUCLEO DE APOIO
AO CONSELHO
: DE ADMINISTRAGAO
COORDENADOR
(NACA)
EXECUTIVO
(CE)

[ I

I |

GABINETE JURIDICO GABINETE DE RECURSOS AREA DE INFORMATICA AREA
E CONTENCIOSO HUMANOS (Al DE COMUNICAGAO
(eJC) (GRH) (AC)
COORDENADOR GERAL
(ce)
|
—— e —
COORDENADOR COORDENADOR
GERAL ADJUNTO GERAL ADJUNTQ
Departamento A Departamento B
(Servigos) {Ativos Patrimoniais)
(CBA) A
L |
— [ ]
DEPARTAMENTO AREA DE BENEFICIOS AREA DE GESTAO
FINANCEIRO DOS SOCIOS, DO PATRIMONIO
(OF) ATENDIMENTO E ARQUIVO E HABITAGAD
{ABSAA) {AGPH)
\
AREA DE COBRANGAS
{AC)

RESIDENCIA SENIOR RESIDENCIA SENIOR RESIDENCIA UNIV.
DE LOURES DE VILA FERNANDO DO PORTO
{RSL) (RSVF) {RUP)

RESIDENCIA UNIV. CENTRO DE LAZER
DE LISBOA PRAIA DO VAU
(RUL) {CLV)

CENTRO DE LAZER
QUINTA DE STA. IRIA
(CLQsI)

COFRE DE PREVIDENCIA DO FUNCICNARICS E AGENTES DO ESTADC
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RELATORIO DE GESTAO E PRESTACAO DE CONTAS

EXERCICIO FINDO EM 31.12.2025
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Enquadramento

O presente Relatdrio de Gestdo e Prestagdo de Contas 2025 do COFRE, tem como objetivo principal apresentar e
descrever de forma sucinta e sintetizada:

e A evolugdo das atividades desenvolvidas, incluindo as atividades mais relevantes desenvolvidas pelos
servigos.

e A anadlise da situagdo econdmica e financeira e os demais documentos de prestagdo de contas, definidos
por lei.

e Assegurar a cultura de transparéncia e rigor informativo, sobre as atividades realizadas e as demonstragdes
financeiras do COFRE perante os seus Associados, Beneficidrios e Utentes/ Residentes.

Em cumprimento dos Estatutos do COFRE o Conselho de Administracdo submete a apreciagdo dos associados o
Relatdrio e Contas do exercicio relativo ao ano fiscal findo a 31 de dezembro de 2025.

|. APRESENTACAO DO COFRE

1. MOVIMENTO ASSOCIATIVO
ANALISE NO BIENIO

: VARIACAD -
sOCI0S \C VARIACAD %
UNITARIA

———
214 267 - 53 19,85
386 335 51 15,22
m_

Quadro | - Movimento Associativo - analise no biénio

Entradas

Saidas

No exercicio de 2025, observou-se uma redugdo global na base associativa, conforme estd no Quadro I, com
destaque para os seguintes indicadores:

Entradas no Quadro Associativo
e 501 novos sdcios foram admitidos, menos 268 do que em 2024 (-34,85%).
e 14 readmissGes foram registadas, verificando-se um aumento de 11, face ao ano anterior (+366,67%).

e No total, as entradas somaram 515 associados, uma redugdo de 257 entradas comparativamente a 2024
(-33,29%).
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Saidas do Quadro Associativo
86 eliminagdes por incumprimento, um aumento de 18 (+26,47%).

214 eliminagdes a pedido do sécio, menos 53 do que em 2024 (-19,85%), indicando uma melhoria na retenc¢do de
associados.

O total de eliminagGes foi de 386, um acréscimo de 51 (+15,22%).

Movimento Natural

792 falecimentos foram registados, menos 57 em relagdo a 2024 (-6,71%).

Resumo Global
O total de eliminagGes e falecimentos foi de 1.178, uma ligeira reducdo de 6, o que equivale a 0,51%.

A base associativa situava-se nos 43.980 sociosa 31 de dezembro de 2025, uma reducdo liquida de 663
associados face a 2024 (-1,49%).

Em conclusao,

Os resultados de 2025 evidenciam melhorias na retencdo e readmissdo de associados.

SOCIOS EXISTENTES %

44 643 -0,91

Quadro Il — N.2 Sécios existentes

De acordo com o Quadro Il, o nimero de sdcios reduziu para 43.980 em 2025, refletindo uma taxa de variagao de -
1,49%.
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DISTRIBUICAO DOS SOCIOS POR DISTRITOS

2025 2024 2025 f 2024
DISTRITO

831

815 1,85 1,86 1,93
Ee 384 0,87 387 0,87 0,78
747 170 762 171 1,97
181 0,41 187 042 321
510 1,16 511 1,14 -0,20
874 199 801 2,00 1,91
EE 756 172 784 171 1,05
N 1008 229 1022 229 1,37
202 0,66 305 0,68 -4,26
943 2,14 943 2,11 0,00
20461 46,52 20766 46,52 1,47
965 2,19 983 2,20 -1,83
Er e 3104 7,06 3185 7,07 1,62
1748 207 1764 395 0,91
8.851 . 20,13 8.957 | 20,06 -1,18
411 0,93 412 092 0,24
324 074 331 074 2,11
508 1,36 616 1,38 2,92
(Madeia | 241 055 245 0565 -1,63
426 0,97 441 0,99 -3,40
64 0,15 82 0,15 5,88
Incompleto 0,62 3 0,68 -8,28

27 0z

Quadro Il - Distribuigdo dos Sdcios por distritos

N2 de Socios por Distrito

25000
20000
15000
10000 m 2025
5000 I m2024
e > o > 2 > o > > P (O
o Q,@‘% @‘i‘g o & & Qo{\' .\"\3& & ¢ Qa‘?f\{
¥ @ WV WP < &
o SRR C
‘;\é &
(_:b

Grafico | —Distribuigdo dos Sdcios por distritos (Comparativo Biénio)
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N2 DE SOCIOS POR DISTRITO

Acores Estrangeiro Aveiro Beja Braganca Castelo Branco
1% ; 2% 1%
Madeira o ' o e
1%
Evora
2%
Faro
2%
Viana do Castelo
o Gulagzda
Leiria
2%
Santarém
4%
Porto
7%

Portalegre

2% 47%

Gréfico Il - Distribui¢do dos Sécios por distritos (Comparativo %)

A anadlise do movimento associativo no exercicio econémico de 2025, com base nos dados apresentados nos Graficos
I e ll e no Quadro Ill, mostra uma predominéancia, a semelhanga do ano anterior, dos principais centros urbanos, que
representam 73% da base associativa.

Mantém-se, assim, e de acordo com os dados do Quadro lll, a distribuicdo territorial dos associados:

¢ Lisboa: 20.461 associados, representando 46,52% do total da base associativa (face a 20.766 associados
em 2024);

* Settbal: 8.851 associados, correspondendo a 20,13% do total (face a 8.957 associados em 2024);

* Porto: 3.104 associados, equivalente a 7,06% do total (face a 3.155 associados em 2024).

No que respeita a evolugdo da base associativa, registou-se uma variagdo global negativa de 1,49%, o que reflete
uma reducgdo de 663 associados, passando de 44.643 associados em 2024 para 43.980 em 2025.

DISTRIBUICAO DOS SOCIOS POR FAIXAS ETARIAS

1) Adistribuicdo dos associados por faixas etdrias esta evidenciada no Quadro e nos Graficos seguintes:
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Distribuicdo Etaria dos Sécios
1800
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1400
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Grafico Ill - Distribui¢do dos Sécios por faixas etarias

||||||I|
848 8=
-

[Te]
=
—

TR TR
< 40 anos 810 1,8 841 1,9 -3,69
41 a 60 anos 13.699 31,1 13.159 29,5 4,10
61 a 80 anos 24.035 54,6 23.402 52,4 2,70
>80 anos 5.436 12,4 7.241 16,2 -24,93

a3.980 [1000] 4683 [1000] .10

Quadro IV - Distribuigdo dos Sdcios por faixas etdrias

% de Sécios por faixas etarias (ativos)

>80 anos

o /

5b%

' 41a60anos
31%

Grafico IV - % de Sdcios por faixas etérias (ativos)

Da analise da distribuicdo etaria dos associados em 2025, conforme apresentado nos Graficos lll, IV e Quadro 1V,
verifica-se que a estrutura etadria se mantém predominantemente concentrada na faixa dos 61 aos 80 anos,
representando 54,6% do total da base associativa (24.035 sdcios, face a 23.402 em 2024).
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A segunda maior faixa etdria corresponde aos associados entre os 41 e os 60 anos, com 31,1% (13.699 sécios, face
a 13.159 em 2024), registando um crescimento de 4,1%.

Os associados com idade inferior a 40 anos representam 1,8% do total (810 sécios), registando uma redugdo de 3,7%
face ao ano anterior.

Por outro lado, a faixa etdria acima dos 80 anos, que representa 12,4% da base (5.436 sdcios), registou uma
diminuigcdo mais expressiva, com uma variagao de 24,9%.

A média etdria dos associados mantém-se elevada, situando-se nos 65 anos, refletindo a predominancia de sdcios
em faixas etarias mais avanc¢adas, conforme evidenciado pelos dados apresentados.

Apesar da redugdo global de 1,49% no numero total de associados, a estabilidade nas faixas etdrias mais
representativas demonstra a continuidade de uma estrutura associativa consolidada.

Media 65 anos e b meses

Maxima: 106 anos

Minima: 21 anos

Predominante (Moda): 65 anos

Central (Mediana) 62 anos e 6 meses

Quadro V - Estatistica Descritiva - Sdcios Ativos

A andlise da estatistica descritiva dos sdcios ativos em 2025, conforme apresentado no Quadro V, revela uma idade
média de 65 anos e 6 meses, mantendo-se estdvel face ao periodo anterior.

A amplitude etdria dos associados continua a ser significativa, com o sdcio mais idoso a registar 106 anos e o mais
jovem 21 anos.

A moda, que representa a idade mais frequente entre os associados, situa-se nos 65 anos. A mediana, que divide a
populagdo associativa em duas partes iguais, é de 62 anos e 6 meses.

I1) A distribuicdo dos associados admitidos em 2025 por faixas etdrias esta evidenciada no Quadro e no Gréfico
seguintes:

__ Vars

Idades
A e

< 40 anos 25,5 242 -31,2
4l a 60 anos 364 72,7 408 53,1 -10,8
61 = B0 anos g 1B 123 16,0 -92,7

> Bl anos -100,0

mm-m

Quadro VI - Distribui¢do dos Sécios Admitidos

13 | COFRE DE PREVIDENCIA



Relatério e Contas 2025

% de Sécios por faixa etéria (admitidos em
2025)

» B0 anos < 4;;:2“5
61a 80 anos 0%

2%

41a60 anos
73%

Grafico V - % de Sécios por faixas etdrias (admitidos)

A analise da distribuicdo etdaria dos socios admitidos em 2025, evidencia a entrada de 501 novos sdcios. Mantém-se
a predominancia do grupo etdrio dos 41 aos 60 anos, que refor¢a a sua representatividade face a 2024, passando a
constituir 72,7% do total de admitidos. Regista-se igualmente um peso significativo da faixa etaria inferior a 40 anos,
que representa 25,5% das novas admissoes.

Em termos globais, observa-se que a admissdo de novos sécios em 2025 se concentra quase exclusivamente em
idades inferiores a 60 anos, evidenciando um rejuvenescimento da base associativa e uma maior atratividade do
COFRE para segmentos etdrios em plena vida ativa.

Ill) A distribuicdo do tempo associativo:

Distribuicao Tempo de Sécio
1800

1600
1400
1200
1000

800

500

|

-] |

. |II|.... ...... _

0246 8101214161820222426283032343635404244464850525456566062646668 7072747678

[=]
[=]

=
=

Grafico VI - Distribuicdo dos Sécios por tempo associativo

Scios por Tempo e

Media: 30 anos & meses

Maxima: 79 anos

Fredominante (Moda): 25 anos

Central (Mediana): 27 anos

Quadro VII - Estatistica Descritiva - tempo associativo
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A andlise do tempo associativo em 2025, conforme evidenciado no Grafico VI e no Quadro VII, demonstra uma base
solida de fidelizagdo, com uma média de permanéncia de 30 anos e 6 meses, mantendo-se estavel face ao periodo
anterior.

O tempo de associagdo mais frequente (moda) continua a ser de 25 anos, enquanto a mediana se situa nos 27 anos,
ligeiramente acima do valor registado em 2024.

O tempo de associagdo maximo alcangou 79 anos, evidenciando a existéncia de casos de longa duragdo de vinculo
associativo.

O grafico de distribuicdo mantém os dois picos histéricos de tempo de filiagdo, um na faixa dos 20 a 30 anos e outro
entre os 35 e 50 anos, o que reflete periodos de elevada captacdo de associados.

Estes resultados confirmam a estabilidade e a consisténcia da base associativa ao longo do tempo.

2. ANALISE DOS BENEFiICIOS USUFRUIDOS PELOS SOCIOS

REEMBOLSO DE VENCIMENTOS PERDIDOS POR MOTIVO DE DOENCA

No ano de 2025, 1.660 sécios beneficiaram dos Reembolsos de Vencimentos Perdidos por Doenca, totalizando um
montante pago de 187.250,94€.

Em comparagdo com o ano anterior, registou-se uma redugdo de 30.859,81€ (-14,15%) no valor global despendido.

BOLSAS DE ESTUDO

Em 2025 foram pagas 25 bolsas de estudo atribuidas no ano transato, no montante de 29.500,00€, e,
adicionalmente, atribuidas e liquidadas 8 bolsas relativas ao ultimo quadrimestre de 2025, no valor de 11.300,00€.

No total, o apoio concedido a estudantes do ensino superior através de bolsas de estudo atingiu 40.800,00€.

As bolsas atribuidas variam entre 75,00 € e 250,00 €, em func¢do do rendimento per capita do agregado familiar.

BOLSAS CRECHE

Em 2025 foi atribuida uma bolsa creche. O valor mensal deste apoio varia entre 25,00€ e 50,00€, em fung¢do do
rendimento per capita do agregado familiar.

No presente ano, foram pagos 175,00€, relativos a bolsas atribuidas em 2024 e 300,00€ respeitantes a bolsa
atribuida em 2025, totalizando 475,00€.

BOLSAS SENIOR
Durante o ano de 2025 foram concedidas duas bolsas sénior, no montante individual de 75,00€.

O total pago em 2025 ascendeu a 900,00€, correspondente a uma anuidade, e 195,00€, respeitantes a dois meses e
dezoito dias de apoio a outro sdcio, perfazendo um valor global de 1.095,00€.

CENTROS DE LAZER

O Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria - Covilh3, registou em 2025 uma média de ocupac¢do anual de 52,94%,
sendo que em 2024 essa média tinha sido de 53,15%. Verifica-se uma diminuicdo de 0,21%.

O Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimao, registou em 2025 uma média de ocupacdo anual de 63,13%, sendo
que em 2024 essa média tinha sido de 63,75%, resultando numa diminui¢do de 0,62%.
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RESIDENCIAS SENIORES

A Residéncia Sénior de Loures verificou em 2025 uma ocupagdo de 95,59% da sua capacidade total de 51 utentes,
ou seja, uma diminuicdo de 1,14%, relativamente a 2024.

A Residéncia Sénior de Vila Fernando, com capacidade para 36 utentes, registou em 2025 uma ocupagdo de 97,22%
da sua capacidade total, ou seja, uma variagdo favoravel de 0,23%, relativamente a 2024.

RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS

A Residéncia Universitaria de Lisboa registou uma ocupacgdo de 88,27% da sua capacidade total para 27 residentes,
tendo-se verificado um aumento de 6,79%, comparativamente ao periodo homélogo anterior.

A Residéncia Universitaria do Porto registou uma ocupacgdo de 91,11% da capacidade para 15 residentes; em 2024
a ocupacdo foi de 92,22%, ou seja, verificou-se um decréscimo de 1,11%, relativamente a 2024.

FINANCIAMENTOS AOS SOCIOS
1) Para aquisi¢do de habitagdo propria

No exercicio objeto de andlise, apenas foi efetuada 1 escritura para satisfacdo de pedido de financiamento
requerido, no total de 145.000,00€. Tal resulta da reversdo da alteragdo aos Estatutos, em cumprimento da decisdo
do Supremo Tribunal Administrativo.

I1) Para obras

Foram efetuadas 3 escrituras para satisfacdo de pedidos de financiamento requeridos, no total de 65.000,00€, dos
quais 60.500,00€ foram efetivamente pagos em 2025, para Beneficiagdo em casa dos sécios.

No que respeita a Empréstimos para Construcdo e Beneficiagdo concedidos em anos anteriores a 2025 (segunda
tranche e seguintes), foi pago em 2025 o valor de 143.000,00€.

1) Abonos reembolsaveis

No financiamento aos sdcios referente a Abonos Reembolsaveis, foram atendidos 1.090 pedidos, correspondendo
a um valor total de 4.642.052,31€.

Unidade Monetaria Euro

1.098 5.541.151,00

1.202 104 9,47 | 5.125.705,12 - 415.445,88 - 7,50
1.174 28 2,33 4.706.660,10 - 419.045,02 - 8,12
1.090 84 7,16 4.642.052,31 - 64.607,79 - 1,37

Quadro VIII = N.2 Pedidos e Valor de Abonos Reembolséveis

O valor global de financiamento manteve-se muito significativo, o que demonstra a continuidade da capacidade de
apoio aos socios, verificando-se apenas uma redugao do valor em 1,37%.

Apesar do ajustamento registado face a 2024, o volume financeiro continua consistente com a missdo de
financiamento concedido pelo COFRE.

Em 2025, foram atendidos menos 84 pedidos, correspondendo a uma diminuicdo ligeira de 7,16% face ao ano
anterior.
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Grafico VII - Abonos reembolsaveis

Conforme se apresenta no Grafico VII, o ano 2025 traduz estabilidade na procura deste apoio e demonstra que os
sécios continuam a reconhecer a sua utilidade.

Em sintese, 2025 apresenta dois aspetos positivos: por um lado, a preservagdo de um volume muito relevante de
apoio financeiro concedido aos sécios; por outro, uma gestdo mais racional dos pedidos, mantendo niveis elevados
de resposta.

SUBSIDIOS POR MORTE

1) Responsabilidades assumidas pelo COFRE

No ano de 2025, a responsabilidade em Subsidios Vencidos corresponde a 130.949.923,05€, ou seja, uma taxa de
crescimento de 0,55%.

Unidade Monetaria Euro

RESPONSABILIDADES EM SUBSIDIOS VENCIDOS

.
m 129.422.576,28 0,55
2021 129.385.640,25 -0,03

129.139.165,47 -0,19

m 129.395.318,40 0,20
m 130.235.311,20 0,65

130.949.923,05 0,55

Quadro IX - Responsabilidades em subsidios vencidos

Em termos absolutos, esta evolugdo traduz-se numa variagao positiva de 714.611,85€ relativamente ao ano anterior,
mantendo um ritmo de crescimento coerente com o observado nos ultimos anos.
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Grafico VIII - % de Crescimento anual de Responsabilidades

No final de 2024, o valor médio por sécio era de 2.917,26€, crescendo em 2025 para 2.977,49€. Ou seja, um aumento
de 2,064%.

Esta evolugcdo demonstra uma recuperagao sustentada e robusta, consolidando a inversdo da tendéncia negativa
observada no periodo 2021-2022, e evidenciando uma gestdo eficaz das responsabilidades.

1) Subsidios por morte processados no ano

No ano de 2025, foram concluidos 567 processos de subsidio por morte, no valor total de 960.155,57€. Dos quais
foram pagos subsidios por morte no valor de 871.087,32€, sendo que esta diferencga resulta de transferéncias para
pagamentos de subsidios subscritos no valor de 75.867,65€ e o remanescente de outras transferéncias internas.

Comparativamente ao ano 2024 registou-se um aumento dos valores pagos a titulo de subsidio por morte, no valor
de 93.547,66€ (+10,79%).

RENDAS MENSAIS/VITALICIAS

Durante o ano de 2025, de acordo com o Art.2 25.2 dos Estatutos, 31 associados optaram por converter o subsidio
por morte em renda mensal/vitalicia a seu favor. Tal representa mais 5 associados comparativamente com o ano
anterior.

O valor liquidado relativamente a rendas mensais/vitalicias do ano de 2025 foi de 110.968,63€.

VIAGENS E TURISMO

Em 2025, 89 associados e familiares usufruiram do protocolo existente com a Agéncia de Viagens Abreu. No ano
2024, 119 usufruiram desse beneficio. Observou-se uma diminui¢do na participagao dos associados e familiares de
25,21%.

VIAGENS ESPECIAIS

No ano de 2025 foram organizadas pelo COFRE, com a colaborac¢do da Agéncia de Viagens Abreu 8 viagens especiais,
que tiveram a participacdo de 239 associados e familiares. Em 2024, verificou-se uma participacdo de 156 associados
e familiares, significando uma variagdo favoravel de 53,21%.
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Il. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES DO COFRE

1. QUOTIZACAO

Os rendimentos provenientes das quotizagdes totalizaram em 2025, o valor 3.715.903,45€, representando um
aumento de 0,61% face ao exercicio anterior.

Unidade Monetdria: Euro

INICIO DO EXERCICIO NO FIM DO EXERCICIO QUOTIZACAO/SOCIO

“msocos | won | wstaos | non ummcion | wionwanciox |
47.700: 3.606.399,12 46.961 3.628.110,97 0,60 77,26 2,19
46961 3.628.110,97 46.0603 3.615.141,44 - 0,36 78,48 1,59
46.063: 3.615.141,44 45,472 3.619.636,28 0,12 79,60 1,43
45472 3.619.636,28 45,055 3.655.043,01 0,98 81,12 1,91
45.055: 3.655.043,01 44,643 3.693.541,22 1,05 82,74 1,99
44,643 3.693.541,22 43,980 3.715.903,45 0,61 84,49 2,12

Quadro X - Quotizagdes

O valor médio anual por sécio registou um crescimento de 2,12%, atingindo 84,49€, em comparagdo com os 82,74€
de 2024.

85,00
#» 84,49
84,00
83,00
¥ 8274
82,00 /
81,00 /o B1,12
80,00 s* 50,00
79,00 /
of 78,48
78,00 /
o 77,26

77,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico IX - Valor médio de quota anual por sécio

Apesar da redugdo no numero de sécios, de 44.643 para 43.980 (-1,49%), a gestao eficiente das quotizagGes permitiu
sustentar o crescimento dos rendimentos.

Estes resultados refletem a robustez do sistema de quotizagdo e a sua capacidade de assegurar a sustentabilidade
financeira, mesmo num contexto de ligeira diminuicdo do nimero de associados.

2. FINANCIAMENTOS

No financiamento a aquisi¢do de habitagdo e obras de beneficiagdo foi concedido o total de 205.500,00€.

Verificou-se uma diminuigdo significativa na concessdo de crédito a habitacdo, no montante de 1.244.239,00¢€,

associada a reversdo das alteragOes estatutarias, efetuadas em cumprimento da decisdo do Supremo Tribunal
Administrativo, deixando de ser possivel manter o nivel de apoio anteriormente disponibilizado aos sdcios.
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No decurso de 2025 procedeu-se ao ajustamento da taxa de juro, que passou de 3,00% para 2,75%.

O financiamento de outras despesas através de Abonos Reembolsaveis registou uma reducdo de 84 pedidos (-
7,16%), acompanhada de uma diminuigdo no montante concedido de 64.607,79€, conforme evidenciado no Quadro
VIl — N2 de Pedidos de Abono Reembolsavel.

O rendimento global desta atividade, sob a forma de juros, totalizou a 1.509.797,60€, o que representa um
decréscimo de 3.322,10€ (-0,22%) face a 2024, em linha com a informag&o constante do Anexo as Contas (9. Rédito).

3. VENDAS E PRESTAGCOES DE SERVICOS DAS ATIVIDADES

Em 2025, as Atividades registaram um volume de vendas e prestagdo de servigos no valor de 2.930.764,80€, o que
representa um aumento de 99.333,80€, face a 2024, correspondendo a uma variagdo positiva de 3,51%. (Quadro
Xl).

Unidade Manetaria Euro

VENDAS E I'-'H.ESI'ACﬁES DE s VARIACAD
SERVICOS DAS ATIVIDADES 20252024

= B41 586,30 B15 231,75 720 099,18 26 354,55 3,23

Residéncia Sén
fiesidencia Senior = Vil 50640071 58905841  528699,32 743230 1,26
Fernando

Centro de Lazer da fraia do 5449217  B1B05468 72530398 3643740 445
Vau - Portimao

Centro de Lazer da Quinta de

o i Coviing 466859,29)  445260,200 44630024 2159909 485

Residéncia Universitaria -

Low

54 512,44 53 975,28 53 894,89 537,16 1,00
Porto

fiesidencia Universitaria = 106 460,48 99 303,66 87 B73 46 7 156,82 7,21
Lisboa

Cantinho do COFRE - Loures 4759,31 5 047,13 432028 -287.82 -5,70
Alojamento de curta durag3o 5 604,10 5 499,89 3882,10 104,21 1,89

Alojamento de Verdo - Lishoa
e Pol

0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.

Quadro XI - Vendas e PrestagGes de Servigos das Atividades

O crescimento acima referido foi impulsionado, principalmente, pelo desempenho das Residéncias Sénior de Loures
e Vila Fernando, que registaram aumentos de 3,23% e 1,26%, respetivamente, e pelo Centro de Lazer da Praia do
Vau - Portimdo, que apresentou um incremento significativo de 4,45%.

O Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria — Covilh3, destacou-se com a taxa de crescimento percentual, de 4,85%,
enquanto a Residéncia Universitdria de Lisboa registou um aumento expressivo de 7,21%.

Por outro lado, o Cantinho do COFRE em Loures apresentou uma variagdao negativa de 5,70%, com uma reducao de
287,82€ face a 2024. Apesar desta ligeira diminui¢do, o impacto no resultado global foi marginal, dada a menor
representatividade deste segmento no total das atividades.

Os rendimentos das atividades mantiveram-se estaveis e continuam a desempenhar um papel relevante
evidenciando o cariz social e associativo do COFRE.

Ou seja, os Rendimentos das Atividades assumiram, no exercicio de 2025, uma expressdo de 30,75% no total dos
rendimentos da Instituigdo, registando um crescimento face ao periodo homdlogo, onde representavam 28,00% do
total.
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4. ARRENDAMENTO DE PREDIOS

Os rendimentos das propriedades de investimento continuam a desempenhar um papel significativo na
diversificacdo das receitas do COFRE, reforcando igualmente a sustentabilidade financeira e a capacidade de
responder as responsabilidades sociais e institucionais.

No ano de 2025, os rendimentos provenientes das rendas de Propriedades de Investimento totalizaram
571.777,96€, representando um aumento de 12.473,92€ face ao periodo homdlogo de 2024.

Este aumento reflete a aplicagdo dos coeficientes de atualizagdo das rendas e um incremento na atividade de gestdo
do patrimdnio da Instituigcdo, consolidando a sua importancia como fonte de receita.

Este aumento representa uma variagdo de 2,23% do total das Rendas de Propriedades de Investimento obtidas no
presente exercicio, face ao periodo homdlogo.

O valor obtido no ambito do procedimento de concurso de arrendamento, a titulo de taxas de inscri¢do, contribuiu
com 521,19€ para o total de rendimentos desta categoria.

Na rubrica "Outros Gastos", regista-se uma indemnizagdo de seguro resultante de um sinistro ocorrido numa
propriedade de investimento, bem como rendas refletidas no ano 2025, mas referentes ao ano 2024, sendo este
valor pouco expressivo.

Para andlise detalhada, remete-se para o Quadro XIl — Rendimentos e Ganhos por Natureza/Atividade.

l1l. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A semelhanca dos anos anteriores, procedemos a anélise do desempenho de gestdo e suas repercussdes na situacdo
econdmica e financeira do COFRE, por comparagdao com os valores obtidos em exercicios anteriores. Esta andlise
assenta em quatro pontos basicos:

1. RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS POR NATUREZA / ATIVIDADES
2. CRESCIMENTO

3. RENTABILIDADE

4. RESERVAS MATEMATICAS

A andlise, construida com base na comparacgao de valores de exercicios anteriores, é fundamentada na elaboragdo
das pecas integrantes das Demonstragdes Financeiras, em conformidade com os principios da normalizagdo
contabilistica aplicaveis as Entidades do Setor Nao Lucrativo (ESNL).

1. RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS POR NATUREZA/ATIVIDADES

1.1. Rendimentos e ganhos — Anaélise Geral

Em 2025, os Rendimentos e Ganhos totalizaram 9.531.177,71€ (Quadro XIlI).
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Unidade Monetaria Eura

TR T VENDAS E RENDAS/REND. JURDS EO.
Se— F'l' i D" - QUOTAS PROPRIEDADES | RENDIMENTOS OUTROS TOTAL
-/ ’ INVESTIMENTO SIMILARES
3.715.903,45 - 1914 805,15 350.150,50 | 5.980.859,10
841 586,30 - - - 10.053,59 B51.639,89
Residéncia Senior - Vil
S 596.400,71 : : ; 481950 . 601.310,21
Fernando
Centio de ILaier taFraia do B854.492 17 - - - 238112 B56.873,29
Vau - Portimao
Centro de Lazer da Quinta de
Santa Wi - Covilhd 466.859,29 - - - 2814495 405 004,22
Residéncia Universitaria - 54512, : i} i 1235 5452479
Porto
I"lle.s.ldenc:la Universitaria - 106.260,48 . . . 144,98 106.505,46
Lisboa
Cantinho do COFRE - Loures 4759,31 - - - - 4758,31
Alojamento de curta duragdo 5.604,10 - - - 320,70 5.924 80
Propriedades de Investimento 521,19 57177796 - 1.377,49 573.676,64

Total 3.715.903.45 57L.77796 | 1.914.805,15 | 397.40516 | 9.531.177.71

Quadro XII - Rendimentos e Ganhos por Natureza/Atividade*

No ano de 2025, a Sede manteve-se como o principal centro de rendimento da Instituicdo, com um total de
5.980.859,10€, representando 62,75% do total dos rendimentos, onde as quotas continuam a ser a principal fonte
de receita, contribuindo com 3.715.903,45€.

As Residéncias Seniores de Loures e de Vila Fernando, em conjunto com os Centros de Lazer da Praia do Vau —
Portimdo e Quinta de Santa Iria - Covilh3, registaram um desempenho sélido, com um contributo de 2.804.827,61€
em prestagOes de servigos, evidenciando um crescimento assinaldvel em relagdo ao exercicio anterior.

Relativamente aos Outros Rendimentos (Quadro Xlll), o total apurado no ano 2025 foi de 122.423,05¢€, refletindo
uma redugdo de 245.503,92€ face a 2024 (-66,73%). Esta diminuigcdo deve-se essencialmente a auséncia de mais-
valias resultantes de alienagGes de propriedades detidas para venda, operagdes que ndo se verificaram durante o
ano 2025.

Unidade Monetaria Euro

OUTROS RENDIMENTOS 2025 2024 20252024

Subsidios prescritos 75.867,65 50.671,87 25.195,78 48,72

Corregies Exercicios
Anteriores

Beneficios de penalidades 26973771 3072770  -375383  -12.22
contratuals

122.423,05 367.926,97 |- 245.503,92

Quadro XIIl - Outros Rendimentos

19.581,63 22.507,93 -2826,300  -13,00

Os Subsidios Prescritos registaram um incremento significativo de 49,72%, atingindo 75.867,65€.

! Juros e 0. Rendimentos Similares: Inclui juros obtidos de financiamentos, aplicagdes financeiras, depdsitos a prazo e outros rendimentos
similares. Outros: Inclui Reversdes de Imparidades e Outros Rendimentos e Ganhos, nomeadamente: Subsidios Prescritos; Beneficios de
Penalidades Contratuais e AlienagGes que ascendem a 122423,05 € (conforme Quadro Xlll). Exclui rendas com Propriedades de Investimento.
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Por outro lado, as Corre¢des de Exercicios Anteriores e os Beneficios de Penalidades Contratuais apresentaram
decréscimos de 13,00% e 12,22%, respetivamente.

No coOmputo geral, os rendimentos das atividades e dos outros rendimentos refletem a capacidade da Instituicdo
em manter a sustentabilidade financeira, com desempenhos positivos em areas estratégicas, apesar de alguns
ajustamentos em rubricas pontuais.

1.2. Rendimentos e ganhos - Comparacdo 2024 e 2025

Os Rendimentos e Ganhos totalizaram no ano 2025, o valor de 9.531.177,71€, o que representa uma redugdo de
6,09% face ao exercicio de 2024, correspondente a uma diminuigdo de 617.642,92€ (Quadro XIV).

Unidade Monetaria Euro

RENDIMENTOS E GANHOS VARIAGAO € VARIACAO %

Vendas e prestagdes de

. 2.931.285,99: 2.833.831,00 97.454,98 3,44
servigos
_ 3.715.903,45; 3.693.541,22 22.362,23 0,61
Rendas / O. Rendimentos de

. 571.777,96 559.304,04 12.473,92 2,23

Prop. de Investimento
Juros e 0. Rend Similares 1.914.805,15; 2.014.560,36: - 99.755,21: - 4,95
_ 397.405,16: 1.047.584,01! - 6530.178,85! - 62,06

Quadro XIV - Rendimentos e Ganhos — Comparagdo entre Anos

Este decréscimo resulta, principalmente, da redugdo significativa na rubrica "Outros", que apresentou uma variagdo
negativa de 650.178,85€ (-62,06%), devido a auséncia de rendimentos extraordindrios registados no ano, como as
reversdes de ajustamentos e alienagdes de propriedades de investimento.

As Quotas, que continuam a representar a principal fonte de receita, registaram um aumento de 0,61%, alcangando
3.715.903,45€.

As Vendas e PrestagGes de Servicos também apresentaram um crescimento positivo de 3,44%, totalizando
2.931.285,99€, enquanto as Rendas e Outros Rendimentos de Propriedades de Investimento registaram uma
evolugdo favordvel de 2,23%, atingindo 571.777,96€.

Os Juros e Outros Rendimentos Similares diminuiram 4,95%, somando 1.914.805,15€, refletindo uma gestdo
eficiente dos recursos financeiros disponiveis.

Apesar da reducdo global nos Rendimentos e Ganhos, o desempenho positivo das principais rubricas demonstra a
resiliéncia do COFRE, que manteve a sua capacidade de gerar receitas estaveis em dreas estratégicas, mesmo num
cendrio de menor contributo de rendimentos extraordindrios.

1.3. Comparticipacdo de cada rubrica para o rendimento global
Relativamente aos Rendimentos e Ganhos de 2025, verifica-se uma ligeira alteragdo na composigdo percentual das

rubricas face ao ano anterior (Quadro XV).
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RENDIMENTOS E GANHOS

Vendas e prestacées de
servicos

Quotas

Rendas de propriedades
de investimento

Juros

Outros

TOTAL

Quadro XV - Rendimentos e Ganhos - Comparticipagdo de cada Rubrica

As Quotas dos Associados continuam a ser a principal fonte de financiamento, aumentando a sua representatividade
em 3 pontos percentuais (de 36% para 39%), evidenciando a sua estabilidade e relevancia no suporte financeiro da
Instituicao.

As Vendas e PrestagGes de Servigos também registaram um aumento na sua participagao relativa, passando de 28%
para 31%, reforcando a importancia desta rubrica na geragdo de receitas operacionais.

A rubrica de Juros manteve a sua participagdo, de 20% da estrutura total de Rendimentos e Ganhos, refletindo uma
gestao financeira eficaz dos recursos aplicados.

Por outro lado, a rubrica "Outros" sofreu uma redugdo significativa na sua representatividade, passando de 10% em
2024 para 4% em 2025, devido a auséncia de rendimentos extraordinarios.

As Rendas de Propriedades de Investimento mantiveram-se estaveis, representando 6% do total, demonstrando
consisténcia nesta fonte de rendimento.

1.4. Gastos — analise geral

No exercicio de 2025, os Gastos totalizaram 9.207.935,04€ (Quadro XVI), representando um aumento em relagdo
a0 ano anterior.

Unidade Manetéria Eura

(GASTOS POR NATUREZA, FORMNEC. ESERV. GASTOS €, GASTOS DEDES. GASTOSDE | o\ ARGOSC/ | PERDASPOR
i / CMVME Sost E AMORT. DE PROVISOES PREVIDENCIA ELETY ASEO IURDS OUTROS TOTAL
ATIVIDADE EXTE PESSOAL PROP. INVEST. | IMPARIDADE
BENS SOCIAL
_ - 605.977,52 1.308.903,61 153.254,00 1.352.596,12 1.466.848,27 - 1178557 | 38575 20.055,68 | 4.919.906,52
Loures - 497.065,66 750.993,85 130.100,30 - - - - - 1.172,90 1.379.332,71

tentro de tazer da Fraia do - 14686770 21848320 28656369 - - - - - 203610 61331059
Vau - Portimao

TR e, EC 4845717 26559593 25644516 150.41862 - - - - - 474371 73567858
Santa Iria - Covilhd

::":e""'a Universitaria - 5156600 2177733 2152150 - - - - - 303694 97.90L86

fiEsidencia Senior=Vila - 24335612 507.132,15 51.606,73 - - - - - 655,06 |  B0B.810,12
Fernando

Residéncia Universitdria -

5 59.259,78 4184188 40.001,19 - - - - - 71,32 141.174,17
Lisboa
Cantinho do COFRE - Loures - 761,53 - - - - - - - - 761,53
Alojamento de curta duragdo - 123740 - 3.816,55 - - - - - 1.232,04 6.285,99
Propriedades de Investimento - - 447 624,70 56.548,16 504.172,86

48.467,17 1.877.688,64| 3.105.597,18| 1.254.908.43( 1.352.596,12( 1.466.948.27 56.548,16 11.785,57 335_.75 9.207.935,04|

Quadro XVI - Gastos por Natureza / Atividades?

2 CMVMC = Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas; na rubrica Gasto com Pessoal estdo incluidas as contribuigGes para a Caixa
Geral de Aposentagdes e Seguranga Social; na rubrica Provisdes refere-se a Responsabilidade do Subsidio de Morte.
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A Sede manteve-se como a principal responsavel pela maior parte dos custos, com um total de 4.919.906,52€,
correspondendo a 53,43% do total, o que reflete a centralidade das operagGes administrativas e de gestdo na
estrutura da Instituicdo.

As Residéncias Seniores de Loures e Vila Fernando continuaram a assumir um peso significativo, com um gasto
conjunto de 2.188.142,83€ (23,76% do total), evidenciando a importancia destes equipamentos sociais na estrutura
de custos do COFRE.

Os Centros de Lazer da Praia do Vau — Portimdo e da Quinta de Santa Iria — Covilhd, registaram um total de
1.349.589,28€ (14,66% do total), mantendo uma gestdo equilibrada e alinhada com o exercicio anterior.

As Residéncias Universitarias de Lisboa e Porto registaram custos de 239.076,03€ (2,60% do total), enquanto o
Cantinho do COFRE e o Alojamento de Curta Duragdo apresentaram um valor de 7.047,52€ (0,08% do total).

As Propriedades de Investimento registaram, em 2025, gastos no montante de 504.172,86€ (5,48% do total).
1.5. Gastos — Comparagao 2024 e 2025

A analise comparativa dos gastos entre 2025 e 2024 revela um aumento global de 0,82%, correspondente a uma
variacdo positiva de 74.521,08€, totalizando 9.207.935,04€ (Quadro XVII). Este crescimento reflete o aumento
controlado de vdrias rubricas, em linha com a estratégia de gestdo da Instituicdo.

Unidade Monetaria Euro

n
S 1546717 3295507 1551210 27,07
e das matérias consumidas

1877 688,64 183886639 3882235 2,11
EexXternos

3105597,18 297500014 | 130 597,04 439
A 1 - 00543 122708753 2782090 2,27
amaortizagdo de bens

1352596,12 1585 436,10 - 232 839,08 - 14,69
Gams de previdéncia 146694827 137578616 9116211 5,63
E iedades

5654816 ¢ 5250770 ¢ 404046 7,69
de investimento

Perdas | idade o

11 785,57 25539 1153018 1 451473
Imaveis

_ 3300975 4509715 - 12 087,40 - 26,80
TOTAL 920793508 913341396 7452108 -

Quadro XVII - Gastos — Comparagdo entre Anos

Os Gastos com o Pessoal continuam a ser a principal componente dos gastos, registando um aumento de 4,39%,
totalizando 3.105.597,18€, demonstrando um esforgo continuo em assegurar a valorizagdo e estabilidade dos
recursos humanos.

Os Fornecimentos e Servigos Externos cresceram 2,11%, atingindo 1.877.688,64€, refletindo a manutengdo de
custos operacionais essenciais.

Os Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo de Bens também registaram um acréscimo de 2,27%, situando-se em
1.254.908,43€, justificado pela renovagdo de equipamentos e amortizagdo de ativos.

25| COFRE DE PREVIDENCIA



Relatério e Contas 2025

Os Gastos de Previdéncia Social apresentaram um aumento de 6,63%, alcancando 1.466.948,27€, reafirmando o
compromisso da Instituicdo com as contribuigdes sociais. Por outro lado, as Provisdes registaram uma redugdo de
14,69%, totalizando 1.352.596,12¢€.

Destaca-se ainda o aumento das Perdas por Imparidade com Imdveis, que passaram de 255,39€ para 11.785,57€,
devido a ajustes pontuais realizados no periodo.

Por fim, verificou-se uma reducdo de 26,80% na rubrica "Outros", que totalizou 33.009,75€, e um ligeiro decréscimo
nos encargos com Juros, que se mantiveram em valores residuais de 385,75€.

A anélise do exercicio evidencia que no decorrer do ano 2025, manteve-se o ajustamento dos gastos as necessidades
operacionais e patrimoniais da Instituicao.

1.6. Comparticipagao de cada rubrica nos gastos globais

A estrutura dos Gastos de 2025, apresenta uma ligeira alteragdo na composicdo percentual das rubricas face ao ano
anterior (Quadro XVIII).

Unidade Monetaria Euro

GASTOS E DESPESAS 2025 n

Custo das mercad. vendidas e
das matérias consumidas

Fornecimento e servigos 20 4%

20,1%

Gastos com o pessoal 33,7% 32,6%

13,6% 13,4%

14,7% 17.4%

Gastos de previdél S0C 15,9% 15,1%

Encargos com propriedades de
investimento

Perdas por Imparidade com
Imdveis

Juros 0,0%

Outros 0,5%

Quadro XVIII - Gastos — Comparticipagdo de cada rubrica

No exercicio de 2025, os Gastos com o Pessoal mantiveram-se como a rubrica mais representativa, aumentando
ligeiramente a sua participagdo para 33,7% do total, face aos 32,6% registados em 2024.

Os Fornecimentos e Servigos Externos continuam a ser a segunda maior componente, com 20,4% do total,
evidenciando um leve aumento em relagdo ao ano anterior 20,1%, refletindo a continuidade na alocagao de recursos
operacionais essenciais.

Os Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo de Bens registaram um crescimento marginal, passando de 13,4% para
13,6%, alinhados com a renovacgdo de ativos e a amortizagdo de bens.

Os Gastos de Previdéncia Social aumentaram a sua representatividade para 15,9%, face aos 15,1% de 2024,
reforcando o compromisso da Instituicdo com as contribui¢Ses sociais.

Por outro lado, as ProvisGes reduziram o seu peso relativo de 17,4% para 14,7%, refletindo uma menor necessidade
de reforgo prudencial neste exercicio.

26| COFRE DE PREVIDENCIA



Relatério e Contas 2025

Os Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas (CMVMC) aumentaram ligeiramente, passando a
representar 0,5% do total, face aos 0,4% de 2024. A rubrica "Outros" registou uma reducgdo, de 0,5% para 0,4%,
demonstrando um maior controlo sobre as despesas ndo recorrentes.

Por fim, as Perdas por Imparidade com Imdveis registaram um ligeiro aumento, representando 0,1% da estrutura de
gastos, mas mantendo-se em niveis residuais.

No geral, a analise da estrutura de gastos revela uma gestao eficiente, com incrementos controlados nas principais
rubricas e uma redugdo no peso das provisdes, ajustando os recursos disponiveis as necessidades operacionais da
Instituigdo.

1.7. Gastos para beneficios de previdéncia social

No ano de 2025, os Gastos para Beneficios de Previdéncia Social totalizaram 1.466.948,27€, registando uma redugdo
de 6,63% face ao periodo homdlogo.

Unidade Monetaria Eura

Gast Beneficios d
os para Beneficios de VARIACAD £ VARIACAD %

Previdéncia Social

Subsidios p/ morte 101499162 | 101489284 98,78 0,01
Reembolso vencime:

- 187.250,94 218.110,75 - 30.859,81 :- 14,15
perdidos por doenca

Restituicdo Quotas - Art. 14% 112.759,09 - 112.759,09 n.a.

109.576,62 119.857,57 -  10.280,95 i- B,58
40.800,00 19.650,00 21.150,00 107,53
1.095,00 1.950,00 i- 855,00 - 43 85

Quadro XIX - Gastos para Beneficios de Previdéncia Social

Os Subsidios por morte mantiveram-se como a componente mais significativa, representando 69,2% do total, com
um aumento marginal de 0,01%, atingindo 1.014.991,62€.

Os Reembolsos de vencimentos perdidos por doenga registaram uma reducdo de 14,15%, situando-se em
187.250,94€. As Rendas mensais/vitalicias tiveram uma diminuicdo de 8,58%, para 109.576,62€.

Por outro lado, as Bolsas de estudo apresentaram um aumento expressivo de 107,63%, totalizando 40.800,00€, o
que demonstra um reforgo no apoio a esta area.

Em contrapartida, as Bolsas sénior e as Bolsas creche registaram reduc¢des de 43,85% e 64,15%, respetivamente.

No ano 2025, como consequéncia da reversdo das alteragGes dos estatutos, pelo motivo ja anteriormente referido,
foi efetuada a restituicdo de quotas, por eliminagdo de sdcios, ao abrigo do artigo 149, no valor de 112.759,09¢€.

A analise global evidencia uma gestdo ajustada e criteriosa dos beneficios de previdéncia social, com uma ligeira
redug¢do no total de gastos e uma redistribuicdo dos recursos entre as diferentes rubricas, em resposta as
necessidades identificadas ao longo do exercicio.
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1.8. Resultados por natureza/ atividades

Em 2025, e de acordo com o quadro apresentado, o COFRE registou um resultado global positivo de 323.242,67€,
representando uma redugdo de 68,17% face ao periodo homdlogo de 2024.

Unidade Monetaria Euro

RESULTADO VARIAGAO

RESULTADOS NATUR./ATIVID. RENDIMENTOS E GANHOS | GASTOS E DESPESAS
2025 2024 2025/2024
_ 5.980.859,10 4.919.906,52; 1.060.952,58! 1.511.086,51i - 450.133,93i - 29,79
851.639,89 1.379.332,71i - 527.692,82{ - 501.806,50: - 25.886,32} - 5,16
Resi a ila
601.310,21 808.810,12; - 207.499,51: - 180.483,04: - 27.016,87: - 14,97

Fernando
Centro de Lazer da Praia do

. 856.873,29 613.910,69 242.962,60, 205.176,26 37.786,34 18,42
Vau - Portimdo

Centro de Lazer da Quinta

’ L= 495.004,22 735.678,59; - 240.674,37: - 291.315,15 50.644,78 17,38
de Santa Iria - Covilhd
Residé&ncia Universitiria -
54.524,79 97.901,86: - 43.377,07; - 31.321,82; - 12.055,25; - 3849
Porto
Residéncia Universitaria -
106.605,46 141.174,17; -  34.568,71: - 36.525,25 1.956,54 5,36

Lisboa

Cantinho do COFRE - Loures 4.759,31 761,53 3.997,78 4.842,64; - 844,86 - 17,45
Alojamento de curta

- 5.924,80 6.285,99; - 361,19: - 1.161,75 800,56 68,91
duragio
Propriedades de

. 573.676,64 504.172,86 69.503,78 336.918,77; - 267.414,99: - 79,37
Investimento
9.531.177,71 9.207.935,04 323.242,67 1.015.406,67 (- 692.164,00

Quadro XX - Resultados por natureza / atividades

Os rendimentos e ganhos totalizaram 9.531.177,71€, refletindo uma estrutura diversificada e sustentavel,
destacando-se as quotas, vendas, presta¢gdes de servigos e rendimentos financeiros como principais fontes de
receita.

A Sede manteve-se como o principal centro gerador de resultados, com um contributo de 1.060.952,58€, apesar de
apresentar uma redugdo de 29,79% face ao ano anterior.

No que respeita aos centros de atividades, o Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimao apresentou um desempenho
positivo, com um resultado de 242.962,60€, representando um crescimento de 18,42% face a 2024. O Centro de
Lazer da Quinta de Santa Iria - Covilhd melhorou o resultado em 50.644,78€, comparativamente ao registado no
periodo homologo, verificando-se, neste caso, uma melhoria de 17,38%.

As Propriedades de Investimento registaram uma redugdo no resultado, que se fixou em 69.503,78€,
correspondente a uma diminui¢do de 79,37% face a 2024. Este decréscimo decorre de ajustamentos pontuais na
gestdo patrimonial, na medida em que, em 2024, foram alienados alguns iméveis detidos para venda, operagdes
essas previamente apresentadas e aprovadas em Assembleia Geral de Sécios.

Na vertente social do COFRE, embora as Residéncias Seniores continuem a apresentar resultados negativos, Loures
527.692,82€ e Vila Fernando 207.499,91€, as taxas de ocupagdo mantiveram-se elevadas, reforcando a importancia
social destas unidades.

A Residéncia de Loures registou uma taxa de ocupagdo de 95,59% (menos 1,14% face ao periodo homologo),
enquanto a de Vila Fernando alcangou 97,22% (menos 0,23% face ao periodo homologo) demonstrando o
compromisso da Instituigdo com a sua missao social.

Relativamente as Residéncias Universitarias, a unidade de Lisboa apresentou uma taxa de ocupacao de 88,27% (mais
6,79% face ao periodo homologo) e a unidade do Porto apresentou uma taxa de ocupac¢do de 91,11%, (menos 1,11%
face ao periodo homologo).

E importante destacar que a estrutura de resultados do exercicio econémico-financeiro de 2025 reflete um equilibrio
sustentavel.
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Os resultados positivos alcancados pela Sede, fortemente impulsionados pelos rendimentos financeiros
provenientes das aplica¢Oes financeiras, aliados ao desempenho favoravel das Propriedades de Investimento e do
Centro de Lazer da Praia do Vau — Portimdo, foram determinantes para minimizar os impactos dos resultados
negativos de algumas unidades, assegurando a continuidade da missdo social do COFRE.

2. CRESCIMENTO

2.1. Rendimentos

No ano de 2025, a quotizacgado totalizou 3.715.903,45€, representando 39% do total dos rendimentos do COFRE, com
um aumento de 0,61% em relagdo a 2024. (Quadros XIV e Quadro XV)

As Vendas e Prestagdes de Servigos atingiram 2.931.285,99€, registando uma variagao positiva de 3,44% face ao ano
anterior, impulsionadas pelo aumento da taxa de ocupacdo nas diversas instalacGes operacionais.

Verificou-se ainda uma reduc¢ao de 183.320,97€ no valor em divida de s6cios em Contencioso, refletindo uma gestao
eficaz na recuperacgdo de créditos e uma reversao nas perdas por imparidade relativas a dividas a receber.

As AplicagGes Financeiras apresentaram uma desvalorizagdo no valor total de 10.795,02€, face ao ano transato,
resultado da desvalorizagdo do Fundo de Investimento em carteira, nomeadamente em Titulos de Divida Publica
11.785,57€ e valorizacdo de outros titulos financeiros 990,55€. A gestdo criteriosa dos recursos disponiveis traduziu-
se em rendimentos de 336.283,22€ provenientes de Depdsitos a Prazo, fruto de negocia¢des rigorosas de taxas de
juro e de uma politica de aplica¢do de fundos a curto prazo baseada em juro composto.

No que respeita aos Apoios Financeiros aos Associados, verificou-se um decréscimo de 0,22% nos rendimentos
provenientes de Empréstimos concedidos aos sécios, totalizando 1.509.797,60€. Destes 404.397,85€ correspondem
ajuros de Empréstimos para Aquisicao de Habitagdo, 17.778,20€ a juros de Empréstimos para Obras e 1.087.621,55€
a juros de Abonos Reembolsaveis.

Unidade Monetaria Euro

RENDIMENTOS PROVENIENTES DE
VARIA[,‘AO € VARIA(,‘AO %
EMPRESTIMOS

Aquisigdo de Habltat,'an 404.397,85 443.272,36 - 38.874,51

_ 17.778,20 18.080,62 - 302,42 - 1,67

Abonos Reembolsaveis 1.087.621,55  1.051.766,72 35.854,83

Quadro XXI — Rendimentos provenientes de empréstimos

2.2. Gastos

Os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos registaram um aumento de 2,11% face a 2024, em linha com a
intensificacdo das atividades operacionais do COFRE.

J4 os Gastos com o Pessoal apresentaram um incremento de 4,39%, totalizando 3.105.597,18€, evidenciando o
compromisso da Instituicdo com os seus recursos humanos, em linha com os aumentos salariais verificados no setor
publico (Quadro XVII).

No ambito de estudo atuarial, foi realizado um refor¢o das Reservas Matematicas relacionadas com o Subsidio por
Morte, através de uma provisdo no montante de 1.352.596,12€, reforcando o compromisso com a protecdo social
dos seus associados em 4,62%. (Quadro XXIII).

Os Gastos de Previdéncia Social totalizaram 1.466.948,27€, refletindo um acréscimo de 6,63% face a 2024 (Quadro
XVII).
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Este valor inclui os Subsidios por Morte 1.014.991,62€, Reembolsos de Vencimentos Perdidos por Doenca
187.250,94¢€, Restituicdo de Quotas 112.759,09€, Rendas Mensais/Vitalicias 109.576,62€ e Bolsas de Estudo, que
registaram um aumento significativo de 107,63%, alcangando 40.800,00€.

Por outro lado, verificaram-se redugdes nas Bolsas Sénior 43,85% e nas Bolsas Creche 64,15%, reflexo de uma menor
utilizacdo destes apoios.

2.3. Evolugdo dos rendimentos e gastos

Estd representada no Quadro e Grafico seguintes, a evolugdo dos rendimentos e gastos desde o ano 2020, cujas
razbes de crescimento/abrandamento das duas componentes — Rendimentos e Gastos — ja foram anteriormente
apresentadas.

Unidade Monetaria Euro

REMDIMEMT!

7794 951 B 480 205
2021 B 076 789 B 623 B39
2022 B 045 Bag 7453 645
2023 B 725 830 B 098 047

2024 10 148 821 5133414

2025 9531178 9 207 935

Quadro XXII - Evolugdo dos Rendimentos e Gastos (por anos)

Rendimentos e Gastos
12000 000

10000 000

000 000
6000 000
4000 000
2000 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

mRENDIMENTOS m GASTOS

Grafico X - Comparativo de Rendimentos e Gastos (por anos)

A andlise da evolugdo econémica do COFRE no periodo de 2020 a 2025 evidencia uma trajetéria positiva e
consolidada, com destaque para o exercicio de 2025, que registou um volume de Rendimentos de 9.531.177,71€,
representando uma ligeira redugdo de 6,09% face a 2024.

Apesar desta diminuicdo, manteve-se uma Estrutura Financeira sélida, refletindo a continuidade de uma gestao
eficiente e sustentavel. Os gastos totais em 2025 situaram-se em 9.207.935,04€, traduzindo-se num controlo
rigoroso, com um aumento marginal de 0,82% em relagdo ao ano anterior, alinhado com a intensificagdo das
atividades operacionais e sociais do COFRE.

O Resultado Positivo de 323.242,67€, reflete a capacidade da Instituicdo em gerar excedentes mesmo perante um
contexto econdmico desafiante.
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Em 2025, o COFRE manteve o compromisso com o apoio aos seus associados, como evidenciado pelos 1.466.948,27€
em Gastos de Previdéncia Social, que incluem subsidios, reembolsos e apoios diversos.

3. RENTABILIDADE

O COFRE apresentou, no exercicio de 2025, um Resultado Positivo de 323.242,67€.

Com base neste resultado, foram calculados os principais indicadores de rendibilidade, que se traduziram numa
Rendibilidade do Ativo Total de 0,29% e numa Rendibilidade dos Fundos Patrimoniais de 0,42%, refletindo o impacto
de um contexto econémico mais exigente no desempenho em geral.

O desempenho de 2025 confirma a resiliéncia da Institui¢do e a sua capacidade de adaptagdo, garantindo a
continuidade do apoio social aos associados e a preservagdo da sustentabilidade econémica a longo prazo.

4. RESERVAS MATEMATICAS?

No exercicio de 2025, o COFRE deu continuidade ao refor¢o das suas Reservas Matemadticas, que totalizaram
30.772.379,38¢€, representando um aumento de 4,55% face a 2024. Este refor¢o, no montante de 1.339.615,62¢€,
reflete o compromisso com a sustentabilidade financeira e com a capacidade de honrar as suas responsabilidades
futuras.

Unidade Monetaria Euro

RESERVAS MATEMATICAS ““ VARIACAD € VARIACAD %

:‘::i:fme = s”hs'dm = 30.60B471,14€ | 2925587502 € 1352.596,12

R.efe.m.me a1 . 148.700,31 € 160.747,30€ ¢ - 12.046,99: - 7,49
vitalicias/mensais
Referente a pensdes de

15.207,93 £ 1614144 € 033,51
reforma e sobrevivéncia

Quadro XXIII — Reservas Matematicas

O maior aumento foi registado na provisdo referente aos subsidios por morte, que passou de 29.255.875,02€ em
2024 para 30.608.471,14€ em 2025, traduzindo-se num acréscimo de 4,62%.

Por outro lado, verificou-se uma reducdo de 7,49% nas reservas destinadas a rendas mensais/vitalicias, que
totalizaram 148.700,31€, e de 5,78% nas reservas para pensdes de reforma e sobrevivéncia, que se fixaram em
15.207,93€.

A taxa técnica de desconto aplicada no calculo das responsabilidades atuariais manteve-se em 3,00%, dentro do
intervalo estipulado pelas diretrizes do BCE* e da EIOPA® para maturidades entre 5 e 20 anos.

O estudo atuarial realizado em janeiro de 2026 estimou uma duragdo média das responsabilidades de 19 a 20 anos,
reforgando a solidez e a adequagdo das provisdes constituidas.

3 As Reservas Mateméticas destinam-se a garantir o pagamento de subsidios por morte e rendas mensais / vitalicias.
4 Banco Central Europeu
5 European Insurance and Occupational Pensions Authority
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EM CONCLUSAO:

A andlise global demonstra que, apesar de desafios pontuais em algumas areas, o COFRE manteve uma estrutura de
rendimentos e gastos equilibrada, assente numa gestao eficiente dos recursos financeiros.

Com base nas DemonstragGes Financeiras a 31 de dezembro de 2025, foi apurado um Resultado Positivo de
323.242,67€.

Estes resultados confirmam o compromisso do COFRE em assegurar as suas responsabilidades futuras, consolidando
a sua posi¢cdo como uma Instituicdo financeiramente robusta, capaz de continuar a cumprir a sua missdo de apoio
social aos seus associados.

V. ATIVIDADES MAIS RELEVANTES DESENVOLVIDAS PELOS SERVICOS

1. Departamento Financeiro

O Departamento Financeiro tem vindo a aperfeigcoar o sistema contabilistico do Cofre, integrando as vertentes
financeira, orgamental e de gestdo, com base nas melhores praticas disponiveis.

O objetivo é garantir rigor, fiabilidade na informacgao prestada e uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis.

A Instituicdo mantém o compromisso de reforgar a transparéncia na relagdo com os associados, assegurando uma
comunicacgdo clara e acessivel de toda a informagao financeira.

Transicao do APPCofre para o ERP Primavera

Durante o ano de 2025, deu-se inicio a transicdo do sistema APPCofre para o ERP Primavera, trabalho este que
continua a ser desenvolvido durante o corrente ano de 2026.

E um passo determinante para a modernizacdo da nossa Instituicdo.

Este novo sistema centraliza a informagdo numa unica plataforma, que ira facilitar o atendimento aos associados e
fornecer dados essenciais para a tomada de decisdo do Conselho de Administragado.

Em parceria com a empresa de outsourcing responsavel pelo desenvolvimento desta aplicacdo de gestao, foi
também iniciado um trabalho de levantamento dos dados necessarios para a programacdo da mesma e preparagao
da migracao gradual dos dados, da aplicacao atual para a nova, garantindo a continuidade e seguranca dos dados e
das operacoes.

Otimizac¢ao do tratamento da informacgao e da eficiéncia dos servigos

Outro foco importante foi o avango na desmaterializagdo e digitalizacdo de documentos, para o qual foram definidos
circuitos de tratamento da documentacdo e da circulagdo entre os diversos departamentos do Cofre.

Este esfor¢o representa uma oportunidade de melhorar a eficiéncia e agilidade dos servigos.

A digitalizagcdo, coordenada entre departamentos e dareas, é uma prioridade estratégica do Cofre, que visa
incrementar a gestdao documental conexa em toda a Instituicdo, alinhando-nos as exigéncias atuais de modernizacao.

Estas iniciativas refletem o compromisso do Cofre com a melhoria continua dos servigos prestados aos associados,
reduzindo tarefas repetitivas, que podem ser automatizadas (diminuindo a probabilidade de erros) e, monitorizando
o desenvolvimento das tarefas e a melhoria do fluxo global do trabalho na Instituicdo.
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Taxa de Juro do Crédito a Habitacao

Foi realizado um estudo abrangente para prestar informag¢do mais detalhada e completa a tomada de decisdo sobre
a revisdo das taxas de juro aplicadas aos empréstimos a habitacdo concedidos pelo Cofre.

Este trabalho, pioneiro na Instituicdo, foi desenvolvido em trés fases complementares:

e Analise da evolugdo histdrica das taxas de juro, utilizando métodos estatisticos para projetar a sua evolugao
em diferentes cenarios — otimista, pessimista e neutro —tendo em conta o contexto econémico e financeiro
nacional e internacional.

e Comparagao das taxas de juro praticadas no mercado, com base num estudo das condi¢Ges oferecidas pelos
cinco maiores bancos ou instituicées de referéncia em Portugal.

e Elaboragdo de um parecer técnico, contendo uma proposta fundamentada de ajuste das taxas de juro,
suportada por analises técnicas detalhadas e andlise de impacto previsivel nos resultados futuros.

Este estudo permitiu fornecer ao Conselho de Administracdo uma base sélida, assente em evidéncias concretas e
analises multidimensionais, de apoio a tomada de decisdo informada e estratégica relativa a taxa de juro aplicavel
aos referidos empréstimos.

Sistemas Contabilisticos Adotados
Contabilidade Financeira:

O Cofre adota o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) para Entidades Sem Fins Lucrativos, garantindo a
correta contabilizacdo das opera¢des que impactam a situacdo financeira de forma verdadeira e apropriada, o
desempenho econdmico e os fluxos de caixa da Instituicdo.

Este enquadramento assegura a conformidade com as normas aplicdveis e a transparéncia nas demonstra¢des
financeiras.

Contabilidade de Gestao:
E uma ferramenta essencial para a tomada de decises e para a Instituicdo na sua globalidade.

Permite uma andlise mais aprofundada do desempenho econdémico, incluindo comparagdes entre periodos e
identificagcdo de desvios, constituindo uma base sélida e transparente para a elaboragdo do Relatdrio de Gestao.

Este tipo de andlise tem assegurado uma gestdo mais eficaz, a otimizagdo dos recursos e, a identificacdo de areas de
melhoria, incrementando as previsdes e o planeamento.

Contabilidade Or¢camental:

Centrada no controlo e na andlise dos orcamentos, monitoriza e controla rigorosamente as despesas e as receitas,
garantindo que a Instituicdo tem os recursos necessarios para atingir os objetivos.

Iniciativas e Melhorias Implementadas

Durante o ano de 2025, foram implementadas medidas para otimizar a gestdo financeira e operacional, destacando-
se as seguintes agdes:

e Reconciliagbes bancarias

Foi adotado um modelo moderno para a apresentacdo formal, passando o Departamento Financeiro a realizar
ReconciliacGes Bancdrias de forma mais profissional.

Esta mudanca foi muito bem acolhida pelos auditores, apresentando informacdo de forma mais organizada e
detalhada, em conformidade com as boas praticas de controlo interno.

e Tesouraria e Contas Correntes

Melhordmos o sistema de controlo de gestdo de contas correntes de fornecedores, acompanhando de perto os
pagamentos realizados, o que resultou numa reduc¢do de reclamagdes, conforme documentado nos procedimentos
de pagamentos a fornecedores.
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e Processamento de Salarios

Concretizaram-se avanc¢os na integracdo mais automatizada do processamento de salarios, otimizando fluxos de
trabalho e assegurando maior rigor no tratamento contabilistico, e em conformidade, com o Regulamento Geral de
Protecdo de Dados (RGPD).

e Especializacdo de Rendimentos e Gastos

No ambito da melhoria continua das nossas praticas contabilisticas, implementdmos ainda com mais rigor o principio
do acréscimo e diferimento, garantindo a especificagdo de todos os gastos e rendimentos nos periodos com a
frequéncia mensal, a que efetivamente respeitam.

e Controlo de Consumos em Eventos

Durante o exercicio do ano 2025, foram adotados mecanismos de controlo mais rigorosos para a gestdo de
consumos associados aos eventos periddicos realizados no Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria na Covilh3, entre
eles contagens fisicas ao inventario ao longo do ano.

A valorizacdo do inventario foi realizada pelo método do custo médio ponderado, em conformidade com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro aplicaveis, assegurando o cumprimento das obrigacdes declarativas perante a
Autoridade Tributaria e Aduaneira.

e Gestdo de Ativos Fixos e Intangiveis
Realizou-se a inventariagdo fisica dos bens, e a recuperacgao do historial deste tipo de informacao.

Este levantamento permitira a integracdo dos dados no sistema de gestao, eliminando a dependéncia de folhas de
calculo e promovendo um maior rigor e fiabilidade da informagao patrimonial.

No que respeita as propriedades de investimento e aos trabalhos em curso, mantém-se a pratica de utilizacdo dos
autos de vistoria e dos autos de rece¢dao de obra como documentos base, garantindo que cada investimento seja
adequadamente registado e refletido na contabilidade da Instituicdo.

Moderniza¢dao e o nosso Compromisso

O processo de modernizagdo tecnoldgica e de procedimentos, aliado a adogao das melhores praticas contabilisticas,
reflete o compromisso do Cofre em assegurar informacao rigorosa e responsavel, contribuindo para uma melhor
tomada de decisdo do Conselho de Administra¢do e para o crescimento sustentavel da Instituicdo.

1.1. Area de Cobrangas

A Area de Cobrancas, integrada no Departamento Financeiro, desempenha um papel essencial na gestdo financeira
da Instituicdo, sendo responsavel por assegurar a cobranga e o acompanhamento dos encargos devidos pelos
associados.

Este servico tem como principal objetivo verificar e garantir a regularizacado das obrigacdes financeiras, contribuindo
para a estabilidade e sustentabilidade da Instituicdo.

Para além de assegurar o controlo da cobranca dos débitos dos associados relativos a quotas e a todos os beneficios
concedidos, esta area procede também a andlise e monitorizagdo das situa¢des de incumprimento, de pequenos
valores ou reduzidas prestagdes em divida, promovendo agdes que visam a recuperagdo desses montantes, evitando
assim que o incumprimento ganhe uma dimensao que implique a transi¢gdo do processo para o Gabinete Juridico e
de Contencioso.

Assim, sempre que necessario, sdo implementadas medidas de acompanhamento junto dos associados, procurando
encontrar solugdes que facilitem a regularizagdo das suas responsabilidades.

Desta forma, a Area de Cobrancas procura ndo apenas assegurar o cumprimento das obrigacdes financeiras, mas
também melhorar, continuamente, os processos internos, garantindo que a Instituicdo continua a prestar respostas
eficazes e de qualidade aos seus sdcios.

Neste contexto, a Area de Cobrangas tem adotado uma abordagem de proximidade e compreensdo face as situagdes
individuais dos associados, no ambito dos diversos tipos de encargos (quotas, mensalidades dos empréstimos para
habitacdo, rendas, presta¢des de abonos reembolsaveis, encargos dos centros de lazer, das residéncias sénior e
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universitarias, viagens, etc.) promovendo contactos telefénicos que facilitam o cumprimento das obrigacdes,
nomeadamente com o esclarecimento de duvidas, indicacdo do valor e data-limite para o pagamento e o
acompanhamento mais personalizado de situacdes de falta de pagamento pontual.

Para além disso, continuam a ser desenvolvidos diversos procedimentos junto das diversas entidades externas, que
enviam as relagées de descontos, no sentido de a informagdo prestada ser transmitida numa linguagem
uniformizada aplicavel a todas essas entidades, para que o tratamento desta informagdo possa ser efetuado de uma
forma mais rapida e eficaz, eliminando os erros ou incorre¢des na importagdo desses dados.

2. Gabinete Juridico e Contencioso

O Gabinete Juridico e de Contencioso é responsavel por assegurar a protecdo legal da Instituicdo, garantindo o
cumprimento da lei nas duas grandes areas da sua intervengdo, ou seja, no ambito juridico consultivo e no ambito
contencioso.

De acordo com o plano de atividades efetuou-se:

e Assessoria juridica do Cofre, do Conselho de Administracdo e de todas as areas de intervengdo da
Instituicao.

e Assessoria juridica na elaboragdo de contratos, a tramitagdo e o tratamento juridico decorrente do exercicio
da funcdo disciplinar, a gestdo dos processos de contraordenacdo e de penhoras, a prestacdo de
informacGes aos tribunais e a outras entidades, a gestdo e a transmissdo de todas as comunicacdes de
caracter juridico que sejam necessarias entre o Cofre, associados e outras entidades.

e Representagao do Cofre, junto de instituicdes nacionais e demais entidades, em matérias do foro juridico
e da sua competéncia.

e Gestdo dos processos de assessoria juridica, gerindo a capacidade de resposta aos assuntos que sdo
colocados dentro das prioridades definidas e dos prazos estabelecidos.

e Instrucdo, preparacdo e exercicio do patrocinio judicidrio de todos os processos instaurados pelo e contra
o Cofre designadamente, em direito civel, administrativo, laboral, contraordenacional e crime.

e Recuperagdo dos créditos do Cofre em contencioso, mediante as a¢gdes de cobranga extrajudiciais e judiciais
que se mostraram adequadas a recuperagao de tais dividas.

e Recurso a contactos extrajudiciais tendentes a celebragdo de acordos e implementa¢do de medidas de
monitorizagao e controlo do cumprimento dos acordos.

e Promogédo do relacionamento com os associados, ainda que em situacdo de litigio, de forma a garantir a
proximidade entre a Instituicdo e os seus sdcios, numa perspetiva de avaliagdo casuistica e sensivel, das
diversas dificuldades que os associados possam estar a atravessar.

* Preparagdo, acompanhamento e outorga das escrituras, cujos processos foram rececionados no GJC no
decurso do ano de 2025.

Apuramento Global 2025

Em 2025, o valor total recuperado por esta Area foi de 438.775,29€.
e Sairam de Contencioso (por recuperagdo dos valores em divida): 46 processos.
e Entraram em Contencioso: 33 processos.

e O numero de processos resolvidos (46) foi superior ao numero de novas entradas (33), resultando numa
diminuicdo liquida de processos em contencioso ao longo do ano.

e Durante o ano de 2025, foram realizas 4 escrituras e 33 Registos e Atos Notariais.

A reducdo do numero de escrituras foi determinada pela alteracdo Estatutaria, efetuada em cumprimento da
decisdo Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, confirmada pelo Supremo Tribunal de Justica que, entre outras
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alteragdes, determinou a impossibilidade de realizagdo dos empréstimos para aquisicdo de habitacdo e construgao,
mediante a constituicdo de hipoteca e determinou que estes fossem concedidos sob o regime anteriormente
utilizado ou seja, da propriedade resoltvel, um instituto que, atualmente, ndo é exequivel a luz das praticas atuais
deste tipo de negécio juridico.

Foram também elaborados diversos pareceres (sobre questdes como legalidade de contratos, procedimentos
administrativos ou internos da Instituicdo, interpretacdo de leis e regulamentos, analise de situagdes concretas ao
abrigo da legislagdo aplicavel, entre outros) e notas informativas.

3. Gabinete de Recursos Humanos

Durante o ano de 2025, para além das atividades de recrutamento e selecdo, integracdo e acolhimento de
trabalhadores, formacdo e desenvolvimento, avaliacdo do desempenho e da gestdo administrativa dos
trabalhadores, onde se inclui o processamento de saldrios, a gestdao dos contratos, férias e auséncias e a manutencao
e organizagao dos registos dos trabalhadores, o Gabinete de Recursos Humanos, desenvolver também as seguintes
atividades:

e Triagem de documentagdo relevante, através da analise detalhada da documentagdo arquivada,
identificando os documentos que ndo tém qualquer valor legal e administrativo e que, como tal poderdo
ser destruidos e os que deverdo manter-se arquivados.

e Elaboragdo do Regulamento da Comissao Paritaria.
e Analise aprofundada do Regulamento do Estatuto Dirigente, o qual se encontra ainda em fase de estudo.

e Foram também promovidas a¢des de formagdo na area da saude, nomeadamente em Primeiros Socorros
e Suporte Basico de Vida. Estas formagdes foram consideradas prioritarias, sobretudo para os trabalhadores
das Residéncias Sénior, de forma a reforgar a sua capacidade de atuagdo em diferentes situagGes.

e Foram também realizadas a¢Ges de autoformacéao por parte de alguns trabalhadores.

4. Area de Beneficios dos Socios, Atendimento e Arquivo

Resposta aos Associados

Verificou-se uma redugdo do prazo médio de resposta aos associados, tendo sido atingido o objetivo de garantir
respostas num prazo maximo de dois dias Uteis, assegurando-se assim uma comunicagdo mais eficaz e eficiente e o
aumento do nivel de satisfagdo dos sdcios.

Entre as diversas situagdes que evidenciam esta capacidade de resposta, destacam-se as ocorréncias relacionadas
com os incéndios que assolaram o pais durante o verdao, bem como as condi¢Ges meteoroldgicas adversas registadas
no outono e inverno. As quais foi necessario dar resposta urgente, a diversas situagdes inesperadas, nomeadamente
a associados com reservas no Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria na Covilha.

36| COFRE DE PREVIDENCIA



Relatério e Contas 2025

Concurso de Arrendamento de Habitacoes

Com o objetivo de disponibilizar habitacdes destinadas a residéncia prépria permanente, em condi¢cdes mais
favoraveis, foi realizado um concurso de arrendamento de seis iméveis localizados na Area Metropolitana de Lisboa,
0s quais tiveram todos atribuicdo.

Todo o procedimento foi conduzido com elevada celeridade, desde a divulgagdo do concurso, calendarizagdo das
visitas as fragdes, recegdo e andlise das candidaturas apresentadas, tramitacdo administrativa do processo e
celebragdo dos respetivos contratos.

Abonos Reembolsaveis

Os abonos reembolsaveis continuam a ser um beneficio bastante procurado pelos associados. Assim, e com o
objetivo de responder as necessidades de ordem econdmica dos associados, durante o ano de 2025 o Conselho de
Administragdo manteve a possibilidade de os associados requererem novos abonos reembolsdveis mesmo tendo
um abono em curso.

Organizagdo de Viagens

Ao longo do ano foram preparadas, organizadas e promovidas viagens especiais de grupo destinadas aos associados,
com condig¢des particularmente vantajosas, nomeadamente precos acessiveis e com facilidades de pagamento.

Esta atividade permitiu proporcionar aos sdcios e respetivos acompanhantes a possibilidade de realizar viagens
diferenciadas que, atendendo ao seu custo, acompanhamento durante a viagem e as condi¢Oes de pagamento
praticadas no mercado, dificilmente seriam concretizadas em circunstancias semelhantes.

Para além da vertente recreativa, estas iniciativas assumem igualmente relevancia na promogao do convivio entre
associados e no enriquecimento cultural decorrente do contacto com diferentes destinos e realidades.

Neste ambito, no decurso do ano foram propostas 10 viagens especiais, das quais se concretizaram 8. As restantes
2 ndo se realizaram por nao ter sido atingido o nimero minimo de participantes.

As viagens propostas foram as seguintes:
e Cruzeiro aos Fiordes — 30 de maio a 7 de junho de 2025 (realizada);
e Carnaval em Veneza — 3 a 7 de margo de 2025 (realizada);
e Japdo — 23 de abril a 3 de maio de 2025 (realizada);.
e Lagos do Norte de Itdlia—22 a 27 de agosto de 2025 (realizada);
e  Cruzeiro nas Caraibas — 7 a 15 de novembro de 2025 (ndo realizada);
e Porto Santo — 28 de setembro a 5 de outubro de 2025 (realizada);
e Flandres — 3 a 7 de julho de 2025 (ndo realizada);
e Viena—12 a 15 de novembro de 2025 (realizada);
e  Circuito Albania, Maceddnia e Bulgaria — 20 a 27 de outubro de 2025 (realizada);

e Mercados de Natal — Alsacia e Suica — 8 a 11 de dezembro de 2025 (realizada).
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Atualizag¢do da Base de Dados dos Sécios

Ao longo do ano foram efetuados diversos contactos com os associados e com os servigos dos sécios, no sentido de
se atualizarem dados relevantes para o processamento dos diversos beneficios concedidos.

Nesses contactos foram igualmente prestadas informagdes sobre as diferentes formas disponiveis para atualizagdo
ou alteragdo de dados (que podem ser efetuadas por via telefdnica, presencial, por carta, por correio eletrénico ou
através do site do Cofre), garantindo assim uma comunica¢do com todos os sdcios eficaz e mais célere, para que
todas as informagGes relevantes no ambito da vida associativa, possam ser comunicadas de forma atempada.

Monitoriza¢do de Dados Estatisticos

A monitorizacdo e apresentacdo de dados estatisticos assume particular relevancia para a gestdo da Instituicdo, na
medida em que permite disponibilizar ao Conselho de Administragao informacdo objetiva e fundamentada sobre a
evolugdo e a utilizagdo das diferentes regalias disponibilizadas aos associados.

Esta atividade constitui um importante instrumento de apoio a tomada de decisdo, através da andlise de indicadores
relacionados com a admissdo e eliminagdo de sdcios, e com os beneficios concedidos: reembolsos de vencimento
por doenca, abonos reembolsaveis, utilizacdo dos equipamentos de lazer e alojamento, bem como outras regalias
concedidas.

Importa ainda referir que, na sequéncia da decisdo proferida pelo Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa,
confirmada pelo Supremo Tribunal Administrativo, foi declarada a ilegalidade de algumas alteracdes aos Estatutos,
aprovadas nas Assembleias Gerais Extraordinarias de 2012 e 2013.

Em consequéncia dessa decisdo, verificou-se um impacto direto em determinadas regalias atribuidas aos associados,
circunstancia que foi objeto de analise com o objetivo de identificar as principais variagOes, tendéncias e impactos
na atribuicdo de beneficios aos sdcios.

Colaboragdo no Desenvolvimento de Novas Aplicac6es Informaticas

Durante o ano de 2025, esta Area assegurou igualmente uma colaboracdo ativa e um contributo relevante no
processo de desenvolvimento e implementagdao de novas solugGes informaticas destinadas a modernizagdo dos
sistemas de informacdo da Instituicdo.

Neste ambito, destacam-se as diversas sessdes de trabalho promovidas para adequagado e desenvolvimento da nova
aplicacdo (que substituira a atual APP), fixando processos, fluxos de trabalho e procedimentos mais simplificados e
adequados a sociedade atual. Paralelamente estdo também a ser implementados novos procedimentos de gestdo
documental, permitindo assim que o Cofre acompanhe a sociedade atual, em termos de digitalizacdo da
documentacado utilizada e de diminui¢do substancial da utilizacdo do papel.

A participacdo desta Area traduziu-se na partilha de conhecimento funcional sobre os processos existentes, na
identificacdo de necessidades operacionais e na validagdo das solu¢des propostas, contribuindo assim para que as
novas ferramentas informaticas respondam de forma mais eficaz as exigéncias de funcionamento dos servigos e a
melhoria da gestdo da informacdo e, em geral, aos servigos prestados aos associados.

5. Area de Gestdo do Patrimodnio e Habitagdo

A Area de Gestdo do Patriménio e Habitagdo compete a valorizagdo do patriménio imobilidrio da Instituicdo,
garantindo a planificagdo em intervengdes de manutengdo e conservagao e reabilitacdo dos edificios, bem como,
acompanhar a execugdo material dos projetos e empreitadas das instalagGes do Cofre.

Compete, também, assegurar a gestdao dos condominios e toda a tramitacdo de expediente associada, pelo que no
ano de 2025 foram planeadas, entre outras, as seguintes atividades/objetivos, que na sua generalidade foram
executadas ou asseguradas:

e Mapeamento e Gestdo dos contratos de arrendamento;
e Controlo dos iméveis devolutos;
¢ Implementacdo do sistema digital, na componente patrimonial;

e Mapeamento do patrimdnio alienado.
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No ambito do planeamento de implementacdo da nova aplicagdo de gestdo, foram realizadas reunides de
levantamento de processos e procedimentos necessarios a determinagdo dos fluxos de trabalho, identificacdo de
dados relevantes, que a nova aplicacdo devera contemplar.

Concurso de Arrendamento para Habitac¢ao

No ano de 2025, foram totalmente reabilitadas 6 fragdes para uso habitacional, habilitando o Cofre a langar o
concurso de arrendamento para habita¢do, nas moradas que se discriminam:

e Avenida Marqués de Pombal, n.2 44 - Amadora

e Rua9de Abril, n.2 44 - Amadora

e Rua Dionisio dos Santos Matias, n.2 6 - Pago de Arcos
e Praceta da Quinta das Paivas, n.2 2 - Seixal

e RualJacinto Nunes, n.2 3 - Lisboa

e Estrada do Zambujal, n.2 61 — Alfragide

Implementagdo de Benfeitorias de Eficiéncia Energética em InstalagGes
Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimao

e Requalificagdo total do sistema de aguas quentes sanitarias, novo tracado da rede de gds, integracdo com
painéis solares e substituicdo global de termoacumuladores e construcdo de novo armazém de apoio
técnico.

Residéncia Sénior Vila Fernando

e Implementagdo de sistema de produgdo de energia através de painéis fotovoltaicos.

Intervengdes Generalizadas em Instalagdes e Servigos do Cofre
Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimao
e Impermeabilizagdo e reparagdo do tanque de compensagao da piscina;
e Reparagdo do letreiro luminoso da entrada do edificio.
Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria - Covilha:

e Criacdo de zonas de lazer com a instala¢cdo de duas pérgulas, reparagdo de telas e apoios de escadas na
piscina, revestimento de escadas exteriores e conservacgdo de telheiros (beirados) nos apartamentos;

e Impermeabilizagdo do edificio do Posto de Transformacao.
Residéncia Sénior Vila Fernando
e Reparacdo e pintura da zona da recegao e de alguns gabinetes;
e Reparacdo de infiltragGes no exterior do edificio;
Residéncia Sénior de Loures:

e Reparagdo de telhados (pds-tempestade) e execugdo/aprovacdo de Medidas de Autoprote¢do de seguranga
contra Incéndios.

Residéncia Universitario do Porto

e Reparac¢do de elementos de canaliza¢cdo na zona da cozinha.

Edificio da Rua dos Sapateiros:

e Reparagdo dos danos na cobertura do edificio.
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Manutengao Corretiva nas Fragoes de Habitagdo
e Reparacgdes diversas em imdveis do Cofre (tais como instala¢des sanitarias, pinturas, entre outros);
e  Substituicdo de ramal de abastecimento de dgua do prédio na Av.2 Marqués de Pombal, n.244 - Amadora;
e Reparacdo de fugas de dgua na rede de abastecimento em diversos edificios;

e Conclusdo do processo de empreitada da Rua da Prata, aquisicdo de diversos acessérios e equipamentos
para o pleno funcionamento do edificio.

6. Area de Informatica

Para além da manutencdo geral, instalacdo, programacdo e atualizacdo de equipamentos informaticos e de
infraestruturas tecnoldgicas existentes nas diversas unidades e servigos do Cofre, em cumprimento dos objetivos de
modernizagao da Instituicdo, no ano de 2025 foram concretizadas as seguintes atividades:

e Tendo por base as exigéncias de modernizagdo decorrentes da implementac¢do da nova aplicacdo de gestao
do Cofre e da aplicagdo de gestdo documental a implementar, foi adquirido e configurado um novo sistema
funcional (constituido por servidores, UPS, Bastidor, Switches), que aumenta a capacidade e seguranca do
perimetro e do sistema;

Esta nova infraestrutura garante uma performance de ultima geragao, escalavel, aumento da capacidade
de memodria e de armazenamento dos servidores, capacidade de alojamento de novos softwares e
aplicagOes, capacidade de alojamento da infraestrutura atual, maior garantia de continuidade do negécio
e redundancia e capacidade de renovagdo do sistema atual, eliminando configuragdes antigas
desnecessarias;

e Foi criada e instalada a estrutura de rede, servidores, computadores, impressoras e rede WiFi no edificio
da Rua da Prata;

e Por forma a capacitar os servigcos de equipamentos informdaticos modernos, compativeis com a instalacdo
dos novos softwares (de gestdo do Cofre e de gestdo documental) foram adquiridos novos computadores,
que permitirdo melhorar a eficiéncia e a produtividade da Instituicdo;

e Acompanhamento do processo de desenvolvimento do novo site institucional, do alojamento, respetivas
ligagBes e da programacao dos varios softwares que interligam com o site.

7. Area da Comunicagio
Comunica¢ao com os sécios

A Area de Comunicacdo é responsavel pela implementagdo do Plano de Comunicacdo do Cofre, assegurando a
gestdo, dinamizagdo e desenvolvimento dos diversos canais de comunicagdo da Instituicao.

Durante o ano de 2025, a atuagdo desta area teve como principal objetivo reforgar a proximidade com os associados,
garantindo uma comunicacao regular, clara e acessivel sobre as regalias, servicos e iniciativas promovidas pelo Cofre,
contribuindo para o refor¢o da relagdo entre a Instituicdo e os seus associados.

Neste contexto, destacam-se as seguintes atividades:

e Dinamizacdo dos canais de comunicagdo institucionais (Revista, Newsletter, Redes Sociais e Site),
assegurando uma comunicac¢do regular, proxima e alinhada com os objetivos estratégicos do Cofre;

e Desenvolvimento do novo site institucional, incluindo a criagdo e organizagao dos respetivos conteudos;

e Anadlise da continuidade ou substituicdo da plataforma de email marketing, com vista a garantir as
melhores solu¢cdes de comunicacgdo digital e a sua integracdo com o novo site;

e Celebragdo de novos protocolos destinados ao usufruto dos associados;

e Monitorizagdo da qualidade dos equipamentos de lazer, através do envio de questiondrios de satisfacao e
analise dos respetivos resultados;
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e Promocado dos servigos e atividades dos Centros de Lazer, através de comunicac¢des especificas;

e Producdo de materiais digitais de apoio a comunicagdo e a agGes de angariagdo de novos sécios,
privilegiando solu¢Ges ageis e sustentaveis;

e Organizagdo de eventos e passeios de curta duragdo destinados aos associados.

Revista Cofre

A Revista Cofre, com periodicidade trimestral, constitui um dos principais canais de comunica¢do com os associados,
estando disponivel em formato papel e digital.

Em 2025, a edi¢do em papel registou uma tiragem média de 28.600 exemplares.

Relativamente a versdo digital, contabilizaram-se 11.199 adesdes, representando um crescimento de 4% face a
2024.

Materiais de Divulgagdo e Informagao

Ao longo do ano foram elaborados diversos materiais de divulgacdo e promocao relativos a regalias, eventos e
passatempos, bem como conteudos informativos de cardcter institucional.

Principais indicadores digitais 2025
e 737.621 emails informativos enviados
e 149.000 utilizadores do site
e 944.000 visualizagbes de paginas
e 363 publicagdes no Facebook
e 380 publicagdes no Instagram

e Mais de 1,5 milhdes de visualizagdes nas redes sociais

Newsletter

A newsletter quinzenal constitui um dos principais meios de comunicagdo direta com os associados, permitindo a
divulgacdo regular de informagdes institucionais, eventos, programas de lazer e protocolos.

Durante o ano de 2025 foram enviadas 29 newsletters, através da plataforma E-goi.
Esta plataforma foi igualmente utilizada para:
e Envio didrio de mensagens de aniversdrio aos associados com endereco eletrénico registado;
e Envio de postais comemorativos de datas festivas, nomeadamente Natal e Pascoa;
e Envio trimestral da revista digital;
e Envio semanal de questionarios de satisfacdao aos associados alojados nas unidades de lazer.

No total, em 2025 foram enviados 737.621 emails informativos.

Questionarios de Satisfagdo

Em 2025 foram enviados 3.912 questionarios de satisfacdo aos associados que usufruiram dos Centros de Lazer,
Alojamento de Curta Duragdo, Cantinho do Cofre e Programas de Lazer.

Estes questiondrios tém como objetivo avaliar a qualidade dos servigos prestados, sendo as respostas analisadas em
relatérios trimestrais que permitem identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria.
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Site

Ao longo do ano de 2025, o site institucional registou 149.000 utilizadores, num total de 944.000 visualiza¢des de
paginas, com uma taxa média de interacdo de 66%.

Relativamente ao perfil dos utilizadores, verifica-se que os visitantes mais frequentes tém idades compreendidas
entre os 45 e os 64 anos, sendo maioritariamente do género feminino.

Quanto as fontes de acesso, destaca-se:
e 49% provenientes de pesquisas diretas através do motor de pesquisa Google;
e 29% provenientes de ligagdes presentes nas newsletters.
As paginas mais visitadas correspondem aos conteudos relacionados com:
e Centro de Lazer da Praia do Vau (homeadamente consulta de vagas);
e Quinta de Santa Iria;
¢ InformagBes sobre como ser associado;
e Regalias e protocolos disponiveis.

Estes indicadores evidenciam a relevancia do site como canal de informacdo e consulta para os associados,
particularmente no que respeita as regalias e aos servicos disponibilizados pelo Cofre.

Redes Sociais
Facebook: O Facebook mantém-se como um importante canal de comunicac¢do e proximidade com os associados.

Durante o ano de 2025 foram realizadas 363 publicagGes, tendo a pdagina terminado o ano com 13.617 seguidores,
0 que representa um aumento de 115 seguidores face ao ano anterior.

As publicagdes alcangaram um total de 1.365.074 visualizagdes e 21.834 interagbes, correspondendo a um
crescimento de 27% relativamente ao ano transato.

A maioria dos seguidores situa-se nas faixas etarias dos 45 a 54 anos (29,8%), 55 a 64 anos (27,2%) e 65 anos ou mais
(26,3%), sendo o publico maioritariamente do género feminino.

Instagram: Durante o ano de 2025 foram realizadas 380 publicagGes, tendo a pagina atingido 1.896 seguidores, o
gue representa um crescimento de 15%.

As publicagGes registaram um total de 207.990 visualizagOes.

O crescimento desta plataforma ocorreu exclusivamente de forma organica, sem recurso a investimento em
publicidade paga.

O crescimento registado nestas plataformas demonstra a importancia crescente das redes sociais enquanto canal
de comunicag¢do e aproximagao aos associados.

Eventos

Em 2025 foram promovidas diversas iniciativas de lazer dirigidas aos associados, com o objetivo de avaliar o interesse
e a adesdo a este tipo de eventos.

No total, estas atividades contaram com 213 participantes.

Estas iniciativas permitiram testar novos formatos de convivio e participacdo, contribuindo para reforcar o
relacionamento entre o Cofre e os seus associados.
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Destacam-se as seguintes iniciativas:
e Passeio de Natureza (parceria com Rio-a-Dentro), junho — 49 participantes
e Passeio de Natureza (parceria com Rio-a-Dentro), setembro — 51 participantes
e  Cruzeiro das Pontes (Rio Douro) — 12 participantes
e Cruzeiro no Rio Douro — 31 participantes
e Passeio de barco em Benagil — 18 participantes
e  Coldnia de Férias Cofre (9.2 edicdo) — 22 participantes

e Workshop online Envelhecimento Ativo — 30 participantes

PROTOCOLOS

Durante o ano de 2025 foram celebrados 35 novos protocolos, privilegiando parceiros com presenga nacional e
oferta descentralizada, de forma a facilitar o acesso as regalias por parte de um maior nimero de associados.

No que respeita ao Clube Vantagem Cofre, registaram-se 4.100 utilizadores ativos do portal de descontos.

Em média, verificaram-se 2.528 visitas mensais ao site/app, sendo que cerca de 55% dessas visitas resultam na
utilizacdo efetiva de descontos.

A celebracdo destes protocolos contribui para o alargamento e valorizacdo do conjunto de beneficios
disponibilizados aos associados.

Globalmente, os resultados verificados nos diversos canais em 2025 refletem o esfor¢o continuo de reforgo da
comunicagdo com os associados, promovendo maior proximidade, informagdo e acesso as diversas regalias e
iniciativas disponibilizadas pelo Cofre.

8. Residéncias Sénior

Ao longo do ano de 2025 foram desenvolvidas pelas Residéncias Sénior do Cofre diversas atividades, sempre com o
foco na qualidade de vida, no apoio nas atividades didrias e promog¢do do bem-estar fisico, social e emocional dos
idosos.

A sua concretizagdo visa estimular a sua independéncia e promovendo o convivio, a integragdo social, a participagdo
em atividades e a interagdo com as familias.
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RESIDENCIA SENIOR DE VILA FERNANDO

Foram promovidas diversas atividades estimulantes para a saude fisica e mental dos residentes, realizadas
através de um plano de atividades interno, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos utentes,
permitindo-lhes ter respostas adequadas as necessidades diarias e ao seu bem-estar fisico e psicolégico;

Gestdo dos servigos prestados pela Residéncia, orientada para o apoio permanente dos recursos humanos,
com vista a promogdo, formagdo e protecdo dos trabalhadores, melhorando de forma eficaz as condi¢des
de funcionamento e as relagdes interpessoais dos trabalhadores e dos utentes;

Comemoracdo de festividades como o dia de Reis, Carnaval, Pascoa, S. Martinho, Santos Populares, Natal,
Ano Novo, entre outras, estimulando o autoconhecimento e a interagdo entre utentes, familiares e
colaboradores, e a aproximacgao dos familiares a essas comemorac¢des da Residéncia;

Foi realizado o passeio anual com os residentes de ambas as Residéncias, o qual teve como destino Evora;

Foi um dia diferente de convivio e de bons momentos, de alegria e divertimento, vividos pelos residentes
e trabalhadores de ambas as Residéncias. Uma atividade muito apreciada por todos;

A sustentabilidade da racionalizacdo de custos no que diz respeito ao funcionamento geral da Residéncia e
a otimizacdo e utilizacdo de todos os recursos, esteve sempre presente ao longo do ano 2025, garantindo
uma gestdo eficiente e sustentavel desta Unidade.

Reparagdes e pinturas no interior e exterior do edificio;

Instalagdo de painéis fotovoltaicos.

RESIDENCIA SENIOR DE LOURES

Foi realizada uma “Festa de Verdo”, com o objetivo de estreitar lagos entre residentes, familiares e
trabalhadores, promovendo a participacdo das familias na vida didria dos residentes;

Realizou-se o passeio anual entre as Residéncias do Cofre, que teve como destino Evora. O objetivo foi
concretizado com sucesso, dado que proporcionou momentos muito agraddveis de convivio e interagdo
entre residentes e funcionarios das duas Residéncias. Foi uma atividade muito apreciada pelos utentes, que
permitiu também experienciar momentos que remetem a normalidade, e que, por isso, consideramos
importante voltar a repetir no corrente ano;

Foi criado um Plano de Bem-Estar para os trabalhadores, com o objetivo de desenvolver um conjunto de
iniciativas e ag0es que proporcionam aos trabalhadores momentos de saude fisica, mental e emocional.
Neste contexto, foram realizadas as seguintes atividades: 2 sessBes de massagens, 1 sessdo de
biomagnetismo e 1 sessdo de reflexologia. Os beneficios deste tipo de atividades levam-nos a concluir que
deveremos continuar a promover este tipo de iniciativas na Residéncia;
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Algumas atividades sdo planeadas no inicio do ano, quando é realizado o Plano de Atividades de
Desenvolvimento Pessoal e consistem essencialmente em atividades relacionadas com o tema do ano ou
com a comemoracdo de datas festivas (dia de Reis, Carnaval, P4dscoa, Santos Populares, Magusto, Natal e
Passagem de Ano);

Existem também outras atividades que ndo sdo previamente planeadas, mas que vao assumindo
pertinéncia ao longo do ano, mais concretamente desloca¢des a eventos ou pequenos passeios ao exterior
(como foi o caso ao teatro, ao cinema, a Tapada de Mafra, visita a Exposicdo Van Gogh, comer caracdis
numa esplanada, e o coro da Residéncia fez uma atuagdo numa creche, entre outras). A Equipa procura
sempre realizar as atividades de forma assertiva, empenhada e envolvendo toda a equipa, no sentido de o
resultado ser o mais positivo possivel e se traduzir em qualidade de vida e envelhecimento ativo,
preservando sempre a identidade de cada residente.

9. Centros de Lazer

Ao longo de 2025, foram realizadas varias atividades das quais salientamos as seguintes:

CENTRO DE LAZER DA PRAIA DO VAU — PORTIMAO

Melhorias na Infraestrutura

Sistema de Aguas Quentes: Foi concluida a substituicdo e alteracdo do sistema de dguas quentes em todo
o edificio. Esta interveng¢do garantiu um aumento significativo no conforto dos sdcios, familiares e amigos;

Concretizou-se a substituicdo dos abajures e apliques, em todos os apartamentos.

Implementa¢do de dispensadores fixos de gel/shampoo, em substituicdo das embalagens individuais
(monodoses). Esta medida visa ndo s6 a modernizagdo do servigo, mas também a redugdo do desperdicio
e do impacto ambiental;

Impermeabilizagdo e reparagdo do tanque de compensagao da piscina;

Reparacdo do letreiro luminoso da entrada do Centro.

Atividades de Animagao e Lazer

Durante a época alta, foi criado no saldo de jogos um espaco dedicado a atividades Iudicas infantis e a
projecdo de filmes de animagdo (com elevado nimero de participantes). Este tipo de iniciativas tem
aumentado a satisfacdo das familias durante a referida estadia.

Realizacdo do evento de Passagem de Ano em colaboragdao com o Hotel Jupiter, com a participa¢do de 10
hoéspedes.
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CENTRO DE LAZER DA QUINTA DE SANTA IRIA — COVILHA

Realizagao de Protocolos

No ambito da cimentac¢do do Cofre na regido, foram celebrados protocolos de colaboragdo com as escolas
profissionais de Manteigas (na drea da hotelaria) e da Lageosa (na area da agricultura e pecuaria). Esta tem
sido uma experiéncia muito proveitosa tanto para o Cofre como para as escolas e formandos;

Melhorias na Infraestrutura

Foram criadas novas zonas de lazer, com a instalagdo de duas pérgulas;

ReparagOes na zona da piscina, conservagao de telheiros dos apartamentos e na zona da rececdo;
Aquisi¢do e colocagdo de 8 bancos de jardim;

Aquisicdo de 4 bloqueadores de estacionamento;

Impermeabilizagdo do edificio onde se encontra instalado o Posto de Transformacao;

Aquisicdo de novos componentes (células) para o Posto de Transformacao;

Foi realizada uma intervencdo no ginasio, nas paredes e no chdo, de modo a melhorar as condi¢cdes de
utilizagdo deste espaco.

Atividades de Animagdo e Lazer

Foi realizado um arraial no bar da piscina, efetuadas varias atividades para as familias, como jogos
aquaticos, torneios de jogos de mesa, passeios pela quinta e alimentacdo dos animais;

A quinta pedagdgica é um ponto de interesse e envolvéncia de todos os que visitam o Centro de Lazer.
Neste ambito, temos vindo a garantir melhores condi¢Ges e maior conforto, como foi o caso da deslocac¢do
das ovelhas para um parque mais amplo e com melhores condi¢des de espago (junto ao armazém agricola)
e a alteragdo do espaco das cabras ands e dos mufldes;

Realizagdo de eventos na Pascoa, Magusto e Passagem de Ano, onde se verificou uma elevada procura e
satisfacdo por parte dos associados.

10. Residéncias Universitarias

Em 2025, as Residéncias Universitdrias realizaram diversas atividades, que passamos a discriminar:

RESIDENCIA UNIVERSITARIA DE LISBOA

Foi substituido mobilidrio dos quartos e outros equipamentos e utensilios, assegurando assim o conforto e
a comodidade dos residentes;

A rede de WI-FI foi otimizada, com a colocagdo de mais antenas pela Residéncia, o que melhorou o acesso
a internet, especialmente nos quartos;

Foi substituida a box da TV e atualizado o pacote desse servi¢co, permitindo assim maior comodidade e
melhor acesso ao servico de televisdo;

Ao longo do ano os residentes realizaram convivios que, na maior parte das vezes, estiveram relacionados
com os respetivos aniversarios, permitindo assim melhorar o relacionamento e a interagao entre eles. Um
dos momentos que a todos marcou, de um modo muito positivo, foi o apagdo, pois foi uma situagdo
inusitada que obrigou todos os residentes a cooperar entre si, acabando por os aproximar de uma forma
muito positiva;

A Residéncia organizou também momentos especificos: a rececdo aos novos residentes (que contou com a
colaboracgdo dos restantes para a organizagdo do jantar) e a Festa de Natal (na qual foi montada e decorada
a arvore de Natal e os espagos comuns da Residéncia — sala, cozinha e rececdo);

Foram também realizadas diversas reuniGes com todos os residentes, no intuito de transmitir regras,
orientagGes para uma convivéncia sa e positiva entre todos, bem como conversas informais de troca de
ideias e experiéncias.
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RESIDENCIA UNIVERSITARIA DO PORTO

e Foi efetuada intervencdo nas caleiras e melhorados os escoamentos de aguas pluviais;
e Reparagdo de alguns elementos de canalizagdo na zona da cozinha;

e  Foram realizadas comemoracdes, promovidas pela Residéncia com a colaboragdo dos Residentes, tais como
arececdo a novos residentes e a Festa de Natal.

V. NOTAS SOBRE O ANO DE 2025 E ANTEVISAO DE 2026

A prestacdo de contas é, para o Conselho de Administracdo do Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do
Estado, muito mais do que o cumprimento de uma obrigagdo estatutaria.

E um compromisso de transparéncia renovado a cada ano, com a convicgdo de que uma massa associativa
devidamente informada é o melhor alicerce de uma Instituigdo sélida.

O Relatdrio e Contas de 2025 que agora se submete a apreciacdo dos associados é o reflexo fiel de um ano de
trabalho exigente, desenvolvido com determinacgao e sentido de responsabilidade.

As varias dezenas de milhares de sdcios e respetivas familias que confiam no Cofre — e cuja resposta as suas
necessidades constitui a razdo de ser desta Instituicdo centendria — é devida uma prestagdo de contas rigorosa e
detalhada.

Importa, igualmente, assegurar que a informacgdo é disponibilizada, com a devida antecedéncia, de forma clara e
acessivel, facilitando a compreensdo de matérias que, pela sua natureza, podem revestir-se de alguma
complexidade.

Pretende-se assim, promover um maior envolvimento dos associados na vida da Institui¢do.

Balango de 2025

0O ano de 2025 ficou marcado por um conjunto de desafios de natureza diversa, que o Conselho de Administracao
procurou enfrentar com pragmatismo e sentido estratégico.

A adaptacgdo estatutaria determinada por decisdo judicial e as suas consequéncias operacionais exigiram um esforgo
interno relevante em multiplas areas da Instituicdo.

Ainda assim, o Cofre manteve o rumo tragado e continuou a investir na modernizacdo e na qualidade dos servigos
prestados aos associados.

Com base nas Demonstracdes Financeiras que se apresentam, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, foi
apurado um Resultado Liquido positivo de 323.242,67€.

Este resultado, em linha com os exercicios anteriores mais recentes, confirma o compromisso do Cofre em assegurar
a sustentabilidade no presente e o cumprimento das suas responsabilidades futuras.

Tal é indispensavel para consolidar a sua posi¢cdo de uma Instituicdo financeiramente robusta, capaz de cumprir a
sua missao previdencial e de apoio social aos associados.

Reforca-se a ideia que o Conselho de Administracdo tem vindo a transmitir de forma consistente e coerente: o
objetivo ndo é apresentar lucro por si mesmo.

O resultado positivo serve, entre outros, para:
e garantir que a Instituicdo tem os meios para cumprir 0s seus compromissos;
e continuar a financiar as atividades que constituem beneficios reais para os sécios;

e investir na melhoria do patrimdnio, dos equipamentos e dos servicos.
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Aspetos mais relevantes do ano

Entre os aspetos mais marcantes de 2025, destaca-se a adaptacdo estatutaria decorrente da decisdao do Tribunal
Administrativo de Circulo de Lisboa, confirmada pelo Supremo Tribunal Administrativo, que determinou a reposicao
das normas anteriores a 2012.

Perante tal decisdo, o Conselho de Administragdo agiu com celeridade e rigor, garantindo a protec¢do dos direitos
adquiridos pelos associados e a transparéncia de todo o processo.

0 ano ficou igualmente marcado por avancos significativos no processo de modernizagao tecnoldgica.

O inicio da transi¢cdo do sistema APPCofre para o ERP Primavera representa um passo decisivo para o futuro da
Instituicdo: uma plataforma que permitirad centralizar a informacao, melhorar o atendimento aos associados e dotar
o Conselho de Administracdao de dados mais completos e céleres para a tomada de decisao.

Paralelamente, avangou o processo de gestdao documental, um instrumento importante para a melhoria da eficiéncia
da Instituicdo.

No dominio do patriménio, 2025 foi um ano de intervengdes concretas e visiveis, com a reabilitacdo de fragses
habitacionais, todas atribuidas no ambito de um concurso de arrendamento com condigdes muito favoraveis para
os soécios.

Em diversos equipamentos foram realizadas interveng¢des de manutencdo e conservacao, significativas ao nivel dos
resultados atingidos, mas também com expressao ao nivel dos montantes investidos.

No plano dos beneficios e da proximidade com os associados, o Cofre celebrou 35 novos protocolos, organizou 8
programas de viagens especiais, manteve a possibilidade de acumulacio de abonos reembolsaveis e atingiu, na Area
de Beneficios dos Sécios, o objetivo de resposta em prazo maximo de dois dias Uteis.

Os canais de comunicagdo registaram crescimento expressivo: mais de 1,5 milhdes de visualizagbes nas redes sociais,
737.621 emails enviados e 11.199 adesGes a versao digital da Revista Cofre.

O Gabinete Juridico e de Contencioso recuperou, por via de processos em contencioso, o valor total de 438.775,29€.

Antevisao de 2026

O horizonte de 2026 ndo é isento de incertezas.

A instabilidade recente no Médio Oriente gerou imediatamente pressGes que se afiguram com potencial
inflacionista, com possiveis repercussdes nos custos operacionais da Instituicdo, sobretudo ao nivel da energia, dos
bens e dos servicos.

Essas repercussées podem vir também a ter impacto no rendimento disponivel das familias dos associados.

Pode ndo vir a concretizar-se no seu cenario mais adverso, mas trata-se de um fator externo que o Conselho de
Administragdo acompanhara com atengdo, mantendo o controlo rigoroso da despesa que tem sido uma constante
da sua atuacdo.

Este rigor na gestdao ndao impedird, caso o contexto o justifique, a ativacao de instrumentos de apoio de emergéncia
aos associados em situacdo de dificuldade econdmica.

Neste contexto, as prioridades para 2026, tal como consta do Plano de Atividades aprovado pelos associados,
passam por:

e Conclusdo do processo de transi¢cdo para a nova aplicagdo de gestdo interna, em substituicdo da atual
APPCofre;

e Lancamento do novo site institucional e refor¢o da comunicagdo digital com os associados;

e Continuidade do programa de requalificacdo das infraestruturas, com especial enfoque nas Residéncias
Universitarias de Lisboa e do Porto, nas Residéncias Seniores de Loures e Vila Fernando e nos Centros de
Lazer;

e Expansdo darede de protocolos e parcerias, privilegiando entidades com cobertura nacional;

¢ Intensificagdo das ag¢Ges de captagdo de novos associados junto dos servigcos da Administragdo Publica;
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e Manutencdo de uma gestdo rigorosa dos recursos, assegurando a sustentabilidade financeira de longo
prazo.

O Cofre chega a 2026 numa posi¢do de solidez financeira, com uma estratégia de modernizagdo em curso e com
uma equipa de trabalhadores empenhada.

Sdo ativos que pertencem a Instituicdo — e, portanto, aos seus associados — e que constituem a melhor garantia
de continuidade ao servigo de quem nela confia.

Consideragdes finais

O Conselho de Administracdo agradece a todos os associados a confianca depositada no Cofre e incentiva a
participacdo ativa na vida da Instituicdo — nomeadamente na Assembleia Geral do préximo dia 28 de abril, em que
este documento serd apreciado e votado.

0O vosso envolvimento é determinante.

Aos trabalhadores do Cofre, em todos os servigos e equipamentos, expressa-se um reconhecimento sincero pelo
trabalho diario — muitas vezes exigente e discreto — que sustenta tudo o que aqui se relata.

Submetemos, com sentido de responsabilidade e abertura ao escrutinio dos associados, o Relatério e Contas
referente ao exercicio de 2025, solicitando a sua aprovagao.

Cofre, 23 de margo de 2026

O Conselho de Administragao
Antdnio Joaquim Marques
Antdénio Manuel Rodrigues Dinis
Olga Jesus Sousa Hilario

Luisa Maria Soares Xavier

Anténio Miguel Moura Pires
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EXERCICIO FINDO EM 31.12.2025

1. BALANCO INDIVIDUAL

2. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

3. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

4. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
5. ANEXOS
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1. BALANCO INDIVIDUAL
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade Menetaria Euros

RUBRICAS NOTAS 31-12-2025 31-12-2024
ATIVD
ATIVO NAQ CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis g8
Propriedades de Investimento 7

Ativos Intangiveis

©

Investimentos Financeiros 114

Associados 111

ATIVO CORRENTE

Inventarios

Créditos a Receber 11
Estado e Qutros Entes Publicos 12
Associados 111
Diferimentos 13
Outros Ativos Correntes 111

Ativos Nao Correntes Detidos para Venda 7

Caixa e Depositos Bancarios 4

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos 14 42,002.823,36 42,002.823,36
Resultados Transitados 14 1.880.763,05 432.678,18
Ajustamentos/Outras Variagdes no Fundos patrimoniais 14 3.422.220,75 3.422.220,75
Excedentes de Revalorizacdo 5,7,14 30.143.212,58 30.575.890,78
T7.448.018.74] 76.433.613,07|
Resultado Liquido do Periodo 32324287 1.015.406,67
T7.772.262,41 T7.448.018,74
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisbes 10 300.000,00 300.000,00
Provisfies Especificas 10 30.772.379,38 29.432.763,78
31.072.379,38
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 11.2 283.918,08 160.117,84
Estado e Outros Entes Publicos 12 89.299,49 23.211.24
Associados 112 1.157.200,863 1.076.305,80
Diferimentos 13 223.730,72 223.730,72
Outros Passivos Correntes 11.2 1.626.166,15 161242711
3.420.315,08 3.181.853,51

34.492.684 46 32.894.717,27

112.264.956,87 110.343.737,01

O Contabilista Certificado

Jodo Paulo M. Santos
CCn°13.443

0 Conselho de Administragdo

Antonio Joaquim Marques
Anténio Manuel Rodrigues Dinis
Olga Jesus Sousa Hilério
Luisa Maria Soares Xavier

Anténio Miguel Moura Pires
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2. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade Monetaria Euros

REMDIMENTOS E GASTOS MNOTAS 31-12-2025 31-12-2024

Vendas e servicos prestados g g.647.189 24 6.527.372,22
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13

Fornecimentos & senicos externos 15

Gastos com o pessoal 16

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 9,113

Provisdes (aumentos/reducdes) 10

Qutras imparidades (perdas/reversies) 114

Aumentos / Reducdes de Justo Valor

Qutros rendimentos g

Qutros gastos

47339
3.39

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos - 336.263,30 228.343,50

[=}]
-
£

[&]]
[
[Ts]
[==]
[ =]
=
(]

AT oAnT

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

in
[

- D,
Imparidade de Investimentos depreciaveis/amortizaveis 67,8 12,67
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 1.3%1.176,73| - 935.731.36
Juros e rendimentos similares obtidos g 15914 805,15 2.014 580,36
Juros e gastos similares suportados - 383,73 - 22233
Resultados antes de impostos 323242 6T 1.015.406,67
Imposto sobre os rendimentos do periodo

Resultado liqguido do periodo 323.242 67| 1.015.406,67
323.242.67 1.015.406.67

0 Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo

Jofio Paulo M. Sontos -'"-".l'-.':dl'-.'l:ﬂ Joagul i lrr"liﬂlrﬂ ues
CCN®13.443 Anténio Manuel Rodrigues Dinis

Olga Jesus Sousa Hildrio
Luisa Maria Soares Xavier

Antanio M iguel Moura Pires
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3. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade Monetaria Euros

RUBRICAS NOTA
3 I-12-2025 I-12-2024

Fl e caixa d ividad L

Recebimentos de clienteslazzociadas 5.352.330.43 3.174.350,50
Pagamentos afornecedores - 2.9586.0d40,30] - 2.913.474,50
Pagamentos ao pessoal - 1.965.313,39] - 1.315.262 44
Caixa gerada pelas operagoes 3.397.976.20 4.333.643.56
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimenta - 43.630,70( - 3.4539.27
Outras recebimentasipagamentas - B3.562.60| - £.55d.055,32
Fluxos de caiza das atividades operacionais [1) - 113.253,30( - 2.557.514.59

Fl N ia d ividades de i .

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fivos tangiveis - 432 25801 - ZBE.037.70
Ativos intangiveis - G2.025.60( - 536102
Outroz ativas - 280.535,13| - 145,203,567

Recebimentos provenientes de:
Ativos fisos tangiveis - 4,434 42 -
Ativos intangiveis - -
Fendas de propriedades de investimenta 45102623 TAE.18T. 74
Outras ativas

Subsidios aoinvestimento

Juros e rendimentos similares 404 655,42 133.592.48
Dividendos
Flugos de caixa das atividades de investimento (2] TE.302.43 STS7FT.ES

Flusos de zaita das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos abtidos
Realizagdes de fundos

Cobertura de prejuizos

Doacoes

Outraz operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos abtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de fundos

Outras operagoes de financiamento

Fluxos de caiza das atividades de financiamento [3] - -

Variagao de caixa e seus equivalentes [1+2+3) 3.355.025,33 2.357.306,80
Efeito das diferengas de cambio
Caina e seus equivalentes no inicio do perioda 4 16,409,497 .84 14.052.111.04

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo - 19.764 443 17 16.409.417.84
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4. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGCOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2025

RUBRICAS

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO
2025

ALTERACOES DO PERIODO
Realizacdo de excedentes de
revalorizacdo dos activos finos
tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizacdo
Qutras alteracdes reconhecidas
nos fundos patrimoniais

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

OPERAC'EJES COM INSTITUIDORES
NO PERIODO

Fundaos

Subsidios, doagdes e legados

Qutras operacdes

4=2+3

NOTAS

15

15

15

15

Unidade Monetaria Euro

Resultados Excedentes de Co=Erin
Reservas " . . Var. Fundos | Resultado Liquido Total
Transitados revalorizacao ) e
Patrimoniais
42.002.823,36 - 432.678,18 3388272441 5.387,12 1.015.406,67 T7.445.019,74
- - - - 432.678,20 - - 432.678,20
- - 432.678,20 - - - 432.678,20
- - 432678,20 : - 432.678,20 - - -
323.242,67 323.242,67
323.242,67 323.242,67
1.015.4086,67 - 1.015.406,67 -
1.015.406,67 1.015.406,67

POSICAO NO FIM 2025 n 42.002.823.36 _ 880.763.05 | 33.560.046,21 5.387,12 32324267 | 77.972262.81

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2024

Unidade Monetaria Euro

RUBRICAS

POSI(;EO NO INICIO DO PERIODO
2024

ALTERACOES DO PERIODO
Realizagdo de excedentes de
revalorizacio dos activos fixos
tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo
Qutras alteragbes reconhecidas
nos fundos patrimoniais

RESULTADC LIQUIDO DO PERIODO

DPERA(;fJES COM INSTITUIDORES
NO PERIODO

Fundos

Subsidios, doagdes e legados

Outras operacbes

POSICAO NO FIM 2024 “ 42 002 - 432 678,18

4=2+3

NOTAS

15

15

15

15

Ajustam./O.
Resultados Excedentes de justam./ Resultado
- itad lorizacs Var. Fundos Liquid Total
o orizagio o
ransitados revalorizagao Patrimr_lniais quido
41 375 040,36 34677 192,85 5387,12 627 783,00 76 685403,33
- - - 68446844 - - 684 468,44
- 432 678,18 - - - 432 678,18
- 432678,18 - 684 468,44 - - 251790,26
1015 406,67 1015 406,67
1015 406,67 763 616,41
627 783,00 - 627 783,00 -
627 783,00 - 627 783,00

- 5 387,12 | 1015 406, 77 449 019,74
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5. ANEXOS

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Designacao da entidade:

Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado
Sede:

Rua do Arsenal, Letra E, 1112-803 Lisboa

NIPC:

PT 500 696 442

Natureza da atividade:

O COFRE é uma instituicdo de previdéncia social, de utilidade publica, constituida por Associados, que sdo ou foram
trabalhadores da fungdo publica. De entre as atribui¢cdes do COFRE inclui-se: “Criar e desenvolver centros de lazer
contemplando componentes culturais e desportivas, de assisténcia materno-infantil e escolar, residéncias para
estudantes e para seniores, bem como centros de dia e outros equipamentos cujo objetivo vise a integral realizagao
social, econémica, de saude e cultural do sécio”.

A sede do COFRE situa-se na Rua do Arsenal, Letra E, em Lisboa, e o atendimento ao publico e servigos
administrativos, na Rua dos Sapateiros 58, em Lisboa.

As demonstragGes financeiras apresentadas abrangem o exercicio com inicio a 1 de janeiro de 2025 e findo a 31 de
dezembro de 2025.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragoes financeiras

As demonstrac¢des financeiras apresentadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos registos contabilisticos do COFRE, e de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro, para
as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (ESNL), regulado pelos seguintes diplomas legais:

e Decreto-Lei n2. 36-A/2011, de 9 de margo, que aprova o regime da normalizagdo contabilistica para as
entidades do setor ndo lucrativo (ESNL);

e Portaria n2. 220/2015, de 24 de julho, que aprova os modelos das demonstragdes financeiras;
e Portaria 218/2015, de 23 de julho, que aprova o Cddigo de Contas Especifico para as ESNL;

e Avison®. 8259/2015, que publica a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as ESNL. (NCRF-ESNL).

B. Indicagdo e justificagdo de disposicoes do SNC que, excecionalmente, tenham sido derrogadas e
respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras

A informacgao financeira apresentada foi preparada de acordo com o referencial acima referido, ndo existindo
quaisquer derrogagdes.

C. Indicacdo e comentario das contas do balanco e da demonstragdo dos resultados cujos contetiidos ndo
sejam comparaveis com os do periodo anterior bem como das quantias relativas ao periodo anterior que
tenham sido ajustadas

As contas de Balango e da Demonstragdo dos Resultados sdo comparaveis com as do periodo anterior.
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D. Adogao pela primeira vez das NCFR-ESNL

Ndo aplicavel, atendendo que estas demonstracdes financeiras, de acordo com as NCRF-ESNL, ndo sdo as primeiras
demonstragdes financeiras apresentadas.

3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS

I. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas sdo as que a seguir se descrevem e foram consistentemente aplicadas, salvo
indicagdo contraria, na preparagao e elaboragdo das presentes demonstragdes financeiras.

A. Bases de mensuragao

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos registos contabilisticos do COFRE, de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) para as ESNL e, de um modo geral, utilizando o custo
histérico como base de mensuragao.

Os registos contabilisticos das operagdes estdo em conformidade com os principios contabilisticos da continuidade
das operagdes, prudéncia, especializagdo dos exercicios, consisténcia, substancia sobre a forma e materialidade.

Os servicos do COFRE estdo enquadrados pelo DL n.2 36-A/2011 - Regime das ESNL. O referido decreto-lei aprova o
regime da normaliza¢do contabilistica para as ESNL, que faz parte integrante do SNC, e procede a criagdo de regras
contabilisticas préprias, aplicaveis especificamente as entidades que prossigam, a titulo principal, atividades sem
fins lucrativos e que ndo possam distribuir aos seus membros ou contribuintes qualquer ganho econdmico ou
financeiro direto, designadamente associagGes, pessoas coletivas publicas de tipo associativo, fundagdes, clubes,
federagGes e confederagdes.

a) Ativos Fixos Tangiveis
Critérios de mensuracgdo usados para determinar a quantia escriturada bruta.

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas deprecia¢gdes acumuladas e
perdas de imparidade. Na transi¢cdo para o SNC foram consideradas as quantias anteriormente reavaliadas com base
em coeficientes de desvalorizagdo monetaria como sendo o custo de tais ativos.

O custo inicial de um ativo fixo tangivel inclui o pregco de compra, incluindo impostos ndo reembolsdveis e excluindo
descontos comerciais e abatimentos, e ainda os custos necessarios para colocar o ativo na localizagdo e condi¢do de
funcionamento, tais como as despesas de transporte e montagem.

Os custos subsequentes sdo capitalizados a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis ou reconhecidos como
ativos separados, apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros que excedam o nivel
de desempenho originalmente avaliado do ativo existente e se os mesmos puderem ser mensurados com fiabilidade.

Todos os gastos com a manutencgado e reparagao de natureza corrente, que ndo aumentem a vida util do ativo, sdo
reconhecidas como gasto no periodo em que sejam incorridos.

O COFRE adota o modelo do custo na mensuragdo subsequente do ativo fixo tangivel, encontrando-se este
escriturado pelo seu custo, deduzido das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas.

No ano 2023, os imdveis (terrenos e edificios) foram reconhecidos pelo método de revalorizagao.

i.Métodos de depreciagdo usados

As depreciagGes dos ativos fixos tangiveis do COFRE iniciam-se quando o ativo se qualifique para uso e sdo calculadas
pelo método da linha reta com base na taxa anual, segundo as vidas Uteis esperadas dos mesmos, com exceg¢ao dos
terrenos que nao sdo depreciados.
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ii.Vidas uteis estimadas

Ativos fixos tangiveis Numero de anos

Edificios e outras

construgties
Equipamento basico 3a8
Equipamento transporte 4
Equipamento informatico 3
Equipamento

4 p ) ) 4al6
administrativo
Outros ativos fixos tangiveis 4a15

A vida util estimada é objeto de avaliagdo anual.

O reconhecimento das depreciagbes cessa quando o ativo for classificado como detido para venda ou for
desreconhecido (quer por ndo gerar beneficios econémicos futuros, quer seja alienado ou abatido).

Os ganhos e perdas registados na alienagdo de um ativo fixo tangivel sdo incluidos no resultado do exercicio, pela
diferenca entre a quantia liquida dos proventos ou valor de realizagdo e a quantia escriturada do ativo.

b) Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem terrenos e edificios detidos para obteng¢ao de rendimentos, ainda
que se destinem, essencialmente, a uso dos associados. Sdo mensuradas ao custo deduzido de depreciagdo e perdas
por imparidade. Na transi¢do para o SNC foram consideradas as quantias anteriormente reavaliadas com base em
coeficientes de desvalorizagdo monetdaria como sendo o custo de tais ativos.

Os custos suportados com as propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente, manutencgdes,
reparagoes, seguros e impostos sobre a propriedade sdo reconhecidos como gasto no periodo a que se referem.

As deprecia¢Oes das propriedades de investimento sdo reconhecidas a partir do momento em que se encontram
disponiveis para utilizacdo e calculadas com base no método da linha reta e taxa anual.

Os terrenos ndo sdo objeto de depreciagao.

As vidas Uteis estimadas, que sdo anualmente objeto de avaliagdo, sdo as seguintes:

Propriedades de investimento | Namero de anos

‘Edificios e outras

u 50
-construgoes

No ano 2023, os imdveis (terrenos e edificios) foram reconhecidos pelo método de revalorizagao.

c) Ativos Fixos Intangiveis
i. Critérios de mensuragdo usados para determinar a quantia escriturada bruta

O reconhecimento dos ativos intangiveis esta sujeito aos requisitos da identificabilidade, do poder de controlar a
obtencdo de beneficios econdmicos futuros e da existéncia desses mesmos beneficios.

S3do inicialmente reconhecidos ao custo, o qual, no caso de aquisicdes separadas, compreende o preco de compra
adicionado de quaisquer custos atribuiveis a preparagdo do ativo para o uso pretendido.
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Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis com vida util finita sdo mensurados com base no modelo de
custo, o qual corresponde ao custo inicial deduzido de amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas.

A amortizagdo é feita segundo o método da linha reta ou quotas constantes durante o periodo de vida util estimada
do ativo a partir da data em que se encontra apto para ser usado.

No caso de ativos intangiveis com vida util indefinida, sdo amortizados no prazo de 10 anos.

Os ativos intangiveis referentes a desenvolvimento de software decorrem de aquisi¢Ges externas.

ii. Vidas uteis estimadas

As vidas Uteis estimadas, que sdo anualmente objeto de avaliagdo, sdo as seguintes:

Ativos intangiveis MNimero de anos

Programas de computador 3ab

d) Imparidades e Revalorizagdo dos Ativos Fixos Tangiveis e Propriedades de Investimento

Foi solicitada a avaliadores profissionalmente qualificados e independentes a realizacdo da reavaliacdo do
patriménio imobilidrio do COFRE, considerando o justo valor de terrenos e edificios, determinado com base no valor
de mercado.

Estas reavalia¢des foram fundamentadas nas cadernetas prediais obtidas através do portal da Autoridade Tributaria
e em visitas ao local realizadas pelos mesmos.

Desta forma, obtivemos a informacdo necessdria para realizar o tratamento contabilistico com base na reavaliagao
dos Ativos Tangiveis, na Classe: Terrenos e Edificios.

N

Para os devidos efeitos e com vista a atribuir o tratamento contabilistico adequado a "Mensuragdo apods
reconhecimento" dos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento é imperativo considerar as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor N3o Lucrativo implementadas no COFRE.

Conforme esta no ambito da respetiva norma § 2.3. — “Sempre que esta Norma ndo responda a aspetos particulares
que se coloquem a dada entidade em matéria de contabilizagdo ou relato financeiro de transagdes ou situagdes, e
a lacuna em causa seja de tal modo relevante (...) a superagao dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada
as:

NCRF e Normas Interpretativas (NI):

(-..)

(...)”

Nesse sentido, remete-nos para a NCRF 7 - Norma Contabilistica do Relato Financeiro - Ativos Fixos Tangiveis.

Assim, no capitulo da “Mensuragdo apds reconhecimento”, uma entidade deve adotar um dos modelos como a sua
politica contabilistica e deve aplicar essa politica a uma classe inteira de ativos fixos tangiveis (§29 IAS 16 e § 29 NCRF
7).

No COFRE adotamos o Modelo de Revalorizagdo (§ 31).

Este modelo “Apds o reconhecimento como um ativo, um item do ativo fixo tangivel cujo justo valor® possa ser
mensurado fiavelmente deve ser escriturado por uma quantia revalorizada, que é:”

Férmula: Justo Valor a data da revalorizacdo — Depreciagdo Acumulada subsequente — Perdas por imparidades
acumuladas subsequente.

6 Justo Valor: é a quantia pela qual um ativo pode ser trocado entre partes conhecedoras, dispostas a isso, numa transacdo em que n3o existir
relacionamento entre as mesmas.
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Mais informa a norma que, as revalorizacdes devem ser feitas com suficiente regularidade para assegurar que a
quantia escriturada ndo difira materialmente daquela que seria determinada pelo uso do justo valor a data do
balanco. (§31 IAS 16 / §31 NCRF 7).

De acordo com §32 NCRF 7, o Justo Valor de terrenos e edificios deve ser determinado a partir de provas com base
no mercado por avaliagdo que devera ser realizada por avaliadores profissionalmente qualificados e independentes.

Quando o Justo Valor de um ativo revalorizado diferir materialmente relevante da sua quantia escriturada? é exigido
nova reavaliagdo. Alguns itens do ativo fixo tangivel sofrem alteragdes significativas e volateis no Justo Valor,
necessitando, por conseguinte, de revalorizagdo anual.

Para os itens do ativo fixo tangivel apenas com altera¢ées insignificantes no Justo Valor, o tem serd revalorizado
apenas a cada trés ou cinco anos. (§34 I1AS 16 / §34 NCRF 7)

Quando um item do ativo fixo tangivel for revalorizado, qualquer depreciagdo acumulada a data da revalorizagdo é
tratada conforme §35 IAS 16 / §35 NCRF 7 / §7.11 NCRF ESNL).

Tratamento contabilistico entre a diferenga entre quantia escriturada e justo valor
i. Quantia escriturada de um ativo < Justo Valor (Valor da avaliagao)

Se a quantia escriturada de um ativo for aumentada como resultado de uma revalorizacdo, o aumento deve ser
creditado diretamente ao fundo patrimonial numa conta com o titulo de excedente de revalorizacdo.

Contudo, o aumento deve ser reconhecido nos resultados até ao ponto em que reverta um decréscimo de
revalorizagdo do mesmo ativo previamente reconhecido nos resultados. (§39 IAS 16 / §39 NCRF 7 / §7.12 NCRF
ESNL).

ii. Quantia escriturada de um ativo > Justo Valor (Valor da avaliagdo)

Se a quantia escriturada de um ativo for diminuida como resultado de uma revalorizacdo, a diminui¢cdo deve ser
reconhecida nos resultados (Gastos com Imparidades®).

Contudo, a diminuicdo deve ser debitada diretamente ao fundo patrimonial até ao limite da quantia de crédito
existente no excedente de revalorizagdo com respeito a esse ativo (§40 IAS 16 / §40 NCRF 7 / §7.13 NCRF ESNL).

e) Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros detidos pelo COFRE respeitam, exclusivamente, a titulos da divida publica e unidades
de participacdo em fundos de investimento. S3o mensurados ao custo de aquisicdo deduzidas das perdas de
imparidade acumuladas.

Os investimentos financeiros sdo desreconhecidos quando sdo transferidos ou expiram e se deixa exercer o direito
de fluxos monetarios a receber, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

f)  Ativos e Passivos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando o COFRE se torna parte das correspondentes
disposi¢Ges contratuais.

7 Valor contabilistico liquido = Custo Histérico — Depreciagdo Acumulada - Perdas de Imparidade

8 perda de imparidade: é a quantia pela qual a quantia escriturada de um ativo excede a sua quantia recuperavel. Termos praticos: Valor
Contabilistico Liquido do Ativo > Valor da Avaliagdo ou Justo Valor.
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Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados de acordo com os seguintes critérios:
i. Dividas de sécios e outras contas a receber

As dividas de sécios e outras contas a receber sdo mensuradas ao custo, deduzido de qualquer imparidade. As perdas
por imparidade dos clientes e de outras contas a receber sdo registadas sempre que exista evidéncia objetiva de que
as dividas ndo sdo recuperaveis, conforme os termos iniciais da operac¢do que lhe esta subjacente.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidades diminuam ou desaparegam.

ii. Empréstimos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo ao custo. Os juros correspondentes sdo reconhecidos na demonstracdo
dos resultados no periodo a que respeitam.

iii. Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas a pagar a fornecedores e a outras entidades encontram-se mensuradas ao custo.
iv. Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “caixa e seus equivalentes” correspondem a valores imediatamente disponiveis.

g) Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, complementos de trabalho noturno, retribuicdes
eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacdo, subsidio
de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais.

A responsabilidade por beneficios pds-emprego apenas existe relativamente a um conjunto de ex-trabalhadores (ja
reformados), a qual, ainda que ndo seja materialmente relevante no conjunto das demonstragdes financeiras do
COFRE, se encontra adequadamente reconhecida nas demonstragdes financeiras.

h) Provisdes e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacao presente resultante de um evento passado, seja
provavel que ocorram saidas de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisGes sdo revistas na data do balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa.

Os passivos contingentes correspondem a obrigagGes possiveis decorrentes de acontecimentos passados, mas cuja
existéncia exige confirmacao. Por tal facto apenas sdo objeto de divulgagdo a menos que seja remota a possibilidade
de existéncia de qualquer exfluxo de recursos.

Decorrente dos respetivos Estatutos, o COFRE estd obrigado a pagar aos seus associados ou a familiares uma renda
mensal, apds os 70 anos, ou uma prestacdo social Unica, a titulo de subsidio por morte. Tais responsabilidades
encontram-se mensuradas com base em estudo atuarial anualmente revisto.

Os principais pressupostos de cdlculo sdo os seguintes:
Tabua de mortalidade: TV 73/77;
Taxa de Juro: 3,00%;

Encargo de gestdo dos beneficios: 7,46% das quotas anuais.

i) Imposto sobre o rendimento

De acordo com o disposto no Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 442-B/88, de 30 de novembro, o COFRE é uma instituicdo isenta de IRC, conforme declaragdo da Direcido
Geral dos Impostos publicada no Didrio da Republica, Ill série, de 22 de novembro de 1989 e nos termos do disposto
na Lei n.2 36/21, de 14 de junho (Lei-Quadro do estatuto de utilidade publica).
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i) Rédito
O rédito relativo a prestagbes de servigos e a juros decorrentes da atividade normal do COFRE é reconhecido pelo

seu justo valor conforme condicées definidas para a generalidade dos sécios.

O rédito proveniente das residéncias seniores, universitarias e centros de lazer é reconhecido no periodo em que os
mesmos sdo utilizados.

O rédito proveniente de juros é reconhecido por utilizagdo do método do juro efetivo.

k) Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o pressuposto contabilistico do acréscimo. As diferencas entre montantes recebidos e
pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos, conforme se
qualifiguem como tal.

B. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas e estimativas

Na preparacdo das demonstra¢des financeiras anexas foram efetuados juizos de valor, estimativas, utilizados
diversos pressupostos, que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracées financeiras incluem:
e As provisOes inerentes aos beneficios dos associados;
e As provisGes inerentes a beneficios pds-emprego de um conjunto de ex-trabalhadores;
e Asimparidades relacionadas com dividas a receber de associados por financiamentos e abonos concedidos;
e Avida util estimada das propriedades de investimento e ativos fixos tangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data de preparacdo das
Demonstrag¢des Financeiras.

C. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstrag0es financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
registos do COFRE, estando as estimativas anteriormente divulgadas naturalmente sujeitas a alteragao, por razdes
de natureza macroecondémica.

D. Principais fontes de incerteza

N3do obstante os apoios prestados pelo COFRE aos seus associados para aquisicdo ou construcdo de habitagao
propria estarem garantidos pelo préprio imdvel, existe uma incerteza decorrente da conjuntura econdmica
relativamente a possibilidade de todos os beneficidrios poderem cumprir com as respetivas obrigacdes e a evolugdo
do préprio mercado imobiliario.

1. AlteragGes nas politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas sdo definidas de forma a dar cumprimento as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro, adotadas de forma consistente.

Qualquer alteragdo decorrente de novas normas é tratada de acordo com as disposi¢cGes transitdrias nelas
consideradas ou, na sua auséncia, de forma retrospetiva.

As politicas contabilisticas seguidas em 2025 s3do consistentes com as adotadas no exercicio anterior, em todos os
aspetos materiais.
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M. AlteracGes nas estimativas contabilisticas

As alteragbes de estimativa tém efeito, conforme as circunstancias, no préprio exercicio em que se constata a
alteracdo, ou nesse exercicio e nos seguintes.

Regista-se a atualizagdo das responsabilidades associadas a subsidios por morte e rendas mensais / vitalicias,
conforme estudo atuarial, cujo efeito no resultado liquido do exercicio foi 323.242,67€ (Quadro XX).

Conforme documentado no quadro XXIIl e nota 10 dos Anexos, ocorreu um refor¢o no valor de 1.352.596,12€ nas
Provisdes para Subsidios por Morte, enquanto houve uma redugdo nas Provisbes para Rendas Mensais / Vitalicias,
e nas ProvisOes para Pensdes de Reforma e Sobrevivéncia, nos montantes de 12.046,99€ e 933,51€, respetivamente.

Iv. Corregao de erros de periodos anteriores

No caso da existéncia de erros materiais, os mesmos sdo tratados retrospetivamente, reexpressando-se a
informacgdo do ou dos exercicios anteriores, a menos que tal seja impraticavel.

Ndo foram identificados quaisquer erros materiais.

4. FLUXOS DE CAIXA

Unidade Monetaria Euro

R m

‘Caixa 7572,

Total de caixa 7572,88

‘Depésitas 5 ordem 133373426,

éDepés'tos a prazo : 1B 423 1386,

Tt eyt
Total de caixa e equivalentes 19 764 443,17

A rubrica de Caixa e Equivalentes apresenta uma desagregacao que reflete a totalidade dos depdsitos disponiveis
para mobilizagdo imediata, garantindo a liquidez necessaria para o cumprimento dos compromissos da Instituicdo.

Na elaboracdo da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, ja evidenciada anteriormente, foram classificados como fluxos
financeiros operacionais todos os movimentos relacionados com os apoios de natureza financeira concedidos aos
associados, em linha com o objetivo social do COFRE.

Por outro lado, os rendimentos provenientes de aplicagdes financeiras em instituicdes de crédito e de propriedades
de investimento foram considerados como parte das atividades de investimento, assegurando uma correta
segregacao contabilistica e maior transparéncia na apresentagdo das contas.

5. PARTES RELACIONADAS
O COFRE nao participa no capital de quaisquer entidades nem é participado por pessoas coletivas.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes deprecia¢des e perdas de imparidade acumuladas, conforme explicitado no ponto 3.

b) As depreciagGes sdo efetuadas pelo método da linha reta.
¢) Avida util é determinada de acordo com a expetativa de afetacdo do desempenho.

d) No ano 2023, os imdveis (terrenos e edificios) foram reconhecidos pelo método de revalorizacdo.
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A quantia escriturada bruta, as depreciagGes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim
do periodo, mostrando as adigdes, os abates, as depreciagdes, as perdas por imparidade e suas reversdes e outras
alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS NO PERIODO DE 2025

Unidsde Monetaria Euro

Terrenos e recursos Edificios e outras. Equipamento de Equipamento Equipamentos ‘Outras ativos fixos Investimento em curso

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS naturais construgbes R transporte administrative bialogicos tangiveis ativos tangiveis Total
Saldos em 01-01-2025
Quantias brutas 8.314.594,53 25.555.580,15 4.271.703,60 284.507.47 696.149,54 10.587,90 40.654,29. 4.847.45437 44021.251,85
Depreciagdes acumuladas - 694.781,15 422184822 245.790,28 688.132,06 9.601,19 40.426,95 - 5.900.579,85
Perdas por imparidade acum 22.059,06 32.296,10 - - - - 54.355,16

24.821

Quantia liquida inicial

AquisicBes - 47.145,03 TB.A%8,63 - 52.249,18 216,99 - 327.274,25 505.384,08|

Movimentos em 2025

Alienagdes - - - - - - - -
Abates - - - - - - - - -

Acréscimo por revalorizacio

Transferéncias 4.194.862,85 - - 171.088,82 - i 4.513.681,16 9.029,13

Total do Exerci

Movimentos em 2025
Depreciacdes do exercicio - 505 337,83 23.008,75 554375 997216 262,93 103,73 - 635.319,21
- - - - 161.295,73

Depreciacbes de Revalorizagio - 161.295,73

Perdas por imparidades . -

Alienagdes - - -
Abates - -

Transferéncias - -

Toal do bxen

‘Saldos em 31-12-2025

Quantias brutas 8.458.538,92 29.797.598,03 4.350.202,23 284.507,47 918.487,24 23.629,12 40.654,28 BB61.047,46 44.535.665,06
Depreciagies acumuladas - 145141477 4,244 946,97 252.334,03 £98.104,22 9.864,12 40.530,68 - 6697 194,79
Perdas por Imparidades Acumulada 22.058,06 32.296,12 - 54 355,18

e e _ 2BSRESA 105255 5 75500 SRS s

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS NO PERIODO DE 2024

Unidade Monetaria Euro

P e r T Terrenos e recursos Edificios e n"utm Frr—reey Equipamento de Equup.am ento Equ.lpa'm.antos. Dutrm:at\'\msﬁxns Inves.t.\ mento. s e
naturais construgdes transporte administrativo biolagicos tangiveis ativos tangiveis
Saldos em 01-01-2024
Quantias brutas 831459453 25.691.075,37 428893818 284 507,47 696.149,54 10.597,30. 40.654,28 4.605.328,51 43.931.845,78
Depreciagbes acumuladas - 155.802,13 4.237.558,92 232.595,03 681.923,47 9.291,19 41.042,71 - 5.358.717,45
Perdas por imparidade acum. 22 058,06, 32.206,10 - - - - - - 54.355,16

Quantia ligui

Movimentos em 2024

AquisicBes - 1.803,62 26.866,53 - - - - 303.584,92 332.255,07

Alienagdes - - - - - - . N

Abates - - - 44.101,11 - - - - - - 44.101,11

Acréscimo por revalorizaggo - - R R . R R . R

Transferéncias - - 61.459,06 : . 198.747,90
242 8

Movimentos em 2024

Depreciacdes do exercicio - 731.771,52 29.631,39 12.791,25 6.208,59 310,00 103,73 - 780.815,48
Depreciacdes de Revalorizaclo - - - - - - - - -
Perdas por imparidades R . R R . R R R B
Alienagdes - - - - - - - - -
Abates - -
Transferéncias - 192.892,50 - 42 860,13 - - - 719,49 - 150.751,86

Saldos em 31-12-2024

Quantias brutas 8.314.594,53 25.555.590,15 4.271.703,60 284.507,47 6596.149,54 10.597,90' 40.654,29 4.847.454.37 44.021.251,85
Depreciagdes acumuladas - 694781,15 422184822 245.790,28 688.132,06 9.601,19 40 426,85 - 5.900.579,85
Perdas por Imparidades Acumuladas 22.059,06 32.296,10 - - 54.355,16

Quantia liquida final 24.828.512,90 38.717. 8.017,48 227.34] .847.454,37 38.066.316,84
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7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Apesar de a Norma das Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL) prever que as propriedades de investimento
sejam enquadradas como ativos fixos tangiveis, o COFRE opta por apresenta-las numa linha auténoma, com o
objetivo de garantir maior clareza na informagdo prestada aos sécios.

Conforme descrito na nota 3, os imdveis sdo mensurados pelo modelo do custo, sendo as depreciagGes calculadas
pelo método da linha reta ou quotas constantes, com uma estimativa de vida util de 50 anos para os edificios.

No exercicio de 2023, os imdveis das propriedades de investimento, incluindo terrenos e edificios, foram
reconhecidos pelo método de revalorizagao, refletindo o seu justo valor.

No ano de 2025, os movimentos registados referem-se aos investimentos, bem como as deprecia¢es, que se
encontram detalhados nos mapas a seguir apresentados, assegurando transparéncia e rigor na demonstragdo da
evolugdo patrimonial e financeira da Instituicdo.

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO NO PERIODO DE 2025

Unidade Monetaria Eurg

Terrenos e Edificios e outras | Propriedades de
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO . = . . Total
reCUrsos naturais construgtes investim. curso

Saldos em 01-01-2025

Quantias brutas 5.845.179,43 18.522.633,59 B3.284,02 24.555.087,04
Depreciacdes acumuladas - 480.761,78 - 480.761,78

Perda por Imparidade Acum. 3,53 10,60 - 14,13

Quantias liquidas | 504917550, 18.041.86121)

Movimento em 2025
Propriedades de investimento
Aquisigdes - B.219,33 412.248,45 420.468,78
Alienagbes

Acréscimo por revalorizagdo

Transferéncias - 464 767,86 - 464 767,86

Total do exercicio | 472087,19 5251841 42046878

Depreciagies acumuladas
Depreciacdes do exercicio - 176.242,23 - 176.242,23
Depreciacdes de Revalorizacdo - 271.382,47 - 271.382,47
Perdas por imparidades

Alienacdes

Transferéncias

Total do exercicio 447 /24, ?D

Saldos em 31-12-2025

Quantias brutas 5.849.179,43 18.995.620,78 30.765,61 24.975.565,82
Depreciacdes acumuladas - §2B.386,48 - 528 386,48
Perdas por Imparidades Acum. 10,60 14,13

Quantias liguidas 5.949.17590] 18B.067.223,70 30.765,61) 24.047.165,21
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PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO NO PERIODO DE 2024

Unidade Monetaria Euro

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO Terrenos e ralzc:u rsos | Edificios e i:utras Fl'rupru?dade.s de
naturais construgies investim. curso

Saldos em 01-01-2024

Quantias brutas 6.396.492,47 19.402.513,50 17438337  25.973.389,34
Depreciagdes acumuladas - 37.101,76 - 37.101,76

3.157,83 9.473,49 - 12.631,32
Quantias liquidas | 6.393.33464] 19.355.928,25]  174.383,37] 25.923.656,26

Perda por Imparidade Acum.

Movimento em 2024

Propriedades de investimento
Aquisicdes - 316.624,26 225.524,91 542.145,17
Alienagdes - - - -
Acréscimo por revalorizagdo - - - -
Transferéncias - 447.313,04: - 1.196.504,17: - 316.624,26: - 1.960.441,47

Total do exercicio |- 447.313,04; -  879.879,91; 91.099,35| - 1.418.292,30

Deprecia¢tes acumuladas

Depreciagdes do exercicio - 443,660,02 - 443.660,02
Depreciagdes de Revalorizacdo - - - -
Perdas por imparidades - 3.154,30: - 5.462,85 - - 12.617,19
Alienagdes - - - -

Transferéncias - - - -

Total do exercicio 3.154,30%

Saldos em 31-12-2024

Quantias brutas 5.943.179,43 18.522.633,59 83.284,02 24,555.097,04
Depreciagdes acumuladas - 430.761,78 - 480.761,78
Perdas por Imparidades Acum. 3,53 10,60 14,13

Quantias liquidas 5.949.175,90 18.041.861,21 83.284,02 24.074.321,13

Os rendimentos provenientes das propriedades de investimento apresentados na Demonstracdo dos Resultados
sdo os seguintes:

Unidade Monetaria Eurg

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO ““ VARIAGADE | VARIAGAO %

571777, BE- 559. 3[)4[)4 12.473, 92

Relativamente as Propriedades de Investimento, registou-se, no exercicio de 2025, uma evolugdo positiva nas
rendas auferidas, com um acréscimo de 12.473,92 €, representando um crescimento de 2,23% face ao periodo
homdlogo.

Este aumento reflete, por um lado, a atualizacdo das rendas em conformidade com o coeficiente de atualizagdo
legalmente estabelecido e, por outro, o incremento no nimero de contratos de arrendamento celebrados com os
nossos associados, reforgando a sustentabilidade financeira da Institui¢do.

Na Assembleia Geral de 12 de dezembro de 2023 foi aprovada a reclassificagdo, com efeitos a partir de 1 de janeiro
de 2024, de determinadas propriedades de investimento para a categoria de Ativos Detidos para Venda.

Neste ambito, mantém-se a intencdo de alienagdo dos Ativos Detidos para Venda.

Esta reclassificacdo foi efetuada em conformidade com a NCRF 8 — Ativos Ndo Correntes Detidos para Venda e
Unidades Operacionais Descontinuadas, assegurando o cumprimento das normas contabilisticas aplicaveis.
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Os ativos ndo correntes reclassificados cumprem os seguintes critérios:
e O valor recuperavel sera obtido através da venda e ndo do uso continuado;
e Encontram-se disponiveis para venda imediata na sua condigdo atual;
e Avenda é considerada altamente provavel;

e Enquanto classificados como detidos para venda, ndo estdo sujeitos a depreciagdo.

Em 2025 ndo se registou qualquer alienagdo de imodveis classificados como ativos ndo Correntes Detidos para
Venda. Ndo obstante, estes imdveis mantém-se afetos ao objetivo anteriormente definido e aprovado em
Assembleia Geral, em coeréncia com a politica patrimonial e com o enquadramento definido ao abrigo da NCRF 8.

Durante a revisdo dos registos contabilisticos das Propriedades de Investimento — Ativos Detidos para Venda,
verificou-se que uma das propriedades constava registada com o seu valor total na ribrica "Propriedades de
Investimento - Edificios e Outras Construcdes", sem que estivesse evidenciada a separagdo entre o valor atribuivel
ao terreno e o valor atribuivel ao edificio propriamente dito.

Em conformidade com o normativo contabilistico, procedemos a repartigdo do valor entre as duas componentes
do ativo, com o valor reclassificado: 6.040,00 €.

e  Origem: Propriedades de Investimento - Edificios e Outras Construgdes;

e Destino: Propriedades de Investimento - Terrenos e Recursos Naturais.

Unidade Monetaria Eurg

ATIVOS DETIDOS PARA VENDA - Terrenos e recursos |Edificios sl Apv em curso e
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO naturais construghes .

Saldos em 01-01-2025
Quantias brutas 309.587,68 979.973,78 - 1.288.561,46
145.356,91 - 145.356,91

Depreciacbes acumuladas
Perdas por Imparidades Acumuladas 3.151,13 9.453,39 12.604,52

Quantia liquida Inicial

Movimentos em 2025

Aquisigdes

Alienagdes
Abates

Acréscimo por Revalorizacdo
Transferéncias 6.040,00 : - 5.040,00

Total do exercicio

Movimentos em 2025
Depreciaches do exercicio
Depreciacdes de Revalorizacio
Perdas por Imparidades
Alienagdes

Abates

Transferéncias

Total do exercicio

Saldos em 31-12-2025

Quantias brutas 315.627,68 973.933,78 - 1.289.561,46
Depreciacbes acumuladas 145.356,91 - 145.356,91
3.151,13 4533 12.604,52

Perdas por Imparidades Acumuladas

Quantia liquida Final 312.476,55 |
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Os investimentos em curso em Propriedades de Investimento dizem respeito aos seguintes iméveis:

Unidade Monetaria Euro

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO EM CURSO 31-12-2025 31-12-2024

Praceta Damido, N®2 - 1% Esq Amadora - 1.743,00 1.743,00 100,00

Praceta Damido, N®2 - 1% Esq Amadora - 1.743,00 1.743,00 100,00

Praceta Damido, N®2 - 1% Esq Amadora - 1.743,00 1.743,00 100,00

Rua Antdnio Nobre, 44, 12 Esq - Lishoa - 1.866,62 1.866,62 100,00

Rua Antdnio Nobre, 44, 72 Esq - Lishoa - 1880,12 1.880,12 100,00

Rua Antonio Nobre, 44, 32 Dio - Lishoa - 183861 1.835,61 100,00
Rua Antdnio Nobre, 44, RfC Dto - Lisboa - 183861 1.835,61 100,00
Rua Antonio Nobre, 46 - 12 Esq - Lisboa - 378872 3.788,72 100,00

Rua Antonio Nobre, 46 - 22 Esq - Lisboa - 3582284 3.522,84 100,00

Rua Antonio Nobre, 46 - 32 Esq - Lisboa - 20.210,05 20.210,05 100,00
Rua Antdnio Nobre, 46 - C/V Dto- Lishoa - 2.045,24 2.045,24 100,00
Rua Antdnio Nobre, 46 - R/C Dto- Lisboa - 3.453,44 3.453,44 100,00
Rua Antdnio Nobre, 46 - RfC Esq - Lisboa - 3.554,02 3.554,02 100,00
Rua Cidade de Almada n® 7 380,00 195,00 i- 135,00 - 100,00
Rua Cidade Lobito 273 22 Esq - Lishoa 462,00 - i 462,00 na.
Rua Cidade Lobito 273 52 Esq - Lishoa 462,00 - i 462,00 na.
Rua Dionisio Santos Matias, 6,12 Dto - Paco de Arcos 1.015,00 - 1.015,00 n.a.

Rua Dionisio Santos Matias, 6,R/C Dto - Pago de Arcos 1.015,00 - 1.015,00 n.a.
Rua Dr. Lacerda e Almeida, 14, C/V Dta - Lisboa 4.320,00 3.240,00 - 1.080,00 - 33,33
Rua Dr. Lacerda e Almeida, 14, R/C Dto - Lisboa 4.080,00 3.060,00 - 1.020,00 - 33,33
Rua Dr. Lacerda e Almeida, 4, 2° Esg. 100,00 50,00 i- 50,00 - 100,00
Rua Dr. Lacerda e Almeida, 4, 3° Esg. 100,00 50,00 i- 50,00 - 100,00
Rua Dr. Lacerda e Almeida, 4, CV Dta. 100,00 50,00 :- 50,00 - 100,00
Rua Dr. Lacerda e Almeida, 4, CV Esq. 100,00 50,00 :- 50,00 - 100,00
Rua Dr. Lacerda e Almeida, 4, RfC Esq 100,00 50,00 i- 50,00 - 100,00
Rua Gongalves Viana n? 10 12 Do 240,00 - i 240,00 na.

Rua Gongalves Viana n? 10 R/C Esq. 240,00 - i 240,00 na.

Rua Jacinto Nunes, 7, 12 Esq - Penha de Franga - 5.445,20 5.445,20 100,00

Rua Jacinto Nunes, 7, 12 Dto - Penha de Franga - 1.054,58 1.054,93 100,00

Rua Jacinto Nunes, 7, 22 Dto - Penha de Franga - 1.060,02 1.060,02 100,00

Rua Jacinto Nunes, 7, 22 Esq - Penha de Franga - 1.02458 1.024,93 100,00

Rua Jacinto Nunes, 7, 32 Dto - Penha de Franga - 93458 934,93 100,00

Rua Jacinto Nunes, 7, 32 Esq/Fte - Penha de Franga - 987 48 387,48 100,00

Rua Jacinto Nunes, 7, 52 Dto - Penha de Franga - 915,00 915,00 100,00

Rua Jacinto Nunes, 7, R/C Dto - Penha de Franga - B37,48 837,43 100,00

Rua Jacinto Nunes, 7, R/C Esq - Penha de Franca - 1.015,02 1.015,02 100,00
Rua Lacerda e Almeida, 14 - 3% Dt?, - Lishoa 4224 00 3.168,00 - 1.056,00 i- 33,33
Rua Lacerda e Almeida, 14 - 32 Esg?. - Lishoa 4 608,00 3.456,00 - 1.152,00 i- 33,33
Rua Lacerda e Almeida, 14 - 42 Esg?. - Lishoa 4 800,00 3.600,00 |- 1.200,00 i- 33,33
Rua Lacerda e Almeida, 14 -12 Dt - Lishoa 412800 3.096,00 |- 1.032,00 i- 33,33

Rua Mestre Romualdo n® 5 281,61 7161 i- 210,00 |- 293,26

8. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis adquiridos estdo reconhecidos ao custo de aquisi¢do, deduzidos das respetivas amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade, em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis.

As amortizagGes sdo calculadas pelo método da linha reta, sendo a vida util dos ativos definida com base na
expetativa de utilizagdo e no seu contributo para o desempenho da Instituigao.

A reconciliagdo da quantia escriturada, desde o inicio até ao final do periodo, inclui a quantia escriturada bruta, as
amortizagdes acumuladas, as adi¢des, os abates, as amortizagées do exercicio, as perdas de imparidade, as
respetivas reversGes e outras alteragdes ocorridas.

Esta informagdo encontra-se detalhada no quadro apresentado, assegurando a transparéncia e o rigor necessarios
a analise da evolugdo dos ativos intangiveis no exercicio de 2025.

67| COFRE DE PREVIDENCIA



Relatério e Contas 2025

Apresentam-se os seguintes quadros:

ATIVOS INTANGIVEIS NO PERIODO DE 2025

Unidade Monetaria Eurc

" 5 Investimento em curso
ATIVOS INTANGIVEIS Programas computador . . . . Total
ativos intangiveis

Saldos em 01-01-2025
Quantias brutas 620 939,28 33 517,50 654 456,78
Amortizagdes acumuladas 593 292,34 - 593 292,34
Perdas por Imparidades Acumuladas - - -
Movimento em 2025
Agquisiches 12 915,00 129 100,95 142 015,95
Alienagbes - - -
Abates - - -
Acréscimo por Revalorizacio - - -
Transferéncia - - -
Movimento em 2025
Depreciagbes do exercicio 10 668,79 - 10 668,79
Depreciagtes de Revalorizagio - - -
Perdas por Imparidades - - -
Alienagbes - - -
Abates - - -
Transferéncias - - -
T oo | e | s
Saldos em 31-12-2025
Quantias brutas 633 854,28 162 618,45 796 472,73
Amortizagdes acumuladas 603 961,13 - 603 961,13

Perdas por Imparidades Acumuladas

Quantia Liquida Final 20 803,15 162 618,45 192 511,60

ATIVOS INTANGIVEIS NO PERIODO DE 2024

Unidade Monetaria Euro

" s Investimento em curso
ATIVOS INTANGIVEIS Programas computador . . . . Total
ativos intangiveis

Saldos em 01-01-2024
Quantias brutas 593 589,00 30773,26 624 362,26
Amortizagdes acumuladas 590 681,31 - 590 681,31
Movimento em 2024
Aquisi;‘ﬁes - 33 784,52 33 784,52
Alienagdes
Abates
Acréscimo por Revalorizago
Transferéncia 27 350,28 |- 31040,28 |- 3 690,00
Movimento em 2024
Depreciagtes do exercicio 2611,03 - 2611,03
Depreciages de Revalorizagio - - -
Perdas por Imparidades - - -
Alienagtes - - -
Abates - - -
Transferéncias - - -
T oo | 2wl - | o)
Saldos em 31-12-2024
Quantias brutas 620939,28 3351750 654 456,78
Amortizagdes acumuladas 593 292,34 - 593 292,34

Perdas por Imparidades Acumuladas

Quantia Liquida Final 27 646,94 33 517,50 61 164,44
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9. REDITO

O COFRE reconhece o rédito de acordo com os critérios definidos na alinea j) do ponto 3.1.A.

A quantia significativa de cada categoria de rédito reconhecida durante o periodo apresenta-se como segue:

Un

idade Manetiria Euro

Vendas e prestagies de servigos
Menzalidades de utentes 14350770 1.404. 230,16 33.786,85 2.4
Menzalidades de residéncia 160.372,32 153.2758.94 769395 5.0z
Centrozs de Lazer 1.321.351.46 1.263.314,85 55,036,558 4,53
Cuctizagdes e Joias 3.715.903,45 363354122 Y Y 061
Comizssfies 153,57 477581 - 4 B16.2d i- 96,66
Cutros 1072503 317121 2 EBE3.82 325
I I K T T
Reversdes de imparidades
Sdcios 183,320,397 130,983,582 5233715 3996
Titulas da divida pdblica (ver nota 11.4) 330,55 15.0558.54 - 14.067.93 - 35342
FPropriedades de Investimenta - 1267 i- 12,67 - 100,00
Rendaz Mensaiz { Vitalicias [ver nota 10] 12.046,33 d463.424.50 ;- 45737751 ;- 3743
Penzdes de Refarma e Sobrevivéncia (ver nata 10) 333,51 36385 - 30357 - 315
IS 7T Y T BT
Dutros rendimentos e ganhos
Subsidios prescritos T5.867.65 S0ET1.ET 25,135,758 43,72
Fendas e outros rendimentos em propriedade Investimenta 5T1.777.96 553.304,04 12,473,392 223
Clutros 124.245.45 38046873 - 2EE223.24 - 67,354
I T T e T
Juros
Depdsitos bancarios 336.283.22 395,885,735 i - 2360251 ;- 1506
Titulas da divida pdblica 176,62 1.176.62 - -
Empréstimas de financiamento 1.503.737.60 1.513.713.70 : - 33220 - 0,22
Dutras investimentas financeiras - - - n.a.
Clutras juras 5754771 34.3758.31 - 3653060 - 33,02

Toral

Totral

1.914_805.15
4531171

Z.014.560.36

10.148.820.63

- 39.755.21
- B17.642.92
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10. PROVISOES, PASSIVOS CONTIGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Os compromissos extrapatrimoniais, fundamentados no estudo atuarial, incluem subsidios por morte, segregados
entre inscritos e vencidos, que ascendem, respetivamente, a 125.058.897,29€ e 130.949.923,05€ (valores
nominais), conforme se pode verificar no Mapa do movimento associativo e quotizacdo de 2025.

As referidas rubricas apresentam um aumento de 0,15% e 0,55%, respetivamente, face ao exercicio de 2024,
refletindo a evolugdo natural das responsabilidades da instituicdo, associado ao aumento da idade média dos
nossos associados de aproximadamente um ano.

De acordo com o estudo atuarial relativo a 31 de dezembro de 2025° e, tendo como referéncia a idade dos sécios
do COFRE e a atual esperanca de vida, verificou-se que as responsabilidades relacionadas com as reservas
matemadticas totalizam 30.772.379,38€.

Em consequéncia, foi efetuado o ajustamento necessario a provisdo constituida, garantindo o cumprimento das
obrigacdes futuras e reforcando a sustentabilidade financeira da Institui¢do.

Unidade Monetaria Euro

PROVISOES, PASSIVOS CONTIGENTES E Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final
ATIVOS CONTINGENTES

Provistes para subsidios por morte

29.255.875,02

1.352.596,12

30.608.471,14

Provistes para rendas mensais /

T 160.747,30 12.046,99 148.700,31
vitalicias
Provisbes para pensbes de reforma e
e . 16.141,44 933,51 15.207,93
sobrevivéncia
Provisbes edificio Rua dos
300.000,00 300.000,00

Sapateiros

No ano de 2025, foi atualizada a taxa de desconto aplicavel as responsabilidades, que passou de 2,93% para 3,00%.

As alteracdes recentemente efetuadas aos Estatutos, relativas as rendas mensais / vitalicias, bem como a diminuicio
do numero de sécios e do aumento da idade média atuarial num ano, contribuiram para a revisdo em baixa das
responsabilidades associadas.

Adicionalmente, a redugdo da provisdo para pensdes de reforma e sobrevivéncia esta diretamente relacionada com
o natural envelhecimento dos beneficidrios, contribuindo positivamente para as estimativas de responsabilidades
futuras.

Por outro lado, encontra-se constituida uma provisdo no montante de 300.000,00€, destinada a cobrir a eventual
devolucdo do sinal recebido relativamente ao imével situado na Rua dos Sapateiros, de acordo com a avaliagdo da
probabilidade de ocorréncia de tal evento.

Estes ajustamentos demonstram o compromisso da Instituicdo com uma gestdo prudente e rigorosa das suas
responsabilidades e obrigagdes futuras.

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As bases de mensuracgao utilizadas relativamente a instrumentos financeiros sdo as referidas na alinea f) do ponto
3.LA.

Os principais ativos e passivos financeiros sdo os seguintes:

9 Remetemos para a analise do ponto 4. Reservas Mateméticas.
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11.1.  Sdcios e outros créditos a receber

As dividas de associados, classificadas como correntes e ndo correntes, sdo mensuradas ao custo, ajustado por
eventuais perdas por imparidade resultantes da insuficiéncia das garantias prestadas, em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis.

Estas dividas incluem os financiamentos concedidos sob a forma de abonos reembolsaveis e financiamentos a
habitacdo, atribuidos em estrito cumprimento das disposi¢Ges estatutarias da Instituicdo.

Os rendimentos provenientes dos juros associados a estas operagdes sao reconhecidos no periodo a que respeitam,
de acordo com o método do juro efetivo, garantindo uma contabilizagdo rigorosa e alinhada com os principios
financeiros e contabilisticos.

Unidade Monetaria Euro

Associados - Ative ndo corrente 24 389.811,34 25.634.857,84 |- 1.245.246,50 - 4,26
Associados - Ativo corrente 3.704.390,81 3.650.183,05 54.207,76 1,49
Créditos 3 receber 116.942,18 122.147,28 i- 5.205,10 :- 4,28
Outros ativos correntes 415.541,15 444953 37 - 25052,22 - 5,63
Devedores por acrescimes de rendimentos 156.008,05 213.284,33 - 57.276,28 26,85

A reducdo de 4,25%, destas rubricas, reflete o esforgo continuo e eficaz desenvolvido pelo nosso Departamento
Juridico e Contencioso e Area de Cobrancas, na recuperacdo de créditos junto dos associados.

11.2. Fornecedores e outros passivos correntes

As dividas a fornecedores e outras dividas a pagar sdo registadas ao valor nominal constante nas respetivas faturas
e liquidadas de acordo com os prazos de pagamento previamente acordados.

Unidade Menetaria Euro

Fornecedores 283.918,09 160.117,94 123.800,15

Azzociados 1.197.200,63 1.076.305,90 120.854,73 11,23
Dividas 3 pagar 505.574,52 448.914,42 56.660,10 12,62
Outros passivos correntes 721.282,45 772.084,28 - 50.801,83 i- 6,58
Credores por acréscimos de gastos 399.309,18 357.488,41 1.820,77 0,48

No exercicio de 2025, verificou-se um aumento no saldo das rubricas relacionadas com Fornecedores e Outros
Passivos Correntes em comparagdo com o ano anterior, refletindo o aumento das responsabilidades operacionais
do COFRE.

A rubrica Associados apresentou um crescimento no montante dos Subsidios por Morte a pagar, em linha com a
evolugdo das obrigacOes estatutarias assumidas pela Instituigao.

Adicionalmente, foi mantida, por prudéncia, a provisdo relativa a garantia de obras realizadas no imodvel situado na
Rua da Prata, assegurando a cobertura de eventuais responsabilidades futuras associadas a este projeto.

Este tratamento demonstra o compromisso da Instituicdo com uma gestdo responsavel e alinhada com os principios
de prudéncia contabilistica.
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11.3. Reconhecimento das reversdes por imparidade de dividas a receber

O reconhecimento das reversdes por imparidade de dividas a receber permite ajustar o valor dos ativos financeiros
a sua recuperabilidade real. Este procedimento estd em conformidade com as normas contabilisticas e o principio
da prudéncia, garantindo que as perdas e ganhos sejam registados de forma adequada.

Unidade Monetaria Euro

Dividas a receber

Socios ¢f seguros de vida - - - - -

Sacios ¢f cobranga duvidosa 2709437,29 - - 183 320,97 2526116,32

Edcios ¢f cartfo salde 5 243,00 5248,00

Na cobranga duvidosa esta refletido o capital ndo vencido referente a sdcios em situagdo de contencioso, cujo valor
das prestagdes vencidas é mensalmente transferido para a rubrica de Cobranga Duvidosa. Este capital ndo vencido
diz respeito, em particular, a empréstimos concedidos para financiamento a habitagdo, que permanecem em
situacdo regular até ao vencimento das prestagoes.

Importa salientar que, no que respeita a estas dividas, ndo se consideram necessdrias perdas por imparidade, dado
gue os montantes em causa estdo devidamente garantidos por hipoteca dos iméveis e por contratos de Propriedade
Resoluvel, assegurando, assim, a cobertura integral das responsabilidades associadas.

Este enquadramento reflete uma gestdo prudente e criteriosa dos ativos financeiros, em conformidade com os
principios de seguranga e sustentabilidade da Institui¢do.

No exercicio de 2025, registou-se uma reversdo de perdas por imparidade acumulada na rubrica Sécios com
Cobranga Duvidosa, traduzindo-se numa reversao por imparidade no montante de 183.320,97€.

11.4. Investimentos financeiros

A andlise do valor contabilistico e das imparidades/reversées dos investimentos financeiros em 2025, revela um
ajustamento prudente ao valor recuperavel dos ativos.

Unidade Monetaria Euro

Valor Imparidade Valor
Descrigao Custo aquisicao | contabilistico reversio no contabilistico
em 31 Dez 2024 pericdo em 31 Dez 2025
Titulos de divida plblica 363 324, 4':' 303 855, 11 117a85,57 292 069,54
Fundo de tesouraria 100 300, i}S' 93 351, .'1 930, 55 100342, EE- l

463 324,40 403 206,82 10 795,02 392 411,80

Os titulos de divida publica registaram uma desvalorizacdo de 11.785,57€, reduzindo o valor contabilistico para
292.069,54¢€, refletindo condigdes de mercado menos favoraveis.

Por outro lado, o fundo de tesouraria apresentou uma valorizagdo de 990,55€, com o valor contabilistico a superar
o custo de aquisi¢do, atingindo 100.342,26€.

No total, os investimentos financeiros registaram uma redugao liquida de 10.795,02€, com o valor contabilistico a
situar-se em 392.411,80€ no final do periodo.
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12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2025, a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a seguinte
decomposigdo:

Unidade Monetaria Eurg

Descrigio 31-12-2025 | 31-12-2024 | VARIACAD € | VARIACAOD %

Ativo
Ret.Fonte - Juros Bancarios 53 354,29 3 662,34 49 £91,95 1 556,84
| t b |

Mposte SoBre o vator 1536751 30677741 -1531023 - 4991
acrescentado
Passivo
Imposto sobre rendimento 19 692,95 17 125,44 2 567,51 14,55
Imposto scbre o valor 0,00 0,00 0,00 na.
acrescentado

Restantes impostos - - - -
Contribuigd CGA

DrrBUILOEs pars & Lhh 6513112 5919761 593351 10,02
seguranga social
ADSE 4 475,42 6 QBB 79 -2 513,37i- 35,86

13. DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2025, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte decomposigdo:

Unidade Monetaria Euro

Descrigio 31-12-2025 | 31-12-2024 | VARIACAD € | VARIACAD %

Ativo
Gastos a reconhecer . 76060,03 B435821 - 739818 i- 0,09

Passivo
Rendimento a reconhecer 223 730, '.-’2 223 730, '.-'2
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14. FUNDOS PATRIMONIAIS

O movimento registado no exercicio de 2025, na rubrica Fundos Patrimoniais, € o que se apresenta no mapa

seguinte:

Descrigao

FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos

OUTRAS VARIACOES NOS FUNDO PATRIMONIAIS

Excedente Revalorizacgo
Activo fixo tangivel
Terrenos e Recursas Naturais

Edificios e Outras Construgdes

Propriedades de investimento
Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras Construgdes

Resultados Transitados

Qutras variagiies

RESULTADO LiQUIDO

Resultado liquido do periodo

Saldo inicial

42.002.823,36

42.002.823,36

445243784
8.254.864,20

12.747.302,04

5.543.180,46
15.302.241,91

21.245.422,37
33.992.724,41

432.678,18
5.387,12

43B.065,30

Aumentos

1.448.084.87

g

1.448.084.87

1.015.406,67

Unidade Monetaria Euro

Reducdes

161.295,73

161.295,73

60.907,57
210.474,50

271.382,47
432.678,20

Saldo final

42.002.823,36
42.002.823,36

445243784
8.133.568,47
12.586.006,31

5.882.272,89
15.081.767,01
20.974.039,90
33.560.046,21
1.880.763,05
5.387,12
1.886.150,17

323.242.67

1.015.406,67

1.015.406,67 323.242,67 | 1.015.406,67

HAS0NIE LTSS HSOSAET

323.242,67
323.242,67

77.772.262,41
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15. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Unidade Monetaria Euro

Descricio 2025 2024 VARIACAO€ | VARIACAOD %
Trabalhos Especializados 647.816,64 630.862,80 16.953,84 2,69
Conservacdo e Reparacdo 150.826,38 125.573,90 25.252,48 20,11
Electricidade 154 526,41 185.188,62 i- 30.662,21 |- 16,56
Limpeza, Higiene e Conforto 256.278,82 264.873,60 :- 259478 - 3,24
Outros Fornecimentos e Servigcos 32.0093,89 38.037,86 - 5.943,97 - 15,63
Comunicacdo 106.219,94 90.657,26 15.562,68 17,17
Honorarios 145.815,01 149.706,36 - 3.891,35 :- 2,60
Agua 83.381,17 76.218,38 7.781,1% 10,18
Seguroz 5E8.540,74 56.463,52 2.077,22 3,68
Outros Fluidos 60.169,78 54.531,25 5.638,53 10,34
Contencioso e Notariado 311,35 827,20 :- 515,35 - 62,30
Servicos Bancarios 37.444 75 24 485,33 12.979,46 53,05
Material de Escritaric 11.226,62 16.441,64 - 5.215,02 :- 31,72
Combustiveis 11.077,10 10.308,87 768,23 7,45
Deslocactes e Estadas 19.553,49 17.343,60 2.2459, 39 12,97
Publicidade e propaganda 46.210,92 41.003,89 5.207,03 12,70
Artigos para oferta 5.666,50 6.220,22 ;- BG3,72 - 8,90
Vigilancia e Seguranca 4.34459,29 5.375,61 ;- 526,32 - 9,79
C'espesas representacio 170,90 - 170,90 n.a.
Ferramentas e utenszilios 44 B68,40 44 959,88 168,52 0,38
Livros e documentacdo técnica 65,00 : - 65,00 :- 100,100

Em 2025, os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos totalizaram 1.877.688,64€, representando um aumento
de 2,11% face a 2024.

Destacam-se os acréscimos em Conservagao e Reparagdo 20,11% e Comunicagado 17,17% refletindo o reforgo na
manutencgado das atividades e nas operagGes de comunicagao junto dos sdcios.

Por outro lado, verificou-se uma redugdo significativa em Eletricidade 16,56%, resultado de medidas de eficiéncia
energética.
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16. BENEFICIOS DE EMPREGADOS

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Unidade Monetaria Euro

Descricio VARIACAD € | VARIACAO %
RemuneracBes Orglos Sociais 44 195,03 51321,11 - 712508 :- 13,88
Vencimentos e outros 2435 606,64 | 2 381325,02 104 281,62 4,38
Encargos sociais & pensies 575794,51 542 354,01 33 440,50 6,17

Numero de pessoas ao servigo do Cofre:

MNurnerc de pessoas &o servigo do Cofre:

Descricio VARIACAD | VARIACAD %

Dirigentes

Funcionarios

17. OUTROS GASTOS E PERDAS

Unidade Monetaria Euro

DESCRICAD 2025 VARIACADE | VARIACAD

Gastos em propriedades de investimento 5E.5438,16 52.507,70 4.040,46 7,69
Gastos de previdéncia social:

Subsidios pf Morte 101499162 | 1.014.892,84 98,78 0,01

Reembolso Vencimento Perdido Doenca 187.250,94 218.110,75 :- 30.8559,81 - 14,15

RestituicSo de Quotas - Art. 142 112 759,09 - 112.759,09 n.a.

Rendas Menzais [ Vitalicias 109.576,62 119.857,57 i- 10.280,95 - 3,58

Bolzas 42.370,00 22.925,00 15.445,00 24,82

Total de previdéncia social| 1.466.948,27 | 1.375.786,16 91.162,11
. 33008,75 . 4509715 - 1208740 26,80

1.556.506,18 | 1.473.391,01 83.115,17

Em cumprimento das novas diretrizes decorrentes das alterages aos Estatutos do COFRE, foi implementado em
2025 o procedimento de restituicdo de quotas, conforme previsto no artigo 14.2.

Esta mudanga resultou na criagdo de uma nova rubrica contabilistica, que reflete de forma transparente e rigorosa
a aplicagdo dos recursos da Instituicdo. Esta alteragdo traduziu-se num acréscimo de 112.759,09€ nos Gastos de
Previdéncia Social, face ao exercicio de 2024, que n3do apresentava valor.
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18. RENDIMENTOS E GASTOS POR ATIVIDADES

Vendas e Prestacdo de
SEIViCos

RENDIMENTOS

Unidzade Monetaria Euro

Quotizagdo

Outros rendimentos

159904993 | 132135146 10 363,41 521,19 - - 2931 285,99
- - - - 371580345 ¢ 371590345
1503042 30 526,05 320,70 : 573 155,45 i 2080644,13 184 311,52 | 2EB839BB27

1614 080,35 135187751 10684,11| 573 676,64 208064413 3900 214,97 953117771

GASTOS
Custo mn?rlc:ad. UEH'EIIEIIES e . 4886717 . . . 4846717
das matérias consumidas
Formecimentos @ servigos 85724756 412 464,63 1998,93 : . §05077,52 @ 1877 685,64
externos
Gastos com o pessoal 13521 805,21 474 BRB 36 - - - 1508 903,61 3 105 597,18
243 229 87 406 983,31 3 816,55 : 44762470 - 153 254,00 125400843
- - - - - 1352 596,12 1352 596,12
Gastos previdéncia social - - - - - 146694827 : 146604827
Gastos de imparidade - - - - - 11 785,57 1178557

Qutros gastos

19. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

56 548,16

20 441,43

23 943,66

As demonstragGes financeiras apresentadas foram autorizadas para emissdo em reunido do Conselho de

Administragdo em 23 de margo de 2026.

De referir que, ndo obstante tal autorizagdo, as demonstragdes financeiras ainda serdo objeto de aprovagdo em

Assembleia Geral de sécios.
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MAPAS COMPLEMENTARES

1. DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS
2. MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZAGAO
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1. DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS

Unidade Manetiria Eura

DF! AM
CODIGD DESIGNACAD l; ENTO EXECUTADO SALDO
INICIAL RECTIFICADO

Despesas com o pessoal 3.586.000,00 3.335.500.00 3.034. 005,12 Gd1.431,55
o1m Remuneragies certas e permanentes 2.476.000.00 2.744.000,00 2.130.055.20 E13.371.50
01.01.05  iPessoal dos quadros - regime de fung o publica 1.566.000,00 1.56E6.000,00 1.100.173,33 dE5. 826,67
010106 (Pessoal contratado atermo 341.000,00 §32.000,00 561.539,55 70.100,45
010108  ;Pessoal aguardando aposentagio - - - -
01.01.09  iPessoal em qualquer outra situacia 3.000,00 3.000,00 - 3.000,00
0011 iRepresentacio 5.000,00 10.000,00 3.144 50 1.855,40
013 i Subsidic de refeigio 133.000,00 1339.000,00 155.658.00 43.312.00
010114 i Subsidio de Férias & de Matal 300.000,00 332.000,00 304.152,72 2T.817.28
010115 iRemuneragdes par doenga e maternidadelpaternidz 2.000,00 2.000.00 - Z.000,00
01.02 Abonos variaveis ou eventuais 520.000,00 531.500,00 376.966,35 154.533.62
01.02.02 iHoras extraordinérias 32.000,00 32.000,00 15.018.67 16.931,33
01.02.04  {Ajudas de custo 10.000,00 10.000,00 1956.35 §.041.65
01.02.05 {Abono para falhas 4.000,00 4.500,00 3.633.72 860,25
00206 (Formagio 45.000,00 45.000,00 - 45.000,00
0.02.07 Colaboragotécnica e especializada 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00
01021 {Subsidio de turnc 104.000,00 115.000,00 12.946.21 205373
010212 indemnizages por cessagio de fungdes 20.000.00 20.000,00 17662 43 2137.52
010213 iOutros suplementaos e prémios 240.000,00 240.000,00 152,628,773 57321
010214 i Dutros abonos em numerario ou espécie: G 000,00 G 000,00 42 312,16 21.087.84

A- Bemuneragdes de corpos gerentes §3.000.00 63.000,00 4231216 20.057 64

B- Outros abonos em numerario ou espécie 1.000,00 1.000,00 1.000,00
01.03 Seguranga social BS0.000,00 BE0. 000,00 556,353,524 T3.046,46
01.053.01  iEncargos com azadde 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00
01.03.03 i Subsidio familiar a criangas e jovens 2.000,00 2.000,00 346,03 1.053.32
01.03.04 i Outras prestagdes Familiares 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00
01.03.05 ContribuipSes para aseguranga social 533.000.00 53.000,00 536 296,51 52.703.43
01.03.08 {Outras pensdes 15.000,00 15.000,00 253,08 15. 846,34
01.03.09 {Sequros 38.000,00 45.000,00 47.557.59 44211
010310 {0uras despesas de sequranca socisl 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00
oz Aquisigao de bens e servigos 2,304, 000,00 2.523.000,00 2003, 255 47 513.741,53
0z2.01 AquisigSo de bens 331.000,00 3E7.000,00 279.833,72 107 160,25
02.01.02 {Combustiveis e lubrificantes GE. 000,00 EE. 000,00 10,534,268 E5.405,74
02.01.04 iLimpeza e higiens T5.000,00 112.000,00 10717353 4.820,41
020106 :Alimentagio - géneros para confecionar dd. 000,00 G0.000,00 53.233.33 6.760,01
02.01.07 {Vestudrio e artigos pessoais 5.000,00 §.000,00 B.131.23 186877
02.01.08 iMaterial de escritdric 15.000,00 15.000,00 16.015,18 198482
02001 iMaterial de consumo clinico 20.000,00 20.000,00 4. B60.36 15.333.64
020115 iPrémios, condecoragdes e ofertas 3.000.00 3.000.00 5.516.50 2.433.50
020117 iFerramentas e utensilios d2.000,00 d2.000,00 40.015,43 198451
020113 iLiwos & documentagio téonics 1.000.00 1.000,00 - 1.000,00
020121 {Outros bens 52.000,00 5200000 36,487,102 15.512.88
02.02 Aquisigio de semvigos 1.973.000,00 Z2.7d2.000,00 1723.415,75 412.551.25
020201 iEncargos dasinstalagdes 270.000,00 320.000.00 305.147,54 1.852.46
02.02.02 iLimpeza e higiens 132.000,00 175.000,00 1BE.519,37 2.480,63
02.02.03 iConservagdodebens 315.000,00 315.000,00 16361720 151,352,580
02.02.03 iComunicagdes 150.000,00 150.000,00 1035.907.93 46.032.01
0202190 iTransportes 2.000,00 2.000,00 818,74 118126
0z.02.11 :Representagdes dos servigos S.000,00 5.000,00 170,90 4.823,10
020212 iSeguos 37.000,00 Gi5.000,00 G0.6335.43 T.366,99
02.02.153 iDeslocagdes e estadas 15,000,080 25.000,00 13.563.08 5,436,932
020214 iEstudas, pareceres, projetas e consultadaria 1d.000,00 23.000.00 2826705 T32,95

& wransportar_| 5.890.000.00 | 6.464.500.00 | 5.103.266.59 | 1.361.233.41 |
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Unidade Monatiria Euro

ORCAMENTO

DESIGNAGAD EXECUTADO

5.§90.000,00 | 6.464.500.00 | 5.103.266.59

Total de Despesas de Capital

17.061.000,00

17.076.000,00

5.996.430,66

02,0215 |Formagio 5.000,00 25.000,00 920,00 24,080,00
02,0217 |Publicidade 35.000,00 55.000,00 5269102 2,308,958
02,0218 |Vigilbnola & seguranga 7.000,00 7.000,00 5.23168 1768,32
02,0219 |Assisténciatéonica 6.000,00 6.000.00 615,60 5.384.40
02,0220 | Outras wrabalkos especializadas £40,000,00 840,000,00 768,226,059 70,773,591
02.02.25 | CQutros servigos 120.000,00 120.000,00 43,083,04 70,910,396
03 Juros & outros encargos 4.000,00 33.000,00 ITETZ5] 1427.43
03.05 Outros juros 4.000,00 39.000.00 3757251 142743
03,0502 | Outros jures 4.000,00 33,000,00 TSV 142743
04 Transferéncias correntes 1.576.000,00 1.576.000,00 12N1.676,83 364, 323,11
04.07 Instituigies sl fins lucrativos 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00
04,0701 | Instituigdes sem fins luorativos 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00
04.08 Familias 1.575.000,00 1.575.000,00 1EN.E67E,83 3633231
04.08.02 | Outras: 1.575.000,00 1.575.000,00 121.676,83 3633231
A=Subsidios par morte, de luta @ funeral 375.000,00 375.000,00 87108732 103,912,658
EB-Reembolsos de vencimentos perd. por doengs 350,000,00 350.000,00 187,250,594 162,743,086
C-Rendaz Menzais | Vitalicias 150.000,00 150.000,00 110,968,63 33.031,37
D-Bolsas Socials 80.000,00 80.000,00 41.8395,00 38,108,00
E-Subsidios Socials 20.000,00 20.000,00 475,00 13.525,00
06 Outras despesas conmentes £83.000,00 10.800,00 340193 T.3598,01
06,0100 |Dotagéc provisional 650,000,000 - - -
06.02 Diversas 3.000,00 10.600,00 3.401,33 739801
06,0201 |Impostos & taxas 1.000,00 2.800,00 2,358,40 441,60
06.02.03 | Outras: 8.000,00 8.000.00 1.043,59 B6.956,41
A=RestituigSes 5.000,00 5.000,00 1.043,53 3.956.41
E-Diversas 3,000,00 3.000,00 - 3,000,00
Total de Despesas Correntes 8.159.000,00 8.090.300,00 6.355.917.98 1.734.382.02
Aquisigio de bens de capital 4.711.000,00 4.726.000,00 1.005.676,35 3.720.121,65
o701 Investimentos 4.711.000,00 4. 726,000,000 1.005.878,35 3.720.121,65
07.0.01 | Terrencs - - - -
07.01.02 |Habitagdes 750.000,00 ¥50.000,00 343,613,239 400,386,771
07.01.03 |Edificios 2.250.000,00 2.250.000,00 185,576,585 2.064,423,15
07.01.04 |Construgdes diversas 5,000,00 5,000,00 - 5,000,00
070106 |Equipamenta de ransports 10,000,00 10.000,00 - 10,000,00
07.01.07 |Equipamenta informaética 450,000,00 450.000,00 156,508,039 23343191
07,0108 |Equipsmento sdministr ativo 145.000,00 160.000,00 152 356,56 T.E13.14
07.01.10 | Equipamente basics 1.100.000,00 1.100.000,00 161.557.28 938 442,72
07.0115 | Outros investimentos 1.000,00 1.000,00 235,98 64,02
(E] Activos financeiros 12.350.000,00 12.350.000,00 4.930.552.31 T.359.447 63
09.05 Empréstimos a curto prazo 550.000,00 550.000,00 - 550.000,00
09,0503 | Soc financeiraz-Bancos & outinstit finano, (olpraze 550,000,00 850,000,00 - 550,000,00
09.06 Empréstimos a médio e longo prazos T.800,000,00 11.800,000,00 4,930,552.31 6,803,447 .63
09,0603 | Soc financeiras-Bancos & out.instit finano, (miprazd 1.500,000,00 1.500.000,00 - 1.500,000,00
09.06.13 | Familias = Outras: 10.300.000,00 10.300.000.00 4.930.552.31 5.309.447 69
A=Fropriedsde resolivel 3.000.000,00 3.000,000,00 145,000,00 £,855.000,00
B-Bernsficiagio em oasa dos séaios S00,000,00 S00,000,00 £0,500,00 433,500,00
C-Subsidios reembolsdveis 6.500.000,00 £.500.000,00 4. 642,052,317 16857.347 .69
E=Emprést, pf const, & benef,, conoed, anos anteriorn 300,000,00 300,000,00 143,000,00 157.000,00

11.079.563.34

2 Operagbes extra-orgamentais 2.000,000,00 2,053, 700,00 2.038.564.19 15,115,681
12,01 Operagdes de Tesourara - entrega receita Estada 1.000,000,00 1,053, 700,00 1043702 54 3,937.46
12,02 Cutras operapdes de Tesouraria 1.000,000,00 1.000,000,00 934,881,65 5.118,35

TOTAL| 27.220.000.00 | 27.220.000.00 | 14.330.932.83 | 12.823.067.17
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2. MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZAGAO

IDADE

Ne SOCI0S

SUBSIDIOS INSCRITOS

SUBSIDIOS VENCIDOS

20
21
22
23
24
25
26
27
28
23
30
31
32
33
34
35
36
37
33
39
40
41
a2
43
a4
45
ag
a7
ag
45
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62

L= T I ™ T

14
13
17
9
27
28
37

72

83

B2
105
102
135
163
164
239
244
258
3a7
406

657
775
B3B8
958
929

960

B18
B34
854
981
1.033
1.085
1117
1.183

5.000,00 €
10.000,00 €
14.125,00 €

4.125,00€
19.125,00 €
28.625,00 €
66.500,00 €
59.750,00 €
78.950,00 €

137.875,00 €
123.450,00 €
124.625,00 €
174.625,00 €
209.625,00 €
335.450,00 €
380,375,00 €
367.650,00 €
473.700,00 €
464.325,00 €
601.450,00 €
720.875,00 €
721.775,00 €
1.061.800,00 €
1.077.950,00 €
1.111.125,00 €
1.552.929,20 €
1.743.123,50 €
1.878.523,50 €
2.755.939.83 €
3.240.367,71 €
3.485.835,68 €
3.850.191,81 €
3.771.233,30€
3.524.072,31 €
3.904.580,91 €
3.619.769,22 €
3.274.163,31€
3.387.195,40 €
3.337. 224,85 €
3.770.451,87 €
3.877.837,09€
4.055.386,05 €
4.046.837,58 €
4,056.055,87 €

€

€

4.19500€ |
4.125,00€ |
10.000,00 € |
23.625,00€ |
53.075,00€ |
38.075,00€ |
60.525,00€ |
B4.400,00€ |
82.450,00 € |
97.263,33¢€ |
137.037,49€ |
155.801,39€ |
270.639,28 € |
282.741,17¢€ |
288.673,64 € |
337.430,80€
352.020,99€ |
450.974,21€ |
486.783,68€ |
549.803,73 € |
840.101,28 € |
879.961,21€
1.001.319,03 €
1.381.645,46 €
1.632.076,95€
1.734.859,31€
2.720.499,06€ |
3.236.138,69€
3.423,035,73€ |
3.924.130,76 €
3.875.230,23€ |
3.651.785,48 € |
4.017.585,25¢€ |
3.742.055,76 € |
3.433.907,82€
3.536.032,34€ |
3.510.848,06 € |
4.024.938,00¢€ |
4.176.917,70€ |
4.336.652,41€
4.389.407,34 € i
4.375.562,03¢€ |

98,16 €
156,57 €
202,66 €

50,39 €
366,29 €
437,63 €
969,95 €
955,55 €

1.268,73 €
2.335,28€
2.280,57 €
2172,29¢€
3.287,87€
4.132,85€
6.434,26 €
TA420,25€
7.816,58 €
9.627,44 €
9.557,54 €
12.771,55€
15.236,B3 €
15.320,50 €
23.805,39 €
24.872,65€
26.142,82 €
37.539,71€
41.706,08 €
45.682,60 €
65.761,29€
78.298,94 €
82.856,50 €
596.559,10 €
93.408,29 €
88.296,15€
101.918,79 €
96.728,60 €
89.236,52 €
54.273,98 €
95.585,08 €
110.358,06 €
116.451,29 €
122.141,95€
128.143,25 €
123.962,63 €

Total 17.894 71.544.703,99 € 71.733.259,67 € LBB6.779,42€
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Transporte
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
4
75
76
77
78
73
20
1
&2
83
24
a5
86
ar
a8
a3
50
91
92
93
54
35
36
97
58
33

100
101
102
103
105
106

NE SOCI0S

SUBSIDIOS INSCRITOS | SUBSIDIOS VENCIDOS

QuaTa

17.804 71.544.703,909 71.733.250,67 1.886.779,42

1.356
1511
1404
1.332
1.350
1.210
1.324
1.334
1.345
1.363
1420
1311
1L.016
997
Bay
815
715
591
531
493
451
426

3Tz

313
308
263
202
176
142
119
a6
a6
EL
32
23
17
10
8

3

1

4.384,865,87 € |

4.775.216,34 €
4.182.398,03 € |
3.936.516,17 € |
3.742.879,48€
3.338.778,13€ |
3.402.938,75€ |
3.333.981,31€
3,127.708,19€ |
2.740.117,65€ |
2.692.258,55€
2.433.613,91€ |
1.863.411,40€ |
1.700.284,02 €
1.356.003,27€ .
1.214.308,67€ |
961.558,58€ |
780.721,60 £ |
632.238,21€ |
527.834,79€ |
420.138,28€ |
363.877,14 € |
794.213,13 € |
239.000,67€ |
192.275,20 € |
188.839,85 €
173.971,95€ |
130.025,50 €
93.508,52€ |
74.168,93 € |
61.565,73€
44.119,61€ |
34.473,17€
27.280,16 € |
9.751,57€
11.101,28€
7.881,03€ |
4.888,04€ |
4938,12€
2.173,76€
1.147,24€ |
209,50 € |

4.733.099,12€ |
5.177.100,17 € |
458933633 €
4.268.427,71€ |
4.112.550,11€ |
3.710.531,41€ |
3.788.371,28€ |
3.721.420,66€ |
3.485.203,44 € |
3.057.202,96 € |
2.993.834,61€ |
2.690.627,95 € |
2.026.961,82€ |
1.916.538,28 € |
1.543.673,13 € |
1.366,372,03€ |
1.088.680, 76 € |
91453548 €
721.279,47€ |
603.684,98€ |
483.245,18€ |
416.213,80€ |
323.772,89¢€ |
258.622,34 € |
211.197,19¢€ |
208.642,10 € |
198.086,81 €
142,609,195 € |
105.659,23 € |
80.592,07¢€ |
67.426,61 € |
24.680,76 € |
34.912,11€ |
27.280,16 € |
9.751,57€
12.173,69€
9.003,32€
4888,04€
4.938,12¢€ |
217976 € |
1.147,24 € |

209, SEIE

137.670,74 €
150.600,90 € |
132.336,19 € |
126.646,84 € |
121.883,51 €
112,387,260 €
118.422,07 €
116.050,40 €
110,658,564 €
96.318, 74 €
95.748,00 €
86.550,28 €
69.822,44 €
63.271,11 €
5304874 €
47,075,34 €
37.745,60 €
31.252,81 €
23.989,13 €
19.422,11 €
1647156 €
1345793 €
9.452,61 €
7.293,24 €
6.319,34 €
f.329,52 €
5.942,04 €
3.663,62 €
2.B61,73€
1.931,28 €
1.712,11€
653,38 €
814,22 €
435,12 €
229,56 €
233,90 €
182,55 €
73,02€
73,74€
3244€
17,12€ |
3,11€
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES
DO ESTADO

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

EXERCICIO DE 2025

QERAXITY

R066-26-AUD
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-R C .l\ 7»‘:: ; ) :-/:ISV:‘:\:I\.RCA.AC

AV DUQUE D'AVILA, 185, 52
1050-082 LISBOA
PORTUGAL

PORTO

AVE DA BOAVISTA, 1167, 42, SALA 44
4100-130 PORTO
PORTUGAL

T.(+351) 217 520 250
F.(+351) 211605 254
E.RCA GERALERCA.AC

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstrages financeiras anexas do Cofre de Previdéncia dos Funcionérios e
Agentes do Estado (a Entidade), que compreendem o balango individual em 31 de dezembro de
2025 (que evidencia um total de 112.264.957 EUR e um total de fundos patrimoniais de 77.772.262
EUR, incluindo um resultado liquido de 323.243 EUR), a demonstrag&o individual dos resultados
por naturezas, a demonstracéo individual das alteragcdes nos fundos patrimoniais e a demonstracéo
individual dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccéo “Bases
para a opinido com reservas’, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira do Cofre de
Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado em 31 de dezembro de 2025 e o seu
desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

De acordo com a Nota 11 do Anexo, existem Sécios com atraso no pagamento de prestagbes
decorrentes de empréstimos a habitacdo e outros abonos proporcionados pelo COFRE,
relativamente as quais tém sido reconhecidas perdas por imparidade na sua quase totalidade
(quantia acumulada de 2.526.116 EUR em 31 de dezembro de 2025 e de 2.709.437 EUR em 31 de
dezembro de 2024). Para além das prestagbes de capital vencidas e juros, acrescem cerca de
530.000 EUR de capital vincendo (cerca de 814.000 EUR em 31 de dezembro de 2024).
Desconhece-se em que medida as garantias reais existentes, constituidas pelos proprios iméveis,
asseguram a realizagéo integral de tais créditos, tendo em conta a inexisténcia de avaliagbes
atualizadas dos respetivos iméveis.

O COFRE celebrou, em 13 de novembro de 2015, um contrato promessa de compra e venda
relativamente ao imével sito na Rua dos Sapateiros, com recebimento de sinal de 300.000 EUR,
cujo contrato definitivo ndo foi concretizado face as vicissitudes entretanto verificadas, situagdo que
originou o reconhecimento de provisdo em montante igual ao do adiantamento recebido. Nesta data,
encontra-se pendente uma acéo administrativa no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa para
execugdo especifica do referido contrato promessa de compra e venda, ndo nos sendo possivel
pronunciar sobre o desfecho da operagao e suas eventuais implicacées financeiras.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do Codigo de Etica da erem

dos Revisores Oficiais de Contas. ) (/ e
{ / A\ /4
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Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstragdes
financeiras

O ¢érgéo de gestéo € responsavel pela:

- preparacéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica;

- elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou a erro;

- adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgéo de fiscalizagéo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagdo da
informacéao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de seguranca,
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢ao material quando exista. As distorcées podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbées econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracbes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragées financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de n&o detetar uma distor¢do material devido a fraude é
maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagcdo, omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposicéo
ao controlo interno;

- obtemos uma compreensé&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgéo de gestéo;
1M
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concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgao de gestéo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengc@o no nosso relatério para as divulgagbes relacionadas
incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes séo baseadas na prova de auditoria obtida até
& data do nosso relatério. Porém acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstragées financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagbes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordancia da informagéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RE

LATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Somos de parecer que, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccéo
“Bases para a opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstracdes financeiras, o
relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis

em

vigor, a informagao nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e,

tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, n&o identificamos incorrecdes
materiais.

Lisboa, 7 de abril de 2026
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

No uso das competéncias conferidas pela alinea e) do art.2 104.2 dos Estatutos do Cofre de Previdéncia dos
Funcionarios e Agentes do Estado (Cofre), reuniu-se o Conselho Fiscal (CF) em 9 de Abril de 2026, para elaborar
parecer sobre o Relatério e Contas do Cofre, relativo ao exercicio de 2025.

Ao longo do ano de 2025, acompanhdmos a atividade desenvolvida pelo Cofre, participando, sempre que possivel,
nas reunides do Conselho de Administracdo (CA), conforme estatutariamente compete ao CF. Recorremos
igualmente, sempre que entendemos necessdrio, a analise das atas das respetivas reunides, assegurando um
acompanhamento atento e responsavel.

Analisamos detalhadamente o Relatdrio e Contas de 2025, e todos os anexos do mesmo, verificando a sua
conformidade com as disposi¢des legais, contabilisticas e estatutarias aplicaveis. Estes documentos refletem com
clareza a situacgdo financeira da Instituicdo, bem como o resultado das suas operagées e fluxos de caixa.

As variagOes registadas entre os valores orcamentados para 2025 e os efetivamente concretizados encontram-se
devidamente justificadas e autorizadas nos termos estatutarios.

Mantivemos contacto regular com a coordenac¢do do Departamento Financeiro, analisando os mapas e elementos
que nos foram periodicamente disponibilizados. Procedemos também ao exame dos relatérios dos Revisores Oficiais
de Contas e da Certificagdo Legal de Contas, bem como ao Relatdrio Anual de Avaliagdo de Responsabilidade
Atuarial, documentos que assumem relevancia determinante para a emissdo do nosso parecer.

O exercicio em apreciacdo apresenta um resultado liquido positivo de € 323.242,67, sendo o 4.2 exercicio
consecutivo que o Cofre apresenta resultados positivos, apés uma longa série de resultados negativos. Como temos
referido, esta inversdo que, salvo qualquer imponderdvel, nos parece consolidada, resulta das medidas de gestdo
adequadas e consistentes adotadas pelo atual Conselho de Administracdo ao longo dos seus dois tltimos mandatos.

No plano financeiro, observa se uma melhoria generalizada do desempenho em praticamente todas as dreas de
atividade, sem descurar a qualidade dos servigos prestados.

E justo e necessario destacar o papel do Conselho de Administracdo e, muito especialmente, do seu Presidente. A
lideranga firme, a visdo estratégica e a capacidade de implementar medidas estruturantes, sem por em causa o
equilibrio e a estabilidade do Cofre, foram determinantes para a recuperagao financeira e para o reforco da
confianca dos sécios. O trabalho desenvolvido demonstra competéncia, muita dedica¢do e um profundo sentido de
missdo, contribuindo, de modo inequivoco, para a estabilidade e sustentabilidade do Cofre.

PARECER

Face as consideragGes expostas, somos de parecer que o Relatdrio e Contas do Cofre, relativo ao exercicio de 2025,
cumpre integralmente as disposi¢des legais, contabilisticas e estatutarias aplicaveis.

Assim, o Conselho Fiscal recomenda a sua aprovacao pelos sécios.

Em 9 de abril de 2026.

O Conselho Fiscal
Manuel Fernando Moreira de Sousa

José Eduardo Mendes Grade
José Manuel Amaral da Rocha
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