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INTERVENCAO Dr.2 LUISA XAVIER

Boa noite!

Cumprimento todos os membros dos érgdos sociais, nas pessoas dos seus presidentes, e todos os
associados. E com muito agrado que venho apresentar-vos a primeira parte do Relatério e Contas
relativamente ao ano de 2024.

SLIDE 3

Neste ano foram alcangados resultados que reforcam a confianca na adequacgdo do rumo estratégico
tragado e na capacidade da Instituicdo para enfrentar os desafios futuros. (PP flh 3)

SLIDE 4

O COFRE tem na génese da sua constituicdo os sdcios, por isso importa analisar a evolucdo do
MOVIMENTO ASSOCIATIVO. (PP flh 4)

SLIDES E 6

O biénio 2023 a 2024 evidencia uma maior eficacia na manutencdo do vinculo associativo, verificando-se
uma melhoria na retengdo de sdcios e diminui¢do das eliminagdes. (PP flh 5), isto é, a base associativa
apresenta estabilidade, com uma variagao negativa inferior a 1%. (PP flh 8)

SLIDE 7

A média etaria dos sécios é de 65 anos e 6 meses, porém dos novos sécios admitidos cerca de 53% tém
uma idade compreendida entre os 41 e os 60 anos, o que podera indicar uma tendéncia de descida desta
média. (PP flh 7). Denota-se um crescimento de 3,7% nos associados com idade inferior a 40 anos. Os
socios com idades compreendidas entre os 61 e os 80 anos representam cerca de 52% do total. O sécio
do COFRE com maior idade tem 106 anos e o mais novo 21 anos.

SLIDE 8

A média de permanéncia como sdcio no COFRE é de 30 anos.

SLIDE 9
Na rubrica BENEFICIOS USUFRUIDOS PELOS SOCIOS (PP flh 9) temos:

os Reembolsos de vencimento perdido por motivo de doenga, as Bolsas de Estudo, as Bolsas de Creche,
as Bolsas Sénior, os Centros de Lazer, as Residéncias Sénior, as Residéncias Universitarias, os
Financiamentos aos sécios, os Subsidios por morte, as denominadas Rendas Mensais e as Viagens.

SLIDE 10

No ano de 2024, foram processados 1.847 Reembolsos de vencimentos perdidos por doenca, que
correspondeu a um montante atribuido de 218.001,48 €. Comparativamente com o ano de 2023,
verificou-se um acréscimo de 6.342,57€, ou seja, um acréscimo de cerca de 3%. (PP flh 10)
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SLIDE 11

No que respeita as Bolsas de Estudo, foram atribuidas, no periodo em andlise, 25 Bolsas de Estudo para o
ensino superior, e foram pagos neste ano o montante total de 49.150,00 €. Os valores mensais destes
apoios variaram entre 75€ e 250 €. (PP flh 11)

Foi concedida 1 Bolsa de Creche, em 2024, sendo pago o valor de 275,00€. Os valores mensais destes
apoios variaram entre 25€ e 50 €.(PP flh 11)

Foram atribuidas 2 Bolsas Sénior, no ano de 2024, num total de 2.100,00€. Os valores mensais destes
apoios variaram entre 75 e 250 €.(PP flh 11)

SLIDE 12

Relativamente aos CENTROS DE LAZER, (PP flh 12) neste ano de 2024 as taxas de ocupagdo registaram o
seguinte comportamento:

- O Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria, na Covilh3, registou uma taxa de ocupacgdo de cerca de 53%,
traduzindo-se numa descida de 1,5% face ao ano de 2023.

- O Centro de Lazer da Praia do Vau, em Portimao, registou uma média de ocupacdo anual de cerca de
64%. Um aumento de 2% comparativamente ao ano de 2023.

SLIDE 13

No que concerne as taxas de ocupagdo das RESIDENCIAS SENIOR, (PP flh 13) verificou-se que:

- A Residéncia Sénior de Loures, no concelho de Lisboa, registou uma ocupacdo de cerca de 97% da sua
capacidade total de 51 utentes, ou seja, verificou-se um aumento de cerca de 6% relativamente ao ano
anterior.

- A Residéncia Sénior de Vila Fernando, no concelho de Elvas, registou uma ocupagao de 97% da sua
capacidade total de 36 camas, isto é, em comparagdo ao ano de 2023 verificou-se a manutencdo da taxa
de ocupacdo.

SLIDE 14
Quanto as RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS (PP flh 14) no ano de 2024 apurou-se:

- Na Residéncia Universitaria de Lisboa uma taxa de ocupagdo de cerca de 82% da sua capacidade total de
27 residentes, registando-se uma diminuicao de cerca de 1% relativamente ao ano de 2023; e

- Na Residéncia Universitaria do Porto uma taxa de ocupagdo de cerca de 92% da sua capacidade total de
15 residentes, registando-se um aumento de cerca de 1% relativamente ao ano de 2023;

SLIDE 15
Relativamente aos FINANCIAMENTOS AOS SOCIOS, (PP flh 15) temos, desde logo,

os FINANCIAMENTOS PARA AQUISICAO DE HABITACAO PROPRIA, PARA OBRAS e os ABONOS
REEMBOLSAVEIS:

- No que diz respeito aos Financiamentos para aquisicdo de habitacdo prépria,

- foram realizadas, no exercicio em andlise, 11 escrituras para satisfacdo dos pedidos de
financiamento solicitados, que totalizaram 1.389.239,00 €.

- foram ainda, realizadas 6 escrituras para obras, no valor global de 157.878,00 €.

- No que concerne aos ABONOS REEMBOLSAVEIS, foram atendidos 1.174 pedidos, correspondendo a um
valor total de 4.706.660,10 €.
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SLIDE 16
Quanto aos SUBSIDIOS POR MORTE e RENDAS MENSAIS (PP flh 16/17) temos que:

- Em 2024 foram processados 1.156 subsidios por morte, num total de 866.607,91€, sendo pago o valor
de 1.061.926,80 que inclui subsidios por morte referentes ao ano de 2023, tendo assim sido registado um
aumento de cerca de 9% comparativamente ao ano de 2023.

SLIDE 17

- No decurso de 2024, e em conformidade com o art. 25.2 dos Estatutos, 26 associados optaram por
transformar o subsidio por morte em renda vitalicia a seu favor. O valor liquidado relativamente a rendas
mensais foi de € 119.857,57.

SLIDE 18
VIAGENS (PP flh 18)

Durante o ano de 2024, no ambito do protocolo e colaboragdo com a Agéncia de Viagens Abreu, 119
associados e familiares beneficiaram de diversas viagens, observando-se um aumento de cerca de 28%,
relativamente ao ano de 2023.

SLIDE 19

A rubrica EVOLUGCAO DAS ATIVIDADES DO COFRE (PP flh 24) compreende, nomeadamente, a Quotizagio,
os Financiamentos, as Prestagdes de Servigos e o Arrendamento de Prédios.

SLIDE 20

- QUOTIZACAO: os rendimentos provenientes das quotas registaram uma subida dando continuidade 3
tendéncia que vinha sendo registada nos ultimos anos. No final do exercicio, os rendimentos em causa
totalizaram 3.693.540,00 € (+1,05%), sendo que o valor médio anual por sécio passou de 81,00€ para
82,74 € (+1,99% do que no ano anterior). O peso percentual desta receita, no conjunto dos rendimentos
do Cofre é de 36%. (PP flh 25)

SLIDE 21
- FINANCIAMENTOS:

* O financiamento direto a aquisicdo de habitacdo prépria e obras de beneficiacdo totalizou o montante
de 1.544.117,00 €.

e O financiamento de outras despesas através de abonos reembolsdveis revelou um decréscimo no
numero de pedidos (- 28 do que no ano anterior), porém aumentou o montante concedido na quantia de
187.933,40€ ou seja cerca de 14%, em comparagdo ao ano de 2023. (PP flh 26)

SLIDE 22

- PRESTACOES DE SERVICOS: no final de 2024, o rendimento resultante das Residéncias Sénior,
Residéncias Universitdrias, Centros de Lazer e Alojamento de Curta Duragdo ascenderam a 2.831.431,00€,
mais 261.057,55 € (+10%) do que em 2023. O peso percentual desta atividade de Prestagdes de Servigos
no conjunto dos rendimentos do Cofre é de 28%. (PP flh 27)

SLIDE 23

- ARRENDAMENTO DE PREDIOS registou em relacdo ao ano anterior uma subida, sendo efetuados 8 novos
contratos que se traduziram na obteng¢do de mais 24.090,00 €. O peso percentual desta atividade situa-
se nos 6% do total dos proveitos. (PP flh 28)
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SLIDE 24
(PP flh 19)

O exercicio de 2024 foi marcado pela capacidade de adaptacdo e resiliéncia do COFRE. A Instituicdo soube
responder com determinagdo aos varios desafios que se apresentaram. Destacamos os seguintes aspetos:

SOLIDEZ FINANCEIRA: A continuidade de uma gestao prudente permitiu reforgar a estabilidade financeira
do COFRE, essencial para garantir a sustentabilidade a longo prazo (PP flh 20)

MODERNIZACAO TECNILOGICA: Em 2024, foram dados passos significativos no processo de
transformacéo digital da Instituicdo (PP flh 21)

VALORIZACAO DO PATRIMONIO: A gest3o estratégica do patriménio imobilidrio permitiu ndo sé valorizar
estes ativos, como também melhorar significativamente as condi¢Ges oferecidas aos associados que
utilizam estes equipamentos (PP flh 22)

REFORCO DE BENEFICIOS E SERVICOS: Mantendo-se fiel a sua missdo de apoio aos associados, o COFRE
reforgou e diversificou a sua oferta de beneficios e servigos (PP flh 23)

Agora passo a palavra ao meu colega do Conselho de Administracdo, o Dr. Anténio Dinis, que apresentara
as Contas do exercicio de 2024.

Caso algum dos associados entenda colocar questdes sobre os dados agora apresentados, havera, no final
das apresentagdes, espago para o fazer.

Muito obrigada pela V. atengao



