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118 Anos de Historia

O Cofre de Previdéncia dos
Funcionarios e Agentes do Estado
(Cofre) é wuma Instituicdo de
Previdéncia Social, de utilidade
publica, dotada de personalidade
juridicaeautonomiaadministrativa
e financeira, criada ha mais cem
anos. Sao cerca de 48.000 os sécios,
funcionarios publicos - no ativo e
aposentados - que constituem a
razao de existir do Cofre.

Perante estes, a Instituicao assume
a responsabilidade pelo desenvol-
vimento, implementagdo e gestao
de servicos e respostas sociais (no
ambito da salde, financeiras, ha-
bitacionais), culturais e de lazer.
Pretende-se que as mesmas con-
tribuam, positivamente, para a

A NOSSA MISSAQ

O Cofre € uma instituicao
de previdéncia social
que visa a promogao do
bem-estar social, cultural
e econdmico dos seus
associados e familiares,
através de uma oferta de
servigos e equipamentos.
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qualidade de vida dos associados
e seus familiares, marcando uma
presenca extensiva a varias etapas
e momentos da suas vidas.

A NOSSA VISAQ

Ser uma entidade de
referéncia para os
funcionarios publicos,
estimular o envolvimento
da comunidade
associativa, agilizar e
otimizar os servicos

prestados, potenciar
as regalias existentes
visando a satisfacao
plena dos associados e
promover o equilibrio
financeiro da Instituicao.




Organograma
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A estrutura do Cofre

Aorganizagao interna dos servigos obedece ao modelo
de estrutura hierarquizada em todas as areas de
atividade prosseguidas pelo Cofre, sendo a criacdo,
fusdo, subdivisdo e a extincdo de Servicos decidida
pelo Conselho de Administracao (CA) desta Instituicdo.

O organograma atualmente em vigor foi aprovado
em reunido de CA do dia 09.09.2019 no ambito da
reorganizagdo organica dos servicos, a qual teve os
seguintes objetivos:

« Dotar o funcionamento do Cofre de maior eficacia e
eficiéncia;

« Definir claramente uma hierarquia no funcionamento
dos servicos;

« Valorizar duas areas de extrema importancia no
funcionamento da Instituicdo, nomeadamente a
gestdo do patrimonio e a gestdo dos beneficios
concedidos aos associados;

« Autonomizar areas muito especificas, em funcdo das
suas caracteristicas particulares.

O novo organograma entrou em vigor a 16.09.2019,
sendo conviccdo do CAque o Cofreficou, assim, melhor
preparado para cumprir cabalmente a sua missao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

COORDENADOR EXECUTIVO

GABINETE DE
RECURSOS HUMANOS

GABINETE JURIDICO
E CONTENCIOSO

NUCLEO
DE COMUNICACAQ

NUCLEO
DE INFORMATICA

COORDENADOR GERAL

DEPARTAMENTO FINANCEIRO

AREA DE BENEFICIOS

AREA DE COBRANCAS ;
A0S SOCIOoS

RESIDENCIA SENIOR
DE VILA FERNANDO

RESIDENCIA SENIOR
DE LOURES

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

RESIDENCIA
UNIVERSITARIA
DE LISBOA

AREA DE ATENDIMENTO
A0 PUBLICO E ARQUIVO

AREA DE GESTAO DO _
PATRIMONIO E HABITAGAO

RESIDENQIA CENTRO DE CENTRO DE
UNIVERSITARIA LAZER LAZER
DO PORTO DO VAU DA QUINTA

www.cofreorg | 3



RELATORIO E CONTAS 2019

]

4

(INDICE

www.cofre.org

RELATORIO .ot 5
| = APRESENTAGAQO DO COFRE ..o 5
Il = EVOLUGAQ DAS ATIVIDADES DO COFRE ...t 12
Il = ANALISE DA SITUAGCAOQ ECONOMICA E FINANCEIRA ... 15
IV — ATIVIDADES MAIS RELEVANTES DESENVOLVIDAS PELOS SERVICOS ..o 22
V - NOTAS SOBRE O ANO DE 2019 E ANTEVISAO DE 2020........cvvcivveeeeeeeereceeseieeseesssevesssoenenns 24
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO EM 31/12/2019......ccomivveeeeeieeeeeceeeeeceeeeeeees 27
BALANCO INDIVIDUAL EM 31.12.2019 ..ottt 28
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS ... 29
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA.....corvvoeeveeeeeeceseeoeeseeesesoes e 30
DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS ........coovrrvvverannee. 31
ANEXO s 32
MAPAS COMPLEMENTARES ..ot e 46
DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS NO ANO DE 2019............. 47
MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZAGAO DE 2019 ...cccvovoeoeeeeeeeeens 49
CERTIFICAGAQO LEGAL DE CONTAS ..o 50
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL ..cvvvooeceeeeeeceeeeseeeseeeeeoseseeeeeese e 56

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO



RELATORIO E CONTAS 2019

RELATORIO

Cofre

Em cumprimento dos Estatutos do Cofre, o Conselho de Adminis-
tracao submete a apreciacao dos associados o Relatorio e Contas

do exercicio relativo ao ano fiscal findo a 31 de dezembro de 2019.

I. Apresentacao do Cofre

1. MOVIMENTO ASSOCIATIVO

ANALISE NO TRIENIO

Sécios 2017 2018 2019 %2017/2019

@ Admitidos 747 727 740 -0,94

€ Readmitidos 6 17 7 16,67

& Total Entradas 753 744 747 -0,80
Eliminados:

Por incumprimento a) 82 107 99 20,73

§ A pedido do sécio b) 243 258 334 37,45

&  Total Eliminados 325 365 433 33,23

Falecidos 742 823 829 11,73

Total Eliminados + Falecidos 1.067 1.188 1.262 18,28

Existentes 48.659 48.215 47.700 -1,97

Quadro |
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Socios Existentes %

2017 48.659 -0,64

2018 48.215 -0,91

2019 47.700 -1,07
Quadro/ll

a) Houve um decréscimo;

b) Os motivos dos pedidos de eliminacéo sdo essencialmente financeiros e pessoais.

Como se pode verificar pelos quadros | e Il, a evolugdo do movimento associativo no triénio em analise, caracteri-
zou-se por um decréscimo do numero total de socios, mantendo-se, assim, a tendéncia que sem vem registando
desde ha varias décadas. O nimero de novas admissdes, apesar do trabalho desenvolvido, ndo colmatou o nimero
de sécios falecidos e eliminados.

DISTRIBUICAO DOS SOCIOS POR DISTRITOS
Aveiro 894
Beja 422

A distribuicéo geogra’ﬂca.do.s sc’?ci~os pelo Paig correspon- Braga 818

de, na generalidade, a distribuicdo dos funcionarios pu-

blicos, com excegéo dos distritos de Lisboa e de Setubal, Bl EEIEE 217

0s quais ultrapassam em 16.141 o nimero de sécios dos Castelo Branco 557

restantes distritos. Coimbra 1.018
Evora 782
Faro 1.062
Guarda 328
Leiria 963
Lisboa 22.316
Portalegre 1.000
Porto 3.449
Santarém 1.785
Setubal 9.243
Viana do Castelo 437
Vila Real 376
Viseu 687
Madeira 275
Acores 508
Estrangeiro 543
Incompleto 20

TOTAL 47.700

Quadro Il
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A distribuicdo dos associados por faixas etarias esta evidenciada no grafico 1, e no quadro IV:

M% 3%

45%

® 19 a 40 anos
41 a 60 anos

® 51 a 80 anos

® =80 anos

Grafico |

Na distribuicdo dos associados, por faixas etarias,
verifica-se que 1.589 socios tém entre 19 e 40 anos,
a que corresponde a percentagem de 3,33 % do
total de sécios inscritos.

2018 2019

Idades Ne Sécios % Ne Sécios %
19 a 40 anos 1.817 3,77 1.589 3,33
41 a 60 anos 20.113 41,72 19.167 40,19
61 a 80 anos 20.980 43,51 21.610 45,30

>80 anos 5.305 11 5.334 11,18
Total 48.215 100 47.700 100
Quadro IV

Trata-se de um nUmero muito baixo, suscetivel de
colocar em risco a sustentabilidade do Cofre no
futuro, dado que se verifica que a piramide etaria
dos associados esta completamente invertida.

Comunicacdo com os Sécios
através de suporte informatico

O estilo de comunicacdo adotado nos ultimos anos
tem conferido uma maior proximidade aos socios e
validado a importancia da transmissao de mensagens
rigorosas e transparentes. A aposta nesta matriz
comunicacional resulta numa massa associativa mais
informada, ativa e envolvida na vida da Instituicao.

No ano em analise manteve-se um alinhamento no
reforco da comunicagdo digital, efeito da observagcao
de um crescimento progressivo na adesao dos
socios as novas tecnologias. Para tal, foram criadas
as metodologias e sinergias necessarias para uma
comunicagdo mais eficiente e econdémica dos
conteudos institucionais.

A andlise da interacdo com os respetivos meios é

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

medida pelo nUmero de entregas, aberturas, respostas,
comentarios ou reacdes, e pela continua andlise
estatistica de todos os indicadores disponiveis para o
estudo do alcance dos contetidos remetidos.

A manutencao de uma estratégia multicanal reforga
uma maior abrangéncia da divulgacdao do Cofre e
dos seus servicos e valéncias. A crescente conversao
na aquisicdo de produtos Cofre traduz-se na procura
de regalias sociais, das viagens Cofre-Abreu ou na
ocupacao dos Centros de Lazer.

Por outro lado, a disponibilizacdo de multiplos canais
de comunicagdo, permite uma maior rapidez na
resposta e posterior reencaminhamento/tratamento
das suas questoes.

www.cofre.org | 7
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COMUNICACAQ OFFLINE

REVISTA

Este é o suporte de elei¢gdo para comunicagao com os
associados, estando disponivel em formato papel e
em versdo digital. A Revista Cofre é enviada trimestral-
mente para todos os sécios.

A edicao em papel teve uma tiragem média de 36.000
exemplares enviados (nUmero que tem vindo a descer
face a subida de adesdes ao formato digital). No ano
de 2019, o numero de adesdes ao formato digital cres-
ceu, tendo a Ultima edicéo do ano sido enviada para o
endereco eletrénico de 6.642 socios.

MATERIAIS DE DIVULGAGAO

Em consonancia com os objetivos definidos para a an-
gariacdo de novos associados, foram desenvolvidos
novos materiais de divulgagdo para apoio as agoes de
promocado do Cofre e captacdo de socios. Nesse sen-
tido, elaboraram-se diferentes suportes (folhetos, triti-
cos, apresentacoes, e materiais de exposicao) adequa-
dos a diferentes enquadramentos e contextos.

Ainda numa perspetiva de divulgagdo, foram conce-
bidos materiais de promocao referentes a produtos
préprios ou desenhados em parceria, no sentido de
promover os respetivos servicos Cofre.

Guias de Acolhimento

Dando continuidade a um projeto iniciado no ano de
2018, foi atualizado o Guia de Acolhimento aos estu-
dantes universitarios alojados nas Residéncias Univer-
sitérias do Cofre, proporcionando um acesso facilitado
a respostas, sugestoes e principais normas de funcio-
namento.

Materiais Internos

Associado aos procedimentos do Cofre, existe um con-
junto de modelos de uso regular quer pelos servigos,
quer pelos associados. No sentido de uniformizar a
imagem institucional, tem-se procedido a reformu-
lacdo dos modelos existentes tanto dos formulérios,
como de alguns dos regulamentos internos.

8 | www.cofre.org

COMUNICACAQO ONLINE

NEWSLETTER

Com periodicidade quinzenal, este meio torna a comu-
nicacao periodica mais imediata e dinamica. Através
deste formato sdo difundidas diversificadas informa-
coes de caracter institucional, campanhas promocio-
nais, eventos, programas ou protocolos.

A newsletter é enviada utilizando a plataforma E-goi,
tendo sido realizados 26 envios aos 23.190 socios que,
até ao final do ano, a subscreveram.

Esta plataforma é, também, usada para o envio da
mensagem de aniversario, confirmacdo de reservas
nos Centros de Lazer, assim como os questionarios de
satisfacdo dos Centros de Lazer e das viagens Cofre-
-Abreu, enderecados aos socios.

QUESTIONARIOS DE SATISFAGAO

Com o intuito de avaliar os servigos prestados, foram
enviados 3.813 questionarios de satisfacdo aos socios
que frequentaram os Centros de Lazer e participaram
em eventos do Cofre e programas Cofre-Abreu.

Ao longo do ano, as respostas recebidas foram recolhi-
das e submetidas a analise estatistica e de contetdo.
Desta forma foi possivel aferir quais as areas de atua-
¢do mais bem avaliadas e os devidos pontos de me-
lhoria.

Este processo tem introduzido algumas alteragdes que
visam o alcance de uma elevada qualidade dos servi-
¢os do Cofre.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO
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SITE

Relativamente a pagina do Cofre na internet, verifica-se que os visitantes mais frequentes séo pessoas com idades
compreendidas entre 0os 35 e 0s 54 anos e maioritariamente do género feminino.

Durante 0 ano em analise, o site registou uma média mensal de 10.785 visitas, sendo que os valores mais elevados
foram atingidos nos meses de julho e setembro. Ao longo do ano, o site alcancou os 98.538 utilizadores, totalizando
1.852.502 visualizagdes de paginas.

Distribuicdo mensal de visitas
14000 1307
ZE = 1224
10500 7517 =
7000 = =
3500 = =
o = —— = =
Jarelre mar moia (b

FACEBOOK

Esta rede social tem consolidado o seu papel enquanto canal de comunicacado e proximidade com os associados da
Instituicao, existindo um niimero crescente de pedidos de informagdo por esta via. Implementada em 2015, a pagina
de Facebook tem apresentado um crescimento constante e unicamente de forma organica, isto é, sem qualquer
investimento em publicidade.

O ano terminou com um total de 682 publicagdes elaboradas e partilhadas, tendo alcangado 7.711 seguidores da
pagina, significando um acréscimo de aproximadamente 2.300 seguidores.

Evolugao do n.° de seguidores

8000
7120 7i5% A
400 5409 535 5028
4000 =E =
2000 = =
o = B=
lanaino Eobembro Movembre

Na continuidade do que foi aferido em anos anteriores, a maioria dos seguidores tém idades compreendidas entre
0545 e 0s 64 anos, e maioritariamente do género feminino.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO www.cofre.org | 9
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2 ANALISE DOS BENEFICIOS USUFRUIDOS PELOS SOCIOS

REEMBOLSO DE VENCIMENTOS PERDIDOS
POR MOTIVO DE DOENCA

No ano de 2019 foram processados 1.045 Reembolsos
de Vencimentos Perdidos por Doenca, referentes aos
pedidos do ano de 2018. Este niUmero correspondeu a
um montante atribuido de 144.945,66 €.
Comparativamente com o ano de 2018 verificou-se
um decréscimo de 552.872,05 € (79,23%). Esta reducéo
deve-se a alteracado dos Estatutos relativamente a este
beneficio, aprovados pela massa associativa presente
na Assembleia Geral de 11 de outubro de 2018, e vigora
desde a publicacdo em Diario da Republica a 13 de
novembro de 2018 - Anlncio 187/18.

BOLSAS DE ESTUDO E SENIOR

No ano de 2019 foram atribuidas 25 bolsas para o ensi-
no superior e 1 bolsa sénior. Os valores mensais deste
apoio variam entre 75,00 € e de 250,00 €, totalizando o
valor de 45.400 € ao longo do ano.

CENTROS DE LAZER

O Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria, na Covilha,
registou 43,71% de ocupagdo em 2019, sendo que em
2018 a ocupacéo foi de 43,32%, o que se traduziu num
aumento de 0,39%.

O Centro de Lazer da Praia do Vau, em Portimado, reg-
istou, por sua vez, uma média de ocupacéo anual de
52,88% em 2019. No ano imediatamente anterior a
ocupacao foi de 56,77%, resultando numa reducéo de
3,89%.

RESIDENCIAS SENIOR

A Residéncia Sénior de Loures registou uma ocupagao
de 97,71% da sua capacidade total de 51 utentes, ou
seja, verificou-se um aumento de 15,68% relativa-
mente a 2018.

A Residéncia Sénior de Vila Fernando, no concelho de
Elvas, tem capacidade para 30 utentes. Registou uma
ocupacao de 99,44% da capacidade instalada, ou seja,
menos 0,56% relativamente a 2018.

10 |  www.cofre.org

RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS

A Residéncia Universitaria de Lisboa registou uma
ocupacao de 72,41% da sua capacidade para 29 resi-
dentes; em 2018 a ocupacdo foi de 83,33%, resultando,
assim, menos 10,92% de ocupacéao.

A Residéncia Universitaria do Porto registou uma ocu-
pacao de 87,22% da capacidade para 15 residentes;
em 2018 a ocupacao foi de 85,00%, ou seja, mais 2,22%
de ocupacao.

FINANCIAMENTOS AOS SOCIOS

PARA AQUISIQAO DE HABITAQAO PROPRIA

No exercicio objeto de analise, foram efectuadas 25 es-
crituras para satisfacdo de pedidos de financiamento
requeridos, no total de 1.521.503,13 €.

ABONOS REEMBOLSAVEIS

No financiamento em causa, atenderam-se 1.210 pedi-
dos, correspondendo a um financiamento no valor to-
tal de 4.947.057 €.

1300
1178 1210

975 980
650
325
1]

2017 2018 2019

Grafico 6 - Evolugdo de Abonos pedidos

ANOS PEDIDOS VALOR

2017 1178 4.463.733 €
2018 980 3.609.860 €
2019 1210 4.947.057 €

QuadroV

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO
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SUBSIDIOS POR MORTE

RESPONSABILIDADES ASSUMIDAS PELO COFRE

Os subsidios por morte vencidos ascendiam, no final de 2018, a 128.327.978,90 €. Em 2019, o valor desta responsabi-
lidade subiu para 129.035.392,38 €, 0 que equivale a um crescimento anual de 0,55%.

% Responsabilidades em Subsidios Vencidos

Responsabilidades em Subsidios Vencidos 1.2 . 1,1

Anos \'107¢ % 1 0.9

2015 124.614.600,25 0,2 0,7

2016 125.856.711,88 1 05 =

2017 127.190.821,48 1,06 0.2 8z l

2018 128.327.978,90 0,89 .

2019 129.035.392,38 0,55 v 2015 I 2016 I 2017 I 2018 I 2019
Quadro Vi Grafico 7

O valor médio por socio, no final de 2018 era de 2.661,58 €, crescendo em 2019 para 2.705,14 €, ou seja, um aumen-
to de 1,64 %.

SUBSIDIOS POR MORTE PROCESSADOS NO ANO

Em 2019, foram conhecidos e concluidos 829 processos de subsidio por morte, no valor total de 827.655,18 €. Rela-
tivamente a 2018 houve uma subida de 94.357,43 € (12,87%).

RENDAS VITALICIAS

No decurso do exercicio de 2019 e em conformidade com o Art.2 25¢ dos Estatutos, 115 associados optaram por
transformar o subsidio por morte em renda vitalicia a seu favor, mais 7 do que no ano anterior.

VIAGENS E TURISMO

Em 2019, 89 associados e 104 familiares
beneficiaram do protocolo existente com a
Agéncia de Viagens Abreu.

VIAGENS ESPECIAIS

No ano de 2019, as viagens organizadas pelo Cofre,
com a colaboracao da Abreu Viagens, tiveram a
participacdo de 216 associados e familiares.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO www.cofre.org | T
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VIAGEM Realizagcao Numero de Participantes

Acores 09 a 12 de maio 27
Noruega - Cruzeiro Fiordes 14 a22 dejunho 57
Inglaterra - Londres 18 a21dejulho 23
Israel 21 a 29 de setembro 44
Cruzeiro - MSC Preziosa lisboa lisboa 07 a 16 de outubro 42
Austria - Viena (Mercados de Natal) 05 a 08 de dezembro 23

Ne Total de Participantes 216

Quadro VI

I1. Evolucao das atividades do Cofre

1. QUOTIZACAQ

Em 2019, os rendimentos provenientes das quotas registaram a continuacao da tendéncia de crescimento verifica-
do nos ultimos anos (grafico 8).

No final do exercicio, os rendimentos em causa totalizaram 3.606.399,12 € (+0,94%), mantendo-se, igualmente, a
tendéncia de crescimento do valor médio anual/sécio, de 74,10 € para 75,61 € (+2,03%) no exercicio em analise.
O peso percentual desta receita no conjunto dos rendimentos do Cofre é de 45,20%.

Valor Médio da Quota Anual/Socio

76 75,61
74,5

73
71,5

70

2016 2017 2018 2019
Grafico 8
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A interpretacdo numérica do grafico 8 encontra-se no quadro retirado do Mapa de Movimento Associativo e
Quotizacao no fim de cada exercicio, como segue no quadro VIII.

EVOLUGAO DA QUOTIZAGAO EM 1.000 €

ANOS QUOTIZAGAO ANUAL NO

INICIO DO EXERCICIO (1)

N.e SOC. VALOR Ne SOC.

2011 52.453 3.329,04 51.975
2012 51.975 3.368,74 51.163
2013 51.163 3.381,26 50.363
2014 50.363 3.374,22 49,731
2015 49.731 3.391,47 49.296
2016 49.296 3.440,34 48.973
2017 48.973 3.493,84 48,659
2018 48.659 3.550,86 48215
2019 48.215 3.599,02 47.700
2020 47.700 3.631,49

QUOTIZAGAO ANUAL NO FIM DO

, MEDIA ANUAL
EXERCICIO QUOTIZACAO/SOCIO
VALOR  %CRESC. VALOR %CRESC.
3.347,93 1,62% 0,06441 2,55%
3.376,47 0,85% 0,06599 2,45%
3.370,56 -0,18% 0,06693 1,42%
3.371,20 0,02% 0,06779 1,28%
3.411,61 1,20% 0,06921 2,09%
3.463,87 1,53% 0,07073 2,20%
3.519,35 1,60% 0,07233 2,26%
3.572,77 1,52% 0,07410 2,45%
3.606,40 0,94% 0,07561 2,03%

(1) - Corresponde a quotizacao de 31 de dezembro do exercicio anterior, de acordo com a estrutura existente

(Mapa de Movimento Associativo e Quotizacao)

Quadro VI

2. FINANCIAMENTOS

O financiamento direto a aquisicdo de habitacdo e
obras de beneficiacéo totalizou 1.521.503,13 €.

O financiamento de outras despesas, através dos
“subsidios reembolsaveis”, revelou um aumento, quer
em numero de pedidos (+230), quer no montante
concedido (+1.337.197 €), conforme se verifica no
quadro V.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

O rendimento global desta atividade ascendeu a
1.227.042,58 €, traduzindo um decréscimo de 8,32%
em relacdo ao ano de 2018.

Apesar do aumento das concessoes, o valor dos juros
diminuiu; esta situacao deveu-se ao alargamento do
prazo de 60 para 72 meses (refor¢os) e o nimero de
abonos em curso a data de 31 de dezembro de 2019
ser inferior ao ano de 2018.

www.cofre.org | 13
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3. PRESTACOES DE SERVICOS

No ano de 2019, o rendimento
resultante das Residéncias Sé-
nior, Residéncias Universitarias

e Centros de Lazer ascenderam a VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS Valor %

2'137'421’02 €, mais 194.564,90 € Residéncia Sénior - Loures 650.672,97 | 30,44

relativamente a 2018 (+10,01%) -

quadros IX e IX 1. Residéncia Sénior - Vila Fernando 371.071,29 17,36

- Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimao 619.736,07 | 28,99

O peso percentual desta ativida-

de no conjunto dos rendimentos Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria - Covilha 350.506,64 | 16,40

do Cofre é de 26,79%.
Residéncia Universitaria - Porto 57.354,54 2,68
Residéncia Universitaria - Lisboa 88.079,51 4,12
Total 2.137.421,02 100,00

Quadro IX
PRESTACOES DE SERVICOS VarLZ‘;a°
Residéncia Sénior - Loures 546.676,74 650.672,97 19,02
Residéncia Sénior - Vila Fernando 360.656,75 371.071,29 2,89
Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimao 575.023,03 619.736,07 7,78
Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria - Covilha 330.954,91 350.506,64 5,91
Residéncia Universitaria - Porto 50.051,89 57.354,54 14,59
Residéncia Universitaria - Lisboa 79.492,80 88.079,51 10,80
Total 1.942.856,12  2.137.421,02 10,01
Quadro X1

4. ARRENDAMENTO DE PREDIOS

Em 2019, a atividade relacionada com o arrendamento de prédios subiu em relacédo ao ano anterior, obtendo-se
mais 38.327,44 €. O peso percentual desta atividade situa-se nos 4,58% do total dos proveitos.

No ano em analise, foram atribuidas, por concurso de arrendamento dirigido a sécios, 14 habitagdes.

O valor mensal totaliza 8.099,40 € de receita para o Cofre.

14 |  www.cofre.org COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO



RELATORIO E CONTAS 2019

I[1I. Andlise da situacdo econdmica e
financeira

Neste Relatorio, tal como nos anteriores, procedemos a analise do desempenho de gestao e suas repercussoes na
situacdo econémica e financeira do Cofre, por comparacdo com os valores obtidos em exercicios anteriores. Esta
analise assenta em quatro pontos basicos:

1. RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS DAS ATIVIDADES
2. CRESCIMENTO

3. RENTABILIDADE

4. RESERVAS MATEMATICAS

Sendo a analise construida por comparacdo com valores de exercicios anteriores, importa sustentar a construcao
das pecas integrantes das Demonstragoes Financeiras, em consonancia com os conceitos de normalizagdo conta-
bilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL), principalmente os “Mapas” que apuram os resultados dos
factos ocorridos durante o exercicio econdmico.

1. RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS DAS ATIVIDADES

RENDIMENTOS E GANHOS

RENDIMENTOS POR VENDAS E QUOTAS RENDAS JUROS* QUTROS** TOTAL

NATUREZA / ATIVIDADES ~~ PRESTAGOES PROPRIEDADES
DE SERWCOS INVESTIMENTO

SEDE 20.996,37 3.606.399,12 1.418.406,55 42955481 5.475.356,85
RESIDENCIA SENIOR DE 650.672,97 650.672,97
LOURES
RESIDENCIA SENIOR DE 371.071,29 371.071,29
VILA FERNANDO
RESIDENCIA 57.354,54 57.354,54
UNIVERSITARIA PORTO
RESIDENCIA 88.079,51 88.079,51
UNIVERSITARIA LISBOA
CENTRO DE LAZER DA 619.736,07 619.736,07
PRAIA DO VAU
PORTIMAOQ
CENTRO DE LAZER DA 350.506,64 350.506,64
QUINTA DE SANTA IRIA -
COVILHA
PROPRIEDADES DE 365.497,83 365.497,83

INVESTIMENTO

.158. .606. 497, .418.406, 554, 7.978.275,70
Quadro X 2.158.417,39 3.606.399,12 365.497,83 1.418.406,55 429.554,81

“Inclui juros de financiamento e das aplicagdes financeiras e depdsitos a prazo.
**Inclui proveitos: subsidios prescritos, correcdes de exercicios anteriores e reversdes de imparidades que ascendem
a 128.199,75 €.
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RENDIMENTOS E GANHOS - COMPARACAO 2018 E 2019

RENDIMENTOS E GANHOS 2018 2019 Variacao %
Vendas e prestagdes de servicos 1.963.984,96 2.158.417,39 9,90
Quotas 3.572.773,60 3.606.399,12 0,94
Rendas de propriedades de investimento 327.170,39 365.497,83 11,71
Juros 1.445.856,56 1.418.406,55 -1,90
Outros 162.618,50 429.554,81 164,15
TOTAL 7.472.404,01 7.978.275,70 6,77

Quadro XI

COMPARTICIPACAO DE CADA RUBRICA PARA O RENDIMENTO GLOBAL

Os valores percentuais de seguida
referidos sdo calculados tendo por
base o total de rendimentos.

> Os rendimentos relativos a “Ven-
das e Prestacdes de Servicos” reali-
zadas nas Residéncias Sénior e Uni-
versitarias, Centro de Lazer da Quinta
de Santa Iria - Covilhd e Centro de
Lazer da Praia do Vau - Portiméo e
comissdes auferidas ascendem a
2.158.417,39 €. Este item correspon-
de a 27,05% do total global dos ren-
dimentos do Cofre.

> O valor de “Quotas” ascendeu a
3.606.399,12 €, representando 45,20
% do total global dos rendimentos.

> As rendas dos imoveis contribui-
ram com 365.497,83 €, correspon-
dendo a 4,58% do total global dos
rendimentos.
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DESIGNAGAO 2018 2019
Vendas e prestacoes de servigos 26,28 27,05
Quotas 47,81 45,20
Rendas de propriedades de investimento 4,38 4,58
Juros 19,35 17,78
Outros 2,18 5,38
TOTAL 100% 100%
Quadro Xl

Nos rendimentos provenientes de “propriedades de investimento”,
estédo também incluidas as lojas do Centro de Lazer da Praia do Vau
- Portimao.

> O apoio financeiro aos associados € variavel em funcao do finan-
ciamento concedido, para aquisicao de habitagdo propria, obras e
abonos reembolsaveis. O conjunto desta atividade acrescido dos ju-
ros obtidos (depdsitos a prazo) representam 17,78% do total global
dos rendimentos.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO
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GASTOS

Os gastos diretamente relacionados com as atividades operacionais constam deste quadro:

GASTOS  CUSTOS  FORNEC.E  GASTOSC/ PROVISOES PROVISOES  GASTOSDE  ENCARGO  OUTROS  JURQS
POR MERCADOR SERV. PESSOAL a) PREVIDENCIA S C/PROP.
NATUREZA IAS EXTERNOS SOCIAL INVEST.

/ VENDIDAS
: E
ATIVIDADE 1 \reoc
s CONSUMID

AS

SEDE 591.529,04 1.195.001,70 82.337,69 1.905.542,36 1.129.110,88 102.794,95 74,39  5.006.391,01

RESIDENCIA 378.940,66 543.321,74  156.684,98 1.078.947,38
SENIOR DE
LOURES

RESIDENCIA 190.367,96 321.144,.39 76.169,38 587.681,73
SENIOR DE
vV I L A
FERNANDO

RESIDENCIA 37.112,85 13.642,27 31.881,55 82.636,67
UNIVERSITA
RIAPORTO

RESIDENCIA 52.606,86 30.108,86  44.717,31 127.433,03
UNIVERSITA
RIA LISBOA

CENTRO DE 163.753,07 169.258,18  190.212,51 523.223,76
LAZER DA

PRAIA DO

VAU

CENTRO DE 49.253,26 160.250,60 226.888,86 228.604,92 664.997,64
LAZER DA
QUINTA DE
SANTA IRIA

PROPRIEDA 161.594,08 162.656,94 324.251,02
DES DE
INVEST.

49.253,26 1.574.561,04 2.499.366,00 972.202,42 1.905.542,36  1.129.110,88 162.656,94 102.794,95 74,39  8.395.562,24

a) Nesta rubrica estdo também incluidas as contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranca Social.

Quadro XllI
GASTOS - COMPARACAO 2018 E 2019
GASTOS 2018 2019 Variagao %
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 44.880,94 49.253,26 9,74
Fornecimento e servigos externos 1.487.221,73  1.574.561,04 5,87
Gastos com o pessoal 2.552,765,70  2.499.366,00 -2,09
Gastos de depreciacao e amortizagdo de bens 909.401,01 972.202,42 6,91
Provisdes 1.797.268,49 1.905.542,36 6,02
Gastos de previdéncia social 1.556.454,46  1.129.110,88 -27,46
Encargos com propriedades de investimento 86.223,03 162.656,94 88,65
Juros 2.891,44 74,39 97,43
Outros 301.022,43 102.794,95 -65,85
TOTAL 8.738.129,23 8.395.562,24 -3,92

Quadro XIV
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COMPARTICIPACAO DE CADA RUBRICA NOS GASTOS GLOBAIS

DESIGNAGAO

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

Gastos de depreciacdo e amortizagdo de bens
Provisdes

Gastos de previdéncia social

Encargos com propriedades de investimento
Juros

Outros gastos

TOTAL

2018 2019
0,51 0,59
17,02 18,75
2921 29,77
10,41 11,58
20,57 22,70
17,81 13,45
0,99 1,9
0,03 0,00
344 122
100%  100%

Quadro XV

Os numeros apresentados merecem-nos as seguintes
explicagoes:

> Os “Fornecimentos e servicos externos”, onde se
incluem a eletricidade, agua, gas, conservacao e re-
paracdo e outros gastos essenciais ao exercicio das
atividades, totalizam 1.574.561,04 €, correspondendo
a 18,75% do total dos gastos. Comparativamente com
0 ano de 2018, verifica-se um aumento de 5,8%, justi-
ficado, pelo acréscimo dos trabalhos especializados e
honorérios.

Em relacdo aos trabalhos especializados, este aumen-
to deveu-se a contratacdo das empresas Positividade
(empresa de contratacdo de pessoal especializado e
auxiliares de limpeza para a Residéncia Sénior de Lou-
res), Dr. Pedro Cunha (empresa fisioterapia Loures) e
2BON (empresa de consultoria para a Sede, na area
dos Recursos Humanos).

O aumento nos gastos com honorérios corresponde,
essencialmente , a contratualizagdo, em 2019, dos ser-
vicos de medicina para a Residéncia Sénior de Loures e
dos servicos de advocacia para a Area Juridica.

Os “Gastos com o pessoal” apresentam uma diminui-
¢do de 2,09%, diminuicdo verificada nas remunera-
coes, subsidios de refeicdo e respetivos encargos do
pessoal, pela reducdo do numero de trabalhadores
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(127 funcionarios em 30.06.2019 e 143 funcionarios em
30.06.2018).

> As “Amortizacdes” correspondem as depreciacoes
dos bens moveis e imbveis, que representam 11,58%
do total dos gastos; houve um aumento de 6,91%, em
virtude do aumento do investimento em melhoramen-
tos nas habitagbes para arrendamento, em equipa-
mento basico e equipamento de transporte.

> Os “Gastos para beneficios de previdéncia social”
sdo os gastos com subsidios por morte e reembolsos
de vencimentos perdidos por doenca que, entre ou-
tros, totalizam 1.129.110,88 €, representando 13,45%
do total global dos gastos; verificamos uma diminui-
cao significativa de 27,46%, sobretudo nos gastos com
os reembolsos de vencimentos perdidos por doenca,
cujo valor de descida foi de 552.872,05 €, uma descida
de 79,2%, que, conforme ja explicado anteriormente,
ficou a dever-se a alteracdo aos Estatutos.

> As provisdes sdo calculadas com base em estudo

atuarial (1.797.268,49 € em 2018 e 1.905.542,36 € em
2019); o valor subiu 108.273,87 €, isto é, mais 6,02%.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO



RESULTADOS DAS ATIVIDADES

RENDIMENTOS E GASTOS POR

RENDIMENTOS/

RELATORIO E CONTAS 2019

NATUREZA / ATIVIDADES GANHOS
SEDE 5.475.356,85
RESIDENCIA SENIOR DE LOURES 650.672,97
RESIDENCIA SENIOR DE VILA FERNANDO 371.071,29
RESIDENCIA UNIVERSITARIA PORTO 57.354,54
RESIDENCIA UNIVERSITARIA LISBOA 88.079,51
CENTRONDE LAZER DA PRAIA DO VAU - 619.736,07
PORTIMAO

CENTRO DE LI_\ZER DA QUINTA DE SANTA 350.506,64
IRIA - COVILHA

PREDIOS DE RENDIMENTO 365.497,83

7.978.275,70

RESULTADO Variacao
GASTOS Valor
2018 2019

5.006.391,01 -361.785,01 468.965,84 830.750,85
1.078.947,38 -502.262,73 -428.274,41 73.988,32
587.681,73 -197.956,91 -216.610,44 -18.653,53
82.636,67 -43.227,23 -25.282,13 17.945,10
127.433,03 -19.895,16 -39.353,52 -19.458,36
523.223,76 53.803,06 96.512,31 42.709,25
664.997,64 -274.310,60 -314.491,00 -40.180,40
324.251,02 79.909,36 41.246,81 -38.662,55

8.395.562,24 -1.265.725,22 -417.286,54 848.438,68

Quadro XVI

O quadro acima apresenta os resultados das diversas
atividades desenvolvidas pelo Cofre em 2019, compa-
radas com as do ano anterior, mostrando, ainda, a sua
variacao.

Os numeros apresentados merecem as seguintes expli-
cagoes:

> Na Sede, a variacdo é positiva, no montante de
830.750,85 €. Esta variacdo é resultado da diminuicao
dos gastos de previdéncia social e da reversao do ajus-
tamento das dividas dos sécios, ou seja, da diminuicdo
das dividas dos socios em situacdo de incumprimento.

> A Residéncia Sénior de Loures apresenta uma varia-
cao positiva de 73.988,32 €. Este resultado é justifica-
do pelo aumento dos rendimentos e pelo aumento da
capacidade da residéncia. Assinala-se, ainda, a atua-
lizagdo das mensalidades pagas pelos utentes. Ainda
assim, os resultados deste equipamento mantém-se
bastante negativos.

> A Residéncia Sénior de Vila Fernando apresentou
uma evolucao negativa, no valor de 18.653,53 €; 0s re-
sultados deste equipamento mantém-se igualmente
bastante negativos.

> AResidéncia Universitaria do Porto apresentou uma
evolugdo positiva no valor de 17.945,10 €, mantendo,
ainda assim, um resultado de exploracdo altamente
deficitario. Este resultado é justificado pela atualizagéo

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

das mensalidades no ano letivo 2018/2019 e pela des-
cida dos gastos com o pessoal, pela reducao de dois
para um funcionéario.

> AResidéncia Universitaria de Lisboa apresentou uma
evolugdo negativa, no valor de 19.458,36 €. Neste caso,
o resultado é justificado pela duplicagdo do valor dos
gastos com o pessoal, pois atualmente o funcionario
tem a categoria de Técnico Superior.

> O Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimé&o apre-
sentou uma evolucdo positiva de 42.709,25 €, conse-
guidos através do aumento dos proveitos das presta-
cbes de servicos.

> O Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria - Covilha
apresentou uma evolugdo negativa de 40.180,40 €, em
virtude do aumento nos gastos nos trabalhos especia-
lizados, pela contratagdo de uma empresa para avaliar
as deficiéncias nas diversas construgdes, nos gastos
em honorarios pela contratacdo de pessoal para os
servicos de mesa nos eventos e no aumento dos gas-
tos com o pessoal.

> No que se refere aos “Prédios de Rendimentos”, re-
gistou-se uma descida de 38.662,55 € sobretudo pelo
aumento dos encargos com propriedades de investi-
mento, justificado pelas melhorias nas diversas habi-
tacbes para posterior arrendamento.
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2. CRESCIMENTO

RENDIMENTOS

> A quotizagdo em 2019 totalizou 3.606.399,12 €, con-
tribuindo com 45,20% para o total dos rendimentos do
Cofre. Deste modo, registou-se um acréscimo, em ter-
mos percentuais, de 0,94% relativamente a 2018.

> As “Prestacbes de servicos” totalizaram 2.158.417,39
€ em 2019, verificando-se uma variagdo positiva de
9,90% relativamente a 2018. Este resultado deve-se,
sobretudo, ao aumento das prestacdes de servicos em
todas as atividades desenvolvidas pela Instituicdo.

> As “reversdes de dividas a receber” resultaram da
diminuicdao das dividas consideradas de cobranca
duvidosa. No ano de 2019 houve uma diminuicdo do
valor da divida em 61.857,70 €, enquanto que no ano
de 2018 houve um reforco da imparidade de dividas a
receber de 259.999,94 €.

> Os resultados das aplicagbes financeiras efetuadas
apresentam um resultado negativo de 27,13%, corres-
pondendo esta percentagem a variagdo entre 9.584,41 €
do anode 2019 e 13.152,31 €do ano de 2018, a qual se
deveu a diminui¢do das taxas de juro.

Nos apoios financeiros estdo englobados os emprés-
timos para aquisicdo de habitacdo e para obras, bem
como os abonos reembolsaveis. A sua variagao foi ne-
gativa em 8,32%, o que corresponde ao montante de
111.319,99 €. Tal facto deveu-se ao alargamento do
prazo de 60 para 72 meses (refor¢os) e o nimero de
abonos em curso a data de 31 de dezembro de 2019
serinferior ao do ano de 2018.

> Nos Titulos da Divida Publica houve um aumento da
provisdo, no valor de 72.333,03€. O Fundo de Tesoura-
ria teve uma valorizacdo no valor, levando a reducéo
da provisdo existente, no valor de 1.800,49€.
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GASTOS

> Os “Gastos com o pessoal” diminuiram em 2019
para 2.499.366,00 €, valor que em 2018 havia sido de
2.552.765,70 €, devido a reducdo do nimero de traba-
lhadores, sobretudo comparando o 1° semestre de 2018
e 0 1°semestre de 2019.

> Houve um reforco da provisao da responsabilidade dos
“Gastos de previdéncia social” de 1.905.542,36 € em 2019,
sendo que em 2018 esse reforco foi de 1.797.268,49 €,
situacdo que decorre do estudo atuarial efetuado.

Esta representada no grafico 9 a reparticao entre gastos
e proveitos dos trés ultimos anos, cujas razoes de cres-
cimento/abrandamento das duas componentes - gas-
tos e proveitos - ja foram anteriormente apresentados.

|

12 000 000,00
M Gastos

Proveitos
9 000 000,00

6 000 000,00

3 000 000,00

0,00 ‘
2017 2018 2019
Grafico9
Anos Gastos Proveitos
2017  11.442.450,34  7.633.000,38
2018 8.738.129,23 7.472.404,01
2019 8.395.562,24 7.978.275,70

Quadro XVl
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RENTABILIDADE

De referir que as rendibilidades s&o calculadas em funcao do valor dos investimentos envolvidos ou da média anual
de capitais disponiveis.

> Arendibilidade bruta da quotizacdo, em relagdo a média das responsabilidades em subsidios por morte inscritos,
situa-se em 2,87%. Deduzindo-se os gastos de Previdéncia Social, aquela rendibilidade desce para 1,97%.

> Os Titulos de Divida Publica geraram um rendimento anual igual ao do ano anterior, mas o seu peso no Resultado
tem reduzida expressao.

RESERVAS MATEMATICAS?

No ano de 2019, foi reforcada a provisao existente, em 1.905.542,36 €, para cobrir as responsabilidades em subsidios
por morte e rendas vitalicias, de acordo com os valores apontados no estudo atuarial a data de 31 de dezembro de
2019, ou seja:

Referente a subsidios por morte 22.103.427,88 €
Referente a rendas vitalicias 849.296,24 €
Referente a pensdes de reforma e sobrevivéncia 73.870,99 €

Total 23.026.595,11 €

Em conclusédo:

Ap&s a verificagao dos comportamentos e efeitos na formagao dos Resultados das rubricas mais significativas, acres-
ce dizer que o Resultado Liquido do Exercicio foi negativo no valor de 417.286,54 €.

Este resultado reflete 0 aumento dos proveitos das prestacdes de servicos em todas as atividades do Cofre, no valor
194.432,43 €, a diminuicao dos gastos de previdéncia social, nomeadamente nos reembolsos de vencimento perdi-

dos pordoenca - diminuicdo essa no valor de 552.733,03 € - e areducao da imparidade das dividas de sécios, ou seja,
a diminuicao das dividas em contencioso, no valor de 61.857,70 €.

! As Reservas Matematicas destinam-se a garantir o pagamento de subsidios por morte e rendas vitalicias.
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IV. Atividades mais relevantes
desenvolvidas pelos servicos

1. CONTENCIOSO

> Incremento dos acordos celebrados, fruto do au-
mento dos contactos com os devedores. Foram, neste
ambito, elaborados 79 acordos, sendo 61 relativos a
dividas de abonos reembolsaveis e 18 relativos de fi-
nanciamento para habitacao;

> Monitorizacdo dos acordos celebrados.

2. CENTRO DE L AZER DA PRAIA DO VAU - PORTIMAO

> Procedeu-se a remodelacdo das piscinas;

> Procedeu-se a reposicao do caminho pedonal publi-
co entre a Praceta Alves Redol e a Av.2 Jodo Paulo II, 0
qual havia sido ilegalmente ocupado pelo Cofre;

> Em termos de animagéo, fez-se a passagem de fil-
mes de animagdo durante a época alta e o programa
de passagem de ano no Hotel Jupiter;

> Procedeu-se, ainda, ao levantamento das condicbes
hoteleiras de todo o edificio;

> Foram colocadas camaras de vigilancia no equipa-
mento.

3.CENTRO DE L AZER DA COVILHA

> Foram realizados todos os programas tematicos
agendados:
Carnaval com 68 participantes;
Pascoa com 73 Participantes;
Fim de Semana Gastrondmico com 48 parti-
cipantes;
Vindimas com 41participantes;
Magusto com 85 participantes;
Réveillon com104 participantes.
> Foram colocadas camaras de vigilancia no equipa-
mento.
> Obteve-se a certificacdo do vinho da Quinta;
> Procedeu-se ao registo da Marca de Exploracdo dos
animais da Quinta;
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> Foram adquiridos seis frigobares para os quartos do
edificio principal e apartamentos;

> Procedeu-se a troca do sistema de abertura de por-
tas dos alojamentos;

> Procedeu-se, também, ao levantamento das condi-
cbes hoteleiras de todo o edificio.

4. RESIDENCIA SENIOR DE LOURES

> Foram colocadas camaras de videovigilancia nos va-
rios portoes de acesso a Residéncia;

> Foram repostos os painéis solares que se encontra-
vam em falta no edificio novo;

> Foram iniciadas as obras no exterior da churrasquei-
ra, com vista a criacdo de uma zona de lazer/convivio
para utilizacdo futura pelos associados;

> Foram iniciadas as obras de reparagdo e conserva-
cdo do interior do edificio.

5. RESIDENCIA SENIOR DE VILA FERNANDO

> Deu-se inicio as obras de adaptacdo dos espacos in-
teriores para aumento da capacidade da unidade para
36 camas;

> Foram colocadas camaras de videovigilancia para
maior seguranca de pessoas e bens.

6. RECURSOS HUMANOS

> Procedeu-se a aplicacdo da Tabela Salarial Unica da
Administracdo Publica aos funcionarios do Cofre, a 1
dejulho de 2019;

> Foiimplementado o sistema de avaliagédo do desem-
penho dos trabalhadores do Cofre, em novembro e de-
zembro de 2019;

> Iniciou-se o processo de reposicionamento remune-
ratorio dos trabalhadores em funcéo das suas efetivas
habilitacdes
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7. RESIDENCIA UNIVERSITARIA DE LISBOA

> Foiinstalada uma nova bancada, em inox, com mais
cubas, para facilitar a lavagem da loiga;

> Foi construido o jardim de inverno;

> Procedeu-se a instalagao de camaras de videovigi-
lancia;

> Procedeu-se a reparagao de todas as janelas do edi-
ficio;

> Procedeu-se a aquisicdo de camas adequadas a
cadatipologia de alojamento e aquisicao de comodas;
> Foi substituida a rede de internet;

> No sentido de incentivar o séo convivio entre os resi-
dentes, organizou-se, conjuntamente com os residen-
tes, o dia de S. Martinho e a Festa de Natal;

> Instalou-se um novo termoacumulador, que resol-
veu o problema da insuficiéncia de agua quente.

8. RESIDENCIA UNIVERSITARIA DO PORTO

> Procedeu-se & manutencao do edificio, com subs-
tituicdo e impermeabilizacdo das casas de banho do
segundo piso e substituiram-se torneiras da cozinha e
casas de banho que apresentavam danos;

> Organizou-se a rececao de boas-vindas aos residen-
tes e familiares e, conjuntamente com os residentes,
organizou-se a festa de Natal;

> Procedeu-se a instalagdo de camaras de videovigi-
lancia.

9. PATRIMONIO IMOBILIARIO

> Prosseguiu-se a recuperacao de 14 imoveis devolu-
tos, com vista ao seu arrendamento, tendo sido poste-
riormente atribuidos por concurso a associados;
Foram vendidos dois imoveis.

10. BENEFICIOS DOS SOCIOS

Prosseguiu-se a campanha de divulgacdo do Cofre por
diversas entidades publicas, espalhadas pelo pafs.
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V. Notas sobre o ano de 2019 e
antevisdo de 2020

ano de 2019 foi mais um ano altamente de-
safiante para o Cofre de Previdéncia dos Fun-
cionarios e Agentes do Estado (Cofre) e para
aqueles que tém a responsabilidade de ga-
rantir a sua administragao. A gestdo de uma Instituicao
com as caracteristicas como as que tem o Cofre obriga
a um permanente desafio.
Tratando-se de uma Instituicdo com caracteristicas
Unicas de previdéncia e de apoio social aos associa-
dos, em que o fim ultimo ndo é o lucro, o desafio esta
em conseguir encontrar um ponto de equilibrio entre
despesas e receitas. Vejam-se dois aspetos que sao
ilustrativos desta dificuldade:

As Residéncias Sénior sdo os equipamentos do Cofre
que registam uma maior procura e também taxa de
ocupacao. Tal é fruto do acentuado envelhecimento
populacional no nosso pafs, onde existe uma caréncia
deste tipo de equipamentos de apoio fundamental aos
cidadaos seniores e as suas familias.

No entanto, tal como demonstram as contas que se
apresentam aos socios, as duas Residéncias Senior
apresentam resultados de exploragdo altamente de-
ficitarios. Isso sucede porque os valores das mensa-
lidades estao muito abaixo dos precos praticados na
generalidade das instituicdes que tém equipamentos
similares e, também, porque o servico prestado € - ha
que o reconhecer sem falsas modéstias - de grande
qualidade, o que acarreta um custo significativo.
Apesar das Residéncias Sénior darem um forte prejui-
z0 ao Cofre, muito poucos sao aqueles que contestam
a sua existéncia. Efetivamente, todos os associados
compreendem a importancia destes equipamentos e
aceitam, tal como aceita o Conselho de Administracao
(CA), que a relevancia deste servico prestado aos so6-
cios comporta um custo significativo para a Instituicao.

O mesmo sucede com os Centros de Lazer. Ambos
comportam despesas muito significativas para o Cofre,
destacando-se os resultados altamente deficitarios da
Quinta de Santa Iria - Covilha, mas a sua existéncia é
bastante valorizada pelos associados.

Uma vez mais, a disponibilizacao destes equipamen-
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tos obriga a uma opgdo consciente e que tem de ser
assumida de forma muito clara: dar resposta as neces-
sidades dos socios tem um custo. Sdo as vicissitudes
de uma Instituicdo que quer, cada vez mais, contribuir
positivamente para a qualidade de vida dos associa-
dos e seus familiares.

Com estes dois exemplos, julgamos que fica bem evi-
dente aos associados a dificuldade em encontrar o
ponto de equilibrio a que aludimos no inicio desta
mensagem. Isto porque, se &€ compreensivel - e até
aceitavel - que proporcionar determinados beneficios
aos socios e seus familiares impacte negativamente as
contas, ha que garantir que noutras areas a gestao le-
vada a cabo consiga equilibrar os resultados finais.

E isso que se tem procurado fazer.

Recorde-se que 2019 foi o segundo ano completo de
exercicio do atual CA, o qual tomou posse no inicio de
2018.

Dois anos € um perfodo muito curto na vida de uma
Instituicdo centenaria como o Cofre. Mas foram, com
sinceridade o afirmamos, dois anos de muito trabalho
e de muita dedicacao - com claro prejuizo do tempo
dedicado a familia e ao descanso - pois gerir uma or-
ganizacdo como o Cofre obriga a uma disponibilidade
permanente e total.

Recorde-se que os membros do CA nao tém qualquer
remuneracao, nem se pretende que tal suceda. Cum-
prem a sua missao imbuidos do espirito de servico
publico, pois também eles tém orgulho em fazer parte
desta grande Instituicao e em dar o seu contributo para
o cumprimento da sua Missdo: a promocao do bem-
-estar social, cultural e econdmico dos associados.

Como disse Fernando Pessoa, “ndo é o trabalho, mas o
saber trabalhar, que é o segredo do éxito no trabalho.
Saber trabalhar quer dizer: ndo fazer um esforco indtil,
persistir no esforco até ao fim, e saber reconstruir uma
orientacdo quando se verificou que ela era, ou se tor-
nou, errada”. E o CA tem persistido neste esforco, que
tem sido desde sempre assumido, de garantir a susten-
tabilidade financeira do Cofre.
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E muito facil de perceber que uma Instituicdo que gas-
te muito mais do que as receitas que tem, dificilmente
se aguentara por muito tempo. E como era esse o per-
curso que vinha sendo seguido pelo Cofre, o destino
ndo era dificil de imaginar.

Felizmente, em apenas dois anos foi possivel comecar
ainverter a situagao e dissipar as perspetivas muito ne-
gras que espreitavam para la do horizonte. O melhor
indicador dessa alteracdo de cenério é, porventura, o
Resultado Liquido do exercicio, pois 0 mesmo da uma
visdo economico-financeira, mesmo que simplificada,
da organizacgao.

Recorde-se que em 2017 o Resultado Liquido do Cofre
foi de 3.809.449,96 € negativos. No ano seguinte, em
2018, esse resultado foi de 1.265.725,22 negativos.
Conforme poderdo os associados verificar nas contas
que sdo agora apresentadas, o Resultado Liquido em
2019 foi de 417.286,54 € negativos. Embora ainda este-
jamos no vermelho, o resultado deste ultimo periodo
demonstra, de forma inequivoca o muito que tem sido
conseguido na inversao da situacdo econémico-finan-
ceira do Cofre.

Assim, o Resultado Liquido dimi-
nuiu uns expressivos 89% entre
2017 e 2019. Isso € muito enco-
rajador e vem demonstrar que é
possivel reduzir gastos e raciona-
lizar despesas, aumentar receitas
e maximizar proveitos, equilibran-
do-se, assim, o resultado final.
Tal apenas € possivel com uma
gestao responsavel e com os pés bem assentes na
terra. Uma gestdo que nao ignore os problemas e que
tenha coragem de tomar as medidas que se impoem,
mesmo quando as mesmas sejam impopulares.
Porque quando se explica aos associados - e esse tem
sido um ponto de honra do CA! -

0 porqué de cada uma das decisdes dificeis e impo-
pulares, estes tém o discernimento suficiente para
compreender aquilo que é efetivamente melhor para a
Instituicdo. E esse apoio, que nunca é de mais que seja
agradecido aos socios, tem sido o incentivo para uma
gestao proativa, consciente e empenhada.

Permitam-nos, relativamente ao ano de 2019, destacar
0 seguinte:

> O aumento das vendas e servicos prestados;

> O aumento das receitas dos Centros de Lazer;

> O aumento das taxas de ocupagao das Residéncias
Seniores;
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> O aumento das receitas provenientes das vendas e
prestacdo de servicos;

> O aumento das receitas provenientes do arrenda-
mento de imoveis;

> O aumento das verbas disponibilizadas para aqui-
sicdo de habitacdo propria por parte dos associados;

> O aumento das verbas disponibilizadas para Bolsas
de Estudo;

> A diminuicao dos gastos em diversas rubricas, entre
as quais os gastos com pessoal.

Ha, no entanto, varios desafios que subsistem no futu-
ro imediato. E os mesmos deverdo ser dados a conhe-
cer aos associados, pois ajudarao a perceber o trajeto
que o Cofre seguira em 2020, tal como enunciado no
Plano de Atividades e Orcamento que foram aprova-
dos em Assembleia-Geral.

Em termos gerais, ha que acautelar solugbes para di-
versas questdes de grande relevancia para o futuro Co-
fre. Neste dominio, destacam-se as seguintes:

> A diminuicdo que se vem verificando, nos ultimos
anos, do nimero de soécios, matéria extremamente
preocupante. Para garantir a sus-
tentabilidade futura da Institui-
¢ao ha que assegurar a entrada
de novos sécios em ndmero su-
perior aqueles que saem;

> Garantir um aumento das ta-
xas de ocupacdo dos Centros
de Lazer, as quais estdo muito
aquém da sua real capacidade.
Com estruturas de custos muito rigidas, o aumento da
ocupacdo, sobretudo fora das épocas-altas, € uma via
inquestionavel para a melhoria dos racios financeiros
deste tipo de equipamentos;

> Uma maior reducdo das situagbes de incumpri-
mento financeiro por parte dos associados para com
0s compromissos assumidos perante o Cofre. Ndo so
porque impedem a Instituicdo de arrecadar receita que
estava prevista, como ainda obrigam a realizacdo de
provisdes com forte impacto contabilistico;

> Melhorar os racios de funcionarios em alguns servi-
cos, claramente acima das necessidades e que contri-
buem para os deficits crénicos que diversos equipa-
mentos apresentam. Sendo uma matéria de grande
delicadeza, pois ha que garantir que os direitos dos
trabalhadores sdo respeitados, importara no entanto
uma gestdo mais rigorosa neste dominio;

> Adequacao dos Estatutos, pois o evoluir dos tempos
e com ele das necessidades dos sécios tornaram algu-
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mas das solucoes previstas desadequadas a realidade
atual da Instituicéo.

Como bem se compreende, muitos séo os desafios
para os quais tem sido possivel encontrar respostas a
contento dos sécios e também da Instituicdo. Havera,
ainda, a necessidade, como ja exposto, de encontrar
respostas para questoes relevantes que ainda subsis-
tem.

Impde-se, por isso, uma nota de reconhecimento a um
dos pilares fundamentais do Cofre: os seus trabalhado-
res. Estes tém sido fundamentais para a concretizacdo
das tédo necessarias mudancas, acolhendo com pro-
fissionalismo as diretivas emanadas pelo CA e imple-
mentando-as de forma empenhada e eficaz.
Naturalmente que o CA tem procurado que os traba-
lhadores sintam o seu papel valorizado. Foi assim com
a implementacdo da Tabela Remuneratoria Unica da
administracdo publica aos trabalhadores do Cofre -
algo que decorre da legislacdo mas que nunca havia
sido concretizado -, em que se garantiu que ninguém
seria prejudicado.

Foi, assim, também com a implementacao de um novo
modelo de avaliacdo do desempenho e com a refor-
mulacao dos prémios de produtividade. Os trabalha-
dores dispdem, agora, de um conjunto relevante de
instrumentos que permitem o seu desenvolvimento
pessoal e profissional dentro da Instituicdo de forma
transparente, tendo-se acabado com medidas discri-
cionarias que beneficiavam alguns em detrimento de
outros.

A garantia da sustentabilidade do Cofre é um trabalho
permanente e nunca acabado, que exige muita dedi-
cacao, esforco e medidas de boa gestdo. Fazendo-se
agora uma breve antevisdo sobre o que nos espera em
2020, a palavra que melhor podemos escolher ¢ a se-
guinte: incerteza.

Se no inicio do ano em curso reinava a confianca - nas
familias e no Cofre - a pandemia a escala global ori-
ginada pela infecdo pelo novo coronavirus COVID-19
rapidamente alterou esse estado de espirito. E hoje
inquestionavel que esta situacao veio criar uma forte
disrupcao nas nossas vidas sociais e na realidade eco-
nomico-financeira das Instituigdes, sendo que os ver-
dadeiros impactos séo ainda dificeis de contabilizar.

Uma coisa é ja certa: a resposta a pandemia obrigou o
Cofre a uma resposta musculada e que tem pesados
custos financeiros. Mas em momento algum se vacilou,
porque a saude de todos nos nao pode subjugar-se a
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questdes financeiras.

Houve desde logo, dando resposta cabal as orienta-
cOes das autoridades de salde, que introduzir um con-
junto de alteracdes nos funcionamentos das Residén-
cias Sénior, com vista a salvaguardar a seguranca dos
nossos estimados utentes. Alteragdes essas que terao
significativo aumento de custos, devido a reorganiza-
cao de equipas e a aquisicao de diversos equipamen-
tos de protecdo individual.

O mesmo se passou com os Centros de Lazer, os quais
tiveram de ser encerrados, coincidindo esse encerra-
mento forcado precisamente com uma das épocas de
maior procura. Uma vez mais, estas decisdes impuse-
ram-se pela realidade dos acontecimentos e em mo-
mento algum o CA teve dUvidas sobre a necessidade
da sua adocéo.

Quanto ao futuro imediato, as familias portuguesas - e
muito naturalmente as familias dos associados do Co-
fre - vdo enfrentar esperadas dificuldades nos tempos
mais proximos. Nesse sentido terdo de ser reforcadas
algumas das areas mais diretamente relacionadas
com a missdo assistencial e social da Instituicdo, por-
que num momento em que 0s sOCios vao precisar do
Cofre, temos a obrigacao de estar presentes para pres-
tar os apoios possiveis.

Assim sendo, numa questdo de poucas semanas, alte-
raram-se de forma dramatica as perspetivas existentes
para o Cofre. Mas, em momento algum pode haver de-
sesperancga: como Instituicdo centenaria que somos,
com bases sélidas e que foram fortalecidas nos dois
ltimos anos, saberemos estar a altura do grande de-
safio das nossas vidas.

“Tudo vai ficar bem”, temos todos visto repetidamente
dito nos dias que correm. Da parte do Cofre tudo fare-
mMOos para que essas nao sejam palavras vas, estaremos
aqui para continuar a ser uma presenca marcante e
positiva na vida dos nossos sécios, pois apenas com
sentido de responsabilidade e forte nocdo de solida-
riedade seremos capazes de ultrapassar este momen-
to marcante da nossa vida coletiva.

Cofre, 06 de abril de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ANTONIO JOAQUIM MARQUES
JORGE MANUEL FERRAZ SILVA
OLGA JESUS SOUSA HILARIO
LUISA MARIA SOARES XAVIER
ANTONIO MANUEL RODRIGUES DINIS
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Demonstracoes financeiras
Exercicio findo em 31.12.2019

1. BALANCO INDIVIDUAL EM 31.12.2019

2. DEMONSTRAGCAQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

3. DEMONSTRACAQ INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

4. DEMONSTRACAQ INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

5. ANEXO
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1. BALANCO INDIVIDUAL EM 3112.2019

RUBRICAS
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE

Ativos Fixos Tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos Intangiveis Investimentos
Financeiros Associados

ATIVO CORRENTE
Inventarios
Créditos a Receber
Estado e Outros Entes Publicos
Associados
Diferimentos
Outros Ativos Correntes Caixa e
Depdsitos Bancarios

Total do Ativo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos
Ajustamentos/Outras Variagdes no Fundos patrimoniais

Resultado Liquido do Periodo

Total dos Fundos Patrimoniais

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes

Provisoes Especificas

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores

Estado e Outros Entes Publicos
Associados

Diferimentos

Outros Passivos Correntes

Total do Passivo
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

NOTAS

0N

11.4
11.1

11.1
12

11.1
163

11.1

14
14

10
10

11.2
12

11.2
13

11.2

Unidade Monetaria Euros

31/12/2019

23.164.986,43
8.218.497,56
0,00
371.867,67
22.914.462,88

31/12/2018

23.574.540,79
8.204.883,97
336,18
442.400,21
22.381.626,40

54.669.814,54

54.603.787,55

8.254,33
258.017,49
0,00
3.711.560,46
65.453,36
277.926,93
12.052.727,39

6.946,78
280.447,73
5.909,63
3.977.450,67
56.148,39
277.747,85
10.381.609,17

16.373.939,96

14.986.260,22

71.043.754,50

42.428.186,43

69.590.047,77

43.693.911,65

3.423.070,99 3.424.512,09
45.851.257,42 47.118.423,74
-417.286,54 -1.265.725,22

45.433.970,88

45.852.698,52

300.000,00
23.026.595,11

300.000,00
21.185.594,31

23.326.595,11

21.485.594,31

145.905,66 107.881,69
81.272,53 63.174,85
694.382,73 686.586,97
305.405,35 288.094,44
1.056.222,24 1.106.016,99
2.283.188,51 2.251.754,94

25.609.783,62

23.737.349,25

71.043.754,50

69.590.047,77

O Contabilista Certificado

Gisela Carvalho Pinto Martins
CCn® 73.248

O Conselho de Administracao

Antonio Joaquim Marques
Jorge Manuel Ferraz Silva

OlgaJesus Sousa Hildrio
Luisa Maria Soares Xavier

Antonio Manuel Rodrigues Dinis
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2. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2019

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2019 2018

Vendas e servicos prestados 9 5.764.81651| 553675856
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 18 -49.25326|  -44.880,94
Fornecimentos e servicos externos 15 | -1.574561,04| -1.487.221,73
Gastos com o pessoal 16 | -2.499.366,00( -2.552.765,70
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 113 61.857,70[  -259.999,94
Provisées especificas (aumentos/redugoes) 10 | -1.841.000,80| -1.797.26849
Outras imparidades (perdas/reversoes) 114 -70.532,54 14.183,12
Outros rendimentos 9 666.852,89| 47333646
Outros gastos 17 | -1.322.229,74| -1.681.430,67
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos -863.416,28| -1.799.289,33
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagao 6/7/8 | -97220242| -909.401,01
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1.835.618,70| -2.708.690,34
Juros e rendimentos similares obtidos 9 1.418.406,55| 1.445.856,56
Juros e gastos similares suportados -74,39 -2.891,44
Resultados antes de impostos -417.286,54| -1.265.725,22

Imposto sobre o rendimentos do periodo
Resultado liquido do periodo -417.286,54| -1.265.725,22
-417.286,54| -1.265.725,22

0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragio
Gisela Carvalho Pinto Martins Anténio Joaquim Marques
CCNe73.248 Jorge Manuel Ferraz Silva

Olga Jesus Sousa Hildrio
Luisa Maria Soares Xavier
Antédnio Manuel Rodrigues Dinis
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3. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

30

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes/associados
Pagamentos a clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Propriedades de investimento

Outros atives

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Rendas de propriedades de investimento
Outros ativos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizages de fundos

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de fundos

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

NOTAS

'S

PERIODOS

2019 2018
14.480.851,15| 15.033.011,59
-6.588.063,73 -5.101.449,53
-2.332.383,40( -2.245.927,49
-1,729,583,92| -1.747.131,97
3.830.820,10 5.938.502,60
0,00 0,00
-1.950.606,24| -2.719.494,18
1.880.213,86 3.219.008,42
-406.030,95 -77.324,01
-133.144,85 -10.516,50
313.705,16 287.324,51
16.375,00 20.533,76
-209.095,64 220.017,76
0,00 0,00
1.671.118,22 3.439.026,18
10.381.609,17 6.942.582,99
12.052.727,39| 10.381.609,17
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4. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS
PATRIMONIAIS

DDIONS‘I'RA(.’:\O INDIVIDUAL DAS AL'l'ERA(,‘éES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2018

Ajustamento/
Outras

variagoes nos
Fundos
Patrimoniais

Fundos

[1CI0 DO PERIODO 2018
ALTERACOES DO PERIODO
Realizagdo de excedentes de revalorizagio dos activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagio
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais
2
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3
4=2+3
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos
Subsidios, doagdes e legados
Outras operagoes
5
POSICA0 NO FIM DO PERIODO 2018 1+2+3

47.503.361,61

3425.941,98

(3.809.449,96)

47.119.853,63

15

15

15

15

15

0,00

0,00

(1.429,89) (1.429,89)

000] (142989) 0,00 (1.429,39)]
(1.265.72522)| (1.265.725,22)

(1.265.725,22)]  (1.267.155,11)]

0,00

0,00

(3.809.449,96) 3.809.449,96 0,00
(3.809.449,96) 0,00 3.809.449,96 000§
4369391165 342451209 (L.265.72522)] 45.852.69852

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2019

1CI0 DO PERIODO 2019 4369391165 3.424512,09] (1.265.725,22)]  45.852.698,52
ALTERACOES DO PERIODO
Realizagdo de excedentes de revalorizagio dos activos fixos tangiveis e intangiveis 0,00
Excedentes de revalorizagio 0,00
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais (1441,10) (1.441,10)
7 15 000] (144110) 0,00 (1341,10)]
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 15 (417.28654)|  (417.286,54)
9=7+8 15 (417.286,54) (418.727.64)'
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos 0,00
Subsidios, doagdes e legados 0,00
Outras operagdes (1.265.725,22) 1.265.725,22 0,00
10 15| (1.265.725,22) 000 126572522 0.00]
|
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2019 6+7+8+10 15 42,428.186/43] 3.423.070,99 (417.286,54) 45.433.970,88'
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2. ANEXOS

1. IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE

1.1. Designacao da entidade:
Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do
Estado.

1.2. Sede:
Rua do Arsenal, Letra F
1112-803 Lisboa

1.3. NIPC:
500 969 442

1.4. Natureza da atividade:

O Cofre é uma Instituicdo de previdéncia social, de
utilidade publica, constituida por Associados, que séo
ou foram trabalhadores da funcdo publica. De entre
as atribuicdes do Cofre inclui-se: “Criar e desenvolver
centros de lazer contemplando componentes culturais
e desportivas, de assisténcia materno-infantil e esco-
lar, residéncias para estudantes e para seniores, bem
como centros de dia e outros equipamentos cujo ob-
jetivo vise a integral realizacao social, economica, de
saude e cultural do sécio”.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico de preparacdo das
demonstracées financeiras

As demonstracdes financeiras apresentadas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das ope-
racoes, a partir dos registos contabilisticos do Cofre e
de acordo com o regime da normalizagao contabilis-
tica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL),
regulado pelos seguintes diplomas legais:

- Decreto-Lei n°. 36-A/2011, de 9 de marco, que aprova
o regime da normalizacao contabilistica para as enti-
dades do setor ndo lucrativo (ESNL);

- Portaria n°. 220/2015, de 24 de julho, que aprova os
modelos das demonstracdes financeiras;

- Portaria 218/2015, de 23 de julho, que aprova o Codi-
go de Contas Especifico para as ESNL;
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- Aviso n°. 8259/2015 que publica a Norma Contabilis-
tica e de Relato Financeiro para as ESNL. (NCRF-ESNL).

2.2. Indicacao e justificacao de disposicdes do SNC
que, excecionalmente, tenham sido derrogadas e
respetivos efeitos nas demonstragées financeiras

A informacao financeira apresentada foi preparada de
acordo com o referencial acima referido, ndo existindo
quaisquer derrogagoes.

2.3. Indicagao e comentario das contas do balanco
e da demonstracao dos resultados cujos contetidos
nao sejam comparaveis com os do periodo anterior
bem como das quantias relativas ao periodo ante-
rior que tenham sido ajustadas

As contas de balanco e da demonstracao dos resulta-
dos sdo comparaveis com as do periodo anterior.

3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ES-
TIMATIVAS CONTABILISTICAS

3.1. Principias politicas contabilisticas

3.1.1. Bases gerais de mensuragao usadas na prepa-
racao das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram prepa-
radas a partir dos livros e registos contabilisticos do
Cofre, de acordo com as normas contabilisticas e de
relato financeiro para as ESNL, e de um modo geral uti-
lizando o custo histérico como base de mensuracao.

a) Ativos Fixos Tangiveis

i) Critérios de mensurac¢ao usados para deter-
minar a quantia escriturada bruta
Os ativos fixos tangiveis séo mensurados ao custo de
aquisicdo deduzido das respetivas depreciacdes acu-
muladas e perdas de imparidade. Na transicdo para
0 SNC foram consideradas as quantias anteriormente
reavaliadas com base em coeficientes de desvaloriza-
¢cdo monetaria como sendo o custo de tais ativos.
Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos
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fixos tangiveis apenas se for provavel que deles resul-
tem beneficios econdmicos futuros. As despesas com
manutenc¢ado e reparacdo sao reconhecidas como gas-
to a medida que sao incursas de acordo com o princi-
pio da especializacdo dos exercicios.

ii) Métodos de deprecia¢do usados
As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo reco-
nhecidas a partir do momento em que se encontram
disponiveis para uso, calculados segundo o método da
linha reta com base na taxa anual.
Os terrenos ndo sao depreciados.

iii) Vidas Uteis estimadas

Ativos fixos tangiveis Numero de anos

Edificios e outras construgoes 50
Equipamento basico 3a8
Equipamento transporte 4
Equipamento administrativo 4al10
Outros ativos fixos tangiveis 4al5

Avida Util estimada é objeto de avaliagdo anual.

b) Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem terre-
nos e edificios detidos para obtencao de rendimentos
ainda que se destinem, essencialmente, a uso dos as-
sociados. Sdo mensuradas ao custo deduzido de de-
preciacao e perdas por imparidade. Na transicao para
0 SNC foram consideradas as quantias anteriormente
reavaliadas com base em coeficientes de desvaloriza-
¢do monetaria como sendo o custo de tais ativos.

Os custos suportados com as propriedades de inves-
timento em utilizacdo, nomeadamente, manutencoes,
reparagoes, seguros e impostos sobre a propriedade
sao reconhecidos como gasto no periodo a que se re-
ferem.

As depreciacbes das propriedades de investimento
sao reconhecidas a partir do momento em que se en-
contram disponiveis para utilizagdo e calculadas com
base no método da linha reta e taxa anual.
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As vidas Uteis estimadas, que sdo anualmente objeto
de avaliagao, sao as seguintes:

NUmero de anos

Propriedades de investimento

Edificios e outras construgoes 50

Os terrenos nao sao objeto de depreciagao.

c) Ativos Intangiveis

i) Critérios de mensuragao usados para determi-
nar a quantia escriturada bruta

O reconhecimento dos ativos intangiveis esta sujeito
aos requisitos da identificabilidade, do poder de con-
trolar a obtencédo de beneficios econdmicos futuros e
da existéncia desses mesmos beneficios.

Sao inicialmente reconhecidos ao custo, o qual, no
caso de aquisicoes separadas, compreende o preco de
compra adicionado de quaisquer custos atribuiveis a
preparacao do ativo para o uso pretendido.

Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
com vida util finita sdo mensurados com base no mo-
delo de custo, o qual corresponde ao custo inicial de-
duzido de amortizacoes e perdas de imparidade acu-
muladas.

A amortizagao é feita segundo o método da linha reta
ou quotas constantes durante o periodo de vida Uutil
estimada do ativo a partir da data em que se encontra
apto para ser usado.

No caso de ativos intangiveis com vida util indefinida,
sao amortizados no prazo de 10 anos.

Os ativos intangiveis referentes a desenvolvimento de
software decorrem de aquisicoes externas.

ii) Vidas Uteis estimadas

Numero de anos

Ativos intangiveis

Programas de computador 3

www.cofre.org | 33



RELATORIO E CONTAS 2019

d) Imparidade dos ativos fixos tangiveis, proprieda-
des de investimento e ativos intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das
quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis, pro-
priedades de investimento e ativos intangiveis com
vista a determinar se existe algum indicador de que os
mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum
indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respe-
tivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de
determinar a extensao da perda porimparidade (se for
0 €aso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade gera-
dora de caixa) consiste no maior entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (i) o valor de uso. Na
determinacéo do valor de uso, os fluxos de caixa futu-
ros estimados sao descontados usando uma taxa de
desconto que reflita as expetativas de mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos es-
pecificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa)
relativamente aos quais as estimativas de fluxos futu-
ros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da uni-
dade geradora de caixa) for superior a sua quantia re-
cuperavel, é reconhecida uma perda porimparidade. A
perda por imparidade é registada de imediato na de-
monstragdo dos resultados na rubrica “Perdas por im-
paridade”, salvo se tal perda compensar um excedente
de revalorizagdo registado no capital proprio. Neste Ul-
timo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo
daquela revalorizacao.

Areversdo de perdas porimparidade é registada quan-
do existem evidéncias de que as perdas por impari-
dade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram.

A reversao das perdas por imparidade é reconhecida
na demonstracao dos resultados na rubrica de “Rever-
soes de perdas por imparidade”. A reversdao da perda
por imparidade é efetuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (Liquida de depreciacdes e
amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior
nao tivesse sido registada.
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e) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros detidos pelo Cofre res-
peitam, exclusivamente, a titulos da divida publica e
unidades de participagdo em fundos de investimento.
Sao mensurados ao custo de aquisicdo deduzidas das
perdas de imparidade acumuladas.

f) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no
balanco quando o Cofre se torna parte das correspon-
dentes disposicdes contratuais.

Os ativos e passivos financeiros séo mensurados de
acordo com 0s seguintes critérios:

i) Dividas de socios e outras contas a receber

As dividas de socios e outras contas a receber sdo men-
suradas ao custo, deduzido de qualquer imparidade.
As perdas porimparidade dos clientes e de outras con-
tas a receber, sdo registadas, sempre que exista evi-
déncia objetiva de que as dividas ndo sao recuperaveis
conforme os termos iniciais da operagdo que lhe esta
subjacente.

As perdas por imparidade identificadas séo registadas
na demonstracdo de resultados, sendo subsequente-
mente revertidas por resultados, caso os indicadores
de imparidades diminuam ou desaparecam.

ii) Empréstimos obtidos
Os empréstimos sao registados no passivo ao custo. Os
juros correspondentes sdo reconhecidos na demons-
tragdo dos resultados no periodo a que respeitam.

iii) Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a pagar a fornecedores e a outras entidades
encontram-se mensuradas ao custo.

iv) Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “caixa e seus equi-
valentes” correspondem a valores imediatamente dis-
poniveis.

g) Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem
salarios, complementos de trabalho noturno, retribui-
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cOes eventuais por trabalho extraordinario, prémios de
produtividade e assiduidade, subsidio de alimentagao,
subsidio de férias e de natal e quaisquer outras retri-
buicdes adicionais.

A responsabilidade por beneficios pds-emprego ape-
nas existe relativamente a um conjunto de ex-traba-
lhadores (ja reformados), a qual, ainda que néo seja
materialmente relevante no conjunto das demonstra-
coesfinanceiras do Cofre, se encontra adequadamente
reconhecida nas demonstracgdes financeiras.

h) Provisdes e passivos contingentes

As provisoes sdo reconhecidas apenas quando existe
uma obrigacao presente resultante de um evento pas-
sado, seja provavel que ocorram saidas de recursos e
o montante da obrigacao possa ser razoavelmente es-
timado.

As provisdes sdo revistas na data do balanco e sao
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa.

Os passivos contingentes correspondem a obrigacdes
possiveis decorrentes de acontecimentos passados
mas cuja existéncia exige confirmacdo. Por tal facto
apenas sao objeto de divulgagao a menos que seja re-
mota a possibilidade de existéncia de qualquer exfluxo
de recursos.

Decorrente dos respetivos Estatutos, o Cofre esta obri-
gado a pagar aos seus associados ou a familiares uma
renda vitalicia, ap6s o0s 65 anos, ou uma prestacao so-
cial Unica, a titulo de subsidio por morte. Tais respon-
sabilidades encontram-se mensuradas com base em
estudo atuarial anualmente revisto.

Os principais pressupostos de calculo sédo os seguintes:
Tabua de mortalidade: TV 73/77;
Taxa de Juro: 2,75%;

Custo de gestdo dos beneficios: 7,46% das quotas
anuais.

i) Imposto sobre o rendimento

De acordo com o disposto no Codigo do Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.c 442-B/88, de 30 de Novembro, o Cofre
é uma instituicdo isenta de IRC, conforme declaracdo
da Direcgdo Geral dos Impostos publicada no Diario da
Republica, Il série, de 22 de novembro de 1989.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO
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j) Rédito

O rédito relativo a prestagdes de servicos e a juros de-
correntes da atividade normal do Cofre é reconhecido
pelo seu justo valor conforme condigdes definidas para
a generalidade dos socios.

O redito proveniente das residéncias seniores, univer-
sitarias e centros de lazer é reconhecido no periodo em
que 0s mesmos sao utilizados.

O rédito proveniente de juros é reconhecido por utiliza-
cao do método do juro efetivo.

k) Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a
que se referem, independentemente do seu pagamen-
to ou recebimento, de acordo com o pressuposto con-
tabilistico do acréscimo. As diferencas entre montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos
e gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos,
conforme se qualifiquem como tal.

3.1.2. Juizos de valor criticos e principais fontes de
incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas
foram efetuados juizos de valor e estimativas e utiliza-
dos diversos pressupostos que afetam as quantias re-
latadas de ativos e passivos, assim como as quantias
relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas contabilisticas mais significativas refleti-
das nas demonstracées financeiras incluem:
- As provisoes inerentes aos beneficios dos asso-
ciados;
- As provisdes inerentes a beneficios pds-emprego
de um conjunto de ex-trabalhadores;
- As imparidades relacionadas com dividas a rece-
ber de associados por financiamentos e abonos
concedidos;
- Avida util estimada das propriedades de investi-
mento.

As estimativas foram determinadas com base na me-

lhor informacéo disponivel a data de preparagédo das
demonstracoes financeiras.
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3.1.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram prepara-
das no pressuposto da continuidade das operagoes,
a partir dos registos do Cofre, estando as estimativas
anteriormente divulgadas naturalmente sujeitas a al-
teracdo por razoes de natureza macroecondémica.

3.1.4. Principais fontes de incerteza

N&do obstante os apoios prestados pelo Cofre aos seus
associados para aquisicao ou construcao de habitagdo
propria estarem garantidos pelo proprio imovel, existe
uma incerteza decorrente da conjuntura econdémica
relativamente a possibilidade de todos os beneficia-
rios poderem cumprir com as respetivas obrigacoes e
a evolugdo do proprio mercado imobiliario.

3.2. Alteracoes nas politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas sdo definidas de forma a
dar cumprimento as normas contabilisticas e de relato
financeiro e sdo adotadas de forma consistente.
Qualquer alteragdo decorrente de novas normas é tra-
tada de acordo com as disposicoes transitorias nelas
consideradas ou, na sua auséncia, de forma retrospe-
tiva.

As politicas contabilisticas seguidas em 2019 sao con-
sistentes com as adotadas no exercicio anterior em to-
dos os aspetos materiais.

3.3. Alteracodes nas estimativas contabilisticas

As alteracdes de estimativa tém efeito, conforme as cir-
cunstancias, no proprio exercicio em que se constata a
alteracao, ou nesse exercicio e nos seguintes.
Regista-se a atualizagao das responsabilidades asso-
ciadas a subsidios por morte e rendas vitalicias, con-
forme estudo atuarial, cujo efeito no resultado liquido
do exercicio foi 1.905.542,36 euros.

3.4. Correcao de erros de periodos anteriores

No caso da existéncia de erros materiais 0s mesmos
sao tratados retrospetivamente, reexpressando-se a
informacdo do ou dos exercicios anteriores a menos

que tal seja impraticavel.

N&o foram identificados quaisquer erros materiais.
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4. FLUXOS DE CAIXA

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa
e equivalentes:

Descrigao Conta Montante
Caixa 11 1.652,85
Total de caixa 1.652,85
Depdsitos a ordem 12 1.522.186,47
Depositos a prazo 13 10.528.888,07
Total de depésitos bancarios 12.051.074,54

Total de caixa e equivalentes 12.052.727,39

Todos os depositos podem ser prontamente mobili-
zados.Na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de
caixa sdo considerados como referentes a atividade
operacional todos os fluxos financeiros relacionados
com o0s apoios de natureza financeira prestados aos
associados.Nestas circunstancias, apenas sao consi-
derados nas atividades de investimento os rendimen-
tos das aplicagdes financeiras em instituicdes de crédi-
to e das propriedades de investimento.

5. PARTES RELACIONADAS

O Cofre néo participa no capital de quaisquer entida-
des nem é participado por pessoas coletivas. Os Cor-
pos Gerentes sao remunerados através de senhas de
presenca em funcdo das reunides efetuadas conforme
nota 16.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-
-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das
correspondentes depreciacoes e perdas de impari-
dade acumuladas, conforme explicitado na nota 3.
b) As depreciacdes sdo efetuadas pelo método da
linha reta.
c) Avida til é determinada de acordo com a expe-
tativa de afetacdo do desempenho.
A quantia escriturada bruta, as depreciacdes acumula-
das, a reconciliagao da quantia escriturada no inicio e
no fim do periodo mostrando as adicdes, os abates, as
depreciacdes, as perdas por imparidade e suas rever-
sdes e outras alteracdes foram desenvolvidas de acor-
do com o seguinte quadro:
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Terrenos e Edificios e

Equipamento

Descrigcdo recursos outras

naturais construgdes basico

Equipamento
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Investime
nto em

ativos curso

ativos

Equipamento Equipamento Outras

de transporte administrativo s biol6gicos tangiveis tangiveis

Saldos em 01-01-2018
4.199.265,33| 24.998.357,58
Depreciagdes acumuladas 0,00 6.348.876,62
4.199.265,33 18.649.480,96

4.146.479,48
3.608.638,33
537.841,15

Quantias brutas

Quantias liquidas

Movimento em 2018

Ativo fixo

Aquisigdes 65.202,04
Alienagdes

Abates (78.499,08)

Transferéncias (690,91)

-13.987,95

Total do exercicio

Depreciagdes acumuladas

Depreciagdes do exercicio 537.066,37 181.612,42
Alienag¢des

Abates (77.630,70)
Transferéncias (718,58)

Total do exercicio 537.066,37 103.263,14
Saldos em 31-12-2018
4.132.491,53
3.711.901,47

420.590,06

2018

Quantias brutas 4.199.265,33| 24.998.357,58
6.885.942,99

18.112.414,59

Depreciagdes acumuladas 0,00

Quantias liquidas 4.199.265,33

Edificios o
Descrcda optray

com gl o b ico

Movim exce em 1005

Arive five

Salde: rm 31-1-10F

Qrazmtzs bimatay 4

e cia gl s acemsnladay

D66 00 49

Cuawiiazs Eguidaz

7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Embora a Norma das Entidades do Sector Nao Lucra-
tivo (ESNL) considere que as designadas propriedades
de investimento devem ser enquadradas no ambito
dos ativos fixos tangiveis, o Cofre tem optado por man-
ter tais ativos em linha propria por considerar mais cla-
ra a informacao prestada aos socios.
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Equipamento  Equipamenta

datmoiports  admind tmtivo

261.842,54
251.567,55
10.274,99

677.164,90
647.828,33
29.336,57

8.984,16| 40.654,28| 811.466,91| 35.144.215,18
6.214,16]| 34.442,95 0,00] 10.897.567,94

2.770,00 6.211,33 B11.466,91 24.246.647,24

7.701,47 300,00 4.120,50 77.324,01
(2.000,00) (2.000,00)
(365,42) (1.747,20) (80.611,70)
690,91 0,00
8.026,96 -3.447,20 4.120,50
5.137,50 21.796,20 802,40 114719 747.562,08
(1.000,00) (1.000,00)
(365,42) (1.747,20) (79.743,32)
718,58 0,00

5.137,50 22,149,36 (1.944,80) 114719 666.818,76

261.842,54
256.705,05

5.536,96| 40.654,28|815.587,41| 35.138.927,49
4.269,36] 35.590,14 0,00] 11.564.386,70
1.267,60  5.064,14 815.587,41 23.574.540,79

685.191,86
669.977,69
15214,17

Enven timaot
0 a1m cugso
ativos
tangivei

Equipamanta  Equipamama

3 bioks gicos

I064.H

000 000 B3 69052

900

Conforme divulgado na nota 3, os referidos iméveis
sao mensurados segundo o modelo do custo, sendo
as depreciacoes efetuadas pelo método da linha reta,
sendo a estimativa de vida Util dos edificios de 50 anos.

O movimento registado no exercicio de 2019, quer re-

lativamente ao investimento quer relativamente as de-
preciacoes, € 0 que se apresenta nos mapas seguintes:
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Terrenos e Edificios e Propriedades
de

Descrigio recursos outras

investimento

naturais construgdes em curso

Saldos em 01-01-2019
Quantias brutas 1.7
Depreciacées acumuladas
Quantias liquidas 1.7
Movimento em 2019

Propriedades de investimento

Total do exercicio
Saldos em 31-12-2019
Quantias brutas 1.7
Depreciacées acumuladas

Aquisicoes 24.412,50 73.237,50 133.114,85 230.764,85

Alienagées (15.144,52) (45.433,54) (60.578,06)

Transferéncias 0,00
Total do exercicio 9.267,98 27.803,96 133.114,85 170.186,79

Depreciagdes acumuladas

Depreciagtes do exercicio 161.594,08 161.594,08

Alienactes 5.020,88 5.020,88

11.117,64 8.015.022,37| 2.127.327,19 11.853.467,20
0,00 3.648.583,23 0,00 3.648.583,23
11.117,64 4.366.439,14 2.127.327,19 8.204.883,97

156.573,20 156.573,20

20.385,62 8.042.826,33| 2.260.442,04 12.023.653,99
0,00 3.805.156,43 0,00 3.805.156,43

Quantias liquidas 1.720.385,62 4.237.669,90 2.260.442,04 8.218.497.56

Terrenos e Edificios e Propriedades

Descrigio recursos outras

de
investimento

naturais construcgdes em curso

Saldos em 01-01-2018
Depreciagcdes acumuladas

Movimento em 2018
Propriedades de investimento
Aquisigoes
Alienacgdes
Transferéncias

Total do exercicio
Depreciagdes acumuladas
Depreciagdes do exercicio

Saldos em 31-12-2018
Quantias brutas 1.7
Depreciacdes acumuladas

Quantias brutas 1.698.434,20 7.966.455,56| 2.127.327,19 11.792.216,95

Quantias liquidas 1.698.434,20 4.478.910,33 2.127.327,19 8.304.671,72

Alienactes
Total do exercicio 0,00 161.038,00 0,00 161.038,00

0,00 3.487.545,23 0,00 3.487.545,23

12.683,44 48.566,81 61.250,25
0,00

12.683,44 48.566,81 0,00 61.250,25
161.038,00 161.038,00

11.117,64 8.015.022,37| 2.127.327,19 11.853.467,20
0,00 3.648.583,23 0,00 3.648.583,23

Quantias liquidas 1.711.117,64  4.366.439,14 2.127.327,19 8.204.883,97

De acordo com as Ultimas avaliacdes efetuadas, o va-
lor global apurado é superior a quantia escriturada
em 6.666.620,32 €. Contudo, existem fracbes em que
o valor de avaliacéo é inferior ao valor contabilistico,
sendo a diferenca de 87.546,24 €.

Tendo em conta que a diferenca encontrada nédo se
afigura expressiva nao foi reconhecida qualquer impa-
ridade.
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Os rendimentos provenientes das propriedades de in-
vestimento apresentados na demonstragdo dos resul-
tados sao os seguintes:
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8. ATIVOS INTANGIVEIS

a) Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzidos das corresponden-
tes amortizacoes e perdas de imparidade acumuladas.

b) As amortizacbes sdo efetuadas pelo método da linha reta.

c) Avida Util é determinada de acordo com a expetativa da afetacdo do desempenho.

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim
do periodo mostrando as adicoes, os abates, as amortizagdes, as perdas de imparidade e suas reversoes e outras
alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Desenvolvimento
software em curso

Programas

Total
computador

Descricao

Saldos em 01-01-2019

Quantias brutas 590.313,51 590.313,51

0,00
Amortizagoes acumuladas 589.977,33 589.977,33
Movimento em 2019
Activo intangivel

Saldos em 31-12-2019
Quantias brutas

Descricdo

Saldos em 01-01-2018
Quantias brutas

Movimento em 2018
Activo intangivel
Aquisi¢des
Transferéncia

Amortizagdes acumuladas

Transferéncia

Saldos em 31-12-2018
Quantias brutas

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

590.31342

Programas Desenvolviment
o software em

computador curso

590.313,51 0

590.313,51 0

Aquisigoes 0,00

Transferéncia 0,09 0,09
Total do exercicio (0,09) 0,00 (0,09)

Amortiza¢des acumuladas

Transferéncia 0,00

Amortizacoes do exercicio 336,09 336,09
Total do exercicio 336,09 0,00 336,09

590.313,42

0,00
Amortizacoes acumuladas 590.313,42 590.313,42
Quantias liquidas 0,00 0,00 0,00

Total

590.313,51

00
Amortizacdes acumuladas 589.176,40 589.176,40
Quantias liquidas 1.137,11 0,00 1.137,11

0,00
0,00

Total do exercicio 0,00 0,00 0,00

0,00

Amortizacdes do exercicio 800,93 800,93
Total do exercicio 800,93 0,00 800,93

590.313,51

,00
Amortizacdes acumuladas 589.977,33 589.977,33
Quantias liquidas 336,18 0,00 336,18

www.cofre.org
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9.REDITO

O Cofre reconhece o rédito de acordo com os critérios definidos na alinea k) do ponto 3.

A quantia significativa de cada categoria de rédito reconhecida durante o periodo apresenta-se como segue:

Descrigao 2019 2018

Vendas e prestacoes de servicos

Outros rendimentos e ganhos

Mensalidades de utentes 1.021.744,26] 907.333,49
Mensalidades de residéncia 145.434,05| 129.544,69
Centros de Lazer 970.242,71 905.977,94
Quotizacdes e Joias 3.606.399,12| 3.572.773,60
Comissdes 20.996,37 21.12884
Reversoes

Sécios 61.857,70 0,00
Titulos da divida piiblica 1.800,49 1645243
Pensdes de Reforma e Sobrevivéncia 64.541,56 0,00

Total 128.199,75 16.452,43

Subsidios prescritos

65.479,72

66.306,18

Rendas e outros rendimentos em propriedade Investimento

365.497,83

327.170,39

Qutros

235.875,34

Total 666.852,89 473.336,46

79.859,89

Juros

Depésitos bancérios

Titulos da divida publica 11.176,62 11.176,62
Empréstimos de financiamento 1.227.042,58] 1.338.362,57
Qutros investimentos financeiros 9.584,41 13.152,31

Qutros juros

170.602,94

83.165,06

1.418.406,55 1.445.856,56

7.978.275,70 7.472.404,01

10.PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

O valor dos compromissos que nado figuram no balanco, relativos a subsidios por morte, inscritos e vencidos, ascen-
dem, respetivamente, a 125.647,094,52 euros e 129.035.392,38 euros (valores nominais).

Todavia, segundo o estudo atuarial efetuado com referéncia a 31 de dezembro de 2019 e que toma em consideragéo
os rendimentos esperados dos ativos do Cofre, as responsabilidades inerentes as reservas matematicas, ascendiam,
de acordo com os pressupostos considerados, a 23.026.595,11 euros.

Em face deste estudo procedeu-se ao seguinte reforco da proviséo:

Saldo final
22.103.427,88

Saldo inicial Aumento
20.395.536,88] 1.707.891,00
651.644,88] 197.651,36
138.412,55
300.000,00
21.485.594,31 1.905.542,36

Descrigdo
Provisdes para subsidios por morte

Redugio

Provisdes para rendas vitalicias
Provisdes para pensdes de reforma e sobrevivéncia
Provisdes edificio Rua dos Sapateiros

64.541,56

64.541,56 23.326.595,11

A provisao de 300.000 Euros esta associada a probabilidade de devolugéo, em dobro, do sinal recebido relativa-
mente ao imdvel da Rua dos Sapateiros.
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11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Bases de mensuracéo utilizadas relativamente a instrumentos financeiros séo as referidas na alinea g) do ponto 3.
Os principais ativos e passivos financeiros séo os seguintes:

Descricao 31-12-2019  31-12-2018
Associados - Ativo nido corrente 22914.462,88| 22.381.626,40
Associados - Ativo corrente 3.711.560,46] 3.977.450,67
Créditos a receber 258.017,49 280.447,73
Qutros ativos correntes 272.070,72 270.136,02

Devedores por acréscimos de rendimentos 5.856,21 7.611,83
Total 27161.967,76 26917.272,65

11.1. Socios e outras créditos a receber

As dividas de associados (corrente e ndo corrente) séo mensuradas ao custo deduzido de eventuais perdas por im-
paridade porinsuficiéncia das garantias prestadas.

Nas referidas dividas incluem-se os financiamentos concedidos na forma de abonos reembolséveis e financiamen-
tos a habitacdo, nos termos das respetivas disposicoes estatutarias. O rendimento decorrente dos juros obtidos é

considerado no periodo a que respeitam de acordo com o método do juro efetivo.

11.2. Fornecedores e outras passivos correntes

Descricao 31-12-2019 31-12-2018
Fornecedores 145.905,66 107.881,69
Associados 694.382,73 686.586,97
Créditos a receber 281.558,99 310.884,85
Qutros passivos correntes 491.123,20 491.771,79
Credores por acréscimos de gastos 283.540,05 303.360,35

1.896.510,63 1.900.485,65

11.3. Reconhecimento das reversdes por imparidade de dividas a receber

Descrigdo Saldo inicial Refor¢o  Reversdo Saldo final

Dividas a receber
Sécios ¢/ seguros de vida 0,00
Sécios ¢/ cobranga duvidosa 3.731.821,27
Sécios ¢/ cartdo saude 26.641,30
3.758.462,57 0,00 61.857,70 3.696.604,87

Além da divida de cobranca duvidosa indicada, existe ainda o capital nao vencido de socios que estdo em contencio-
5o, mas que mensalmente é transferido o valor da prestacéao vencida para cobranga duvidosa:

- Empréstimos de financiamento para habitagéo (capital ndo vencido)
Relativa a socios com prestacdes vencidas ja sujeita a imparidade - 1.312.406,46 €.

Relativamente a estas dividas ndo se considera que existam perdas por imparidade, uma vez que estdo garantidas
por hipoteca dos iméveis e contractos de Propriedade ResolUvel.
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11.4. Investimentos financeiros

Valor Imparidade Valor

contabilfstico em contabilistico

Descrigdo Custo aquisi¢do /reversao em 31
31 Dezembro

Dezembro
2018 no periodo 2019
Titulos de divida publica 363.324,40 345.863,25] (72.333,03) 273.530,22
Fundo de tesouraria 100.000,00 1.800,49 98.337,45
463.324,40 442.400,21 (70.532,54) VAR YAV

12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a rubrica de “Estado e outros entes publicos” apresentava a seguinte decom-
posicao:

Descricdo 31-12-2019 31-12-2018
Ativo
Imposto sobre o valor acrescentado 0,00 5.909,63
Passivo
Imposto sobre rendimento 19.147,92 18.413,02
Imposto sobre o valor acrescentado 11.372,08 0,00
Restantes impostos 0,00 0,00
Contribuicoes para a CGA e seguranca social 50.722,49] 44.761,83
ADSE 30,04 0,00

Total 81.272,53  63.174,85

13. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de “diferimentos” apresentava a seguinte decomposigéo:

Descricgio 31-12-2019 31-12-2018
Ativo
Gastos a reconhecer 65.453,36 56.148,39
Total 65.453,36 56.148,39
Passivo
Rendimento a reconhecer 305.405,35] 288.094,44
Total 305.405,35 288.094,44
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14. FUNDOS PATRIMONIAIS

O movimento registado no exercicio de 2019, na rubrica “fundos patrimoniais”, € o que se apresenta no mapa

seguinte:
Descrigéo
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos

OUTRAS VARIACOES NOS FUNDO PATRIMONIAIS
Excedente Revalorizagio
Activo fixo tangivel
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgdes

Propriedades de investimento
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgdes

Outras variacdes

RES ULTADO LIQUIDO
Resultado liquido do periodo

Saldo inicial

43.693.911,65
43.693.911,65

Aumentos

Redugdes

1.265.725,22
1.265.725,22

RELATORIO E CONTAS 2019

Saldo final

42.428.186,43
42.428.186,43

508.751,36 508.751,36
391.373,71 391.373,71
900.125,07 0,00 0,00 900.125,07
1.132.248,78 1.132.248,78
1.384.459,78 1.384.459,78

2.516.708,56
3.416.833,63

7.678,46

7.678,46

15. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

0,00

1.133,00

1.133,00

(1.265.725,22)
(1.265.725,22)

45.852.698,52

0,00

2.574,10

2.574,10

1.265.725,22
1.265.725,22

1.266.858,22

2.516.708,56
3.416.833,63

6.237,36

6.237,36

417.286,54
417.286,54

1.685.585,86

(417.286,54)
(417.286,54)

45.433.970,88

Descricido 2019 2018
Trabalhos Especializados 474.939,19 429.257,78
Conservacdo e Reparacao 216.876,41 209.648,75
Comunicacdo 176.166,58 187.263,80
Electricidade 155.358,09 162.161,12
Limpeza, Higiene e Conforto 118.264,94 118.778,34
Honorarios 103.012,42 56.054,96
Agua 70.357,69 66.375,62
Gas 35.706,90 46.140,72
Seguros 35.642,98 36.059,11
Material de Escritério 26.763,06 17.349,42
Servicos Bancdarios 26.147,84 26.031,43
Contencioso e Notariado 23.170,99 21.933,95
Qutros fluidos 11.550,55 8.584,39
Deslocacdes e Estadas 10.992,47 15.359,79
Publicidade e propaganda 10.793,65 7.566,15
Vigilancia e Seguranca 3.564,15 3.073,19
Artigos para oferta 3.379,21 2.379,99
Despesas representacio 983,27 1.512,01
Livros e documentacio técnica 412,46 253,38
Ferramentas e utensilios 245,91 497,55
Outros 70.232,28 70.94.0,28

1.574.561,04 1.487.221,73
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16. BENEFICIOS DE EMPREGADOS

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Descricdo 2019 2018
Remuneracdes Orgdos Sociais 58.475,90 26.943,02
Vencimentos e outros 1.952.606,19] 2.028.923,46
Encargos sociais e pensoes 488.283,91| 496.899,22

2.499.366,00 2.552.765,70

Arubrica “encargos sociais” para além da Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranca Social, inclui gastos com a me-
dicina no trabalho, formacao, seguro de acidentes de trabalho e pessoais e pensoes.

Relativamente aos empregados existem dividas ativas referentes a abonos reembolsaveis indexados ao vencimento,
as quais em 31 de dezembro ascendiam a 304.385,84 euros.

Numero de pessoas ao servico do Cofre:

Descricao 2019 2018
Dirigentes 10 8
Funcionarios 128 112
Programa de estagio profissional IEFP 2

Estagio profissional a aguardar aprovacgdo da candidatura pelo IEFP

Contrato de emprego e insercao IEFP

Contrato medida estimulo de emprego IEFP

17. OUTROS GASTOS E PERDAS

Descricao 2019 2018
Gastos em propriedades de investimento 162.656,94 86.223,03
Gastos de previdéncia social 1.129.110,88] 1.556.454,46
Qutros 30.461,92 38.753,18

1.322.229,74 1.681.430,67
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18. RENDIMENTOS E GASTOS POR ATIVIDADES

Residéncias para Centros de Propriedades de Outras Servigos

DESCRICAO operagies com  centrais ede
séniores /universitarias férias investimento associados apoio as

RENDIMENTOS

Vendas e Prestagio de
servigos 1.167.178,31 970.242,71 20.996,37 2.158.417,39
Quotizagao 3.606.399,12 3.606.399,12
Outros rendimentos 365.497,83 1.227.042,58 620.918,78 2.213.459,19
Total 1.167.178,31 970.242,71 365.497,83 1.227.042,58 4.248.314,27 7.978.275,70
GASTOS
Custos das mercadorias
vendidas e das matérias 49.253,26 49.253,26
consumidas

Fornecimentos e

servigos externos 659.028,33 324.003,67 591.529,04 1.574.561,04
Gastos com o pessoal 908.217,26 396.147,04 1.195.001,70 2.499.366,00
Gastos previdéncia social 1.129.110,88 1.129.110,88
Gastos de depreciagio e

amortizagio 309.453,22 418.817,43 161.594,08 82.337,69 972.202,42
Provisdes 1.905.542,36 1.905.542,36
Gastos de imparidade 72.333,03 72.333,03
Outros gastos 162.656,94 30.536,31 193.193,25

Total 1876.69881 118822140 324.251,02 000 500639101 839556224
SRV 20k -709.520,50 -217.978,69 41.246,81 1.227.042,58 -758.076,74 -417.286,54

Residéncias para Centros de Propriedades de Outras Servigos
DESCRIGAO operacdes com  centrais ede
séniores /universitirias férias investimento associados apoio as
RENDIMENTOS
Vendas e Prestagdo de
servigos 1.036.878,18 905.977,94 21.128,84 1.963.984,96
Quotizagdo 3.572.773,60 3.572.773,60
Outros rendimentos 327.170,39 1.338.362,57 270.112,49 1.935.645,45
Total 1.036.878,18 905.977,94 327.170,39 1.338.362,57 3.864.014,93 7.472.404,01
GASTOS
Custos das mercadorias
vendidas e das matérias 44,880,94 44.,880,94
consumidas
Fornecimentos e
servigos externos 617.571,78 282.383,74 587.266,21 1.487.221,73
Gastos com o pessoal 917.209,84 403.731,03 1.231.824,83 2.552.765,70
Gastos previdéncia social 1.556.454,46|  1.556.454,46
Gastos de depreciagdo e
amortizago 265.438,59 395.489,77 161.038,00 87.434,65 909.401,01
Provisdes 2.059.537,74 2.059.537,74
Gastos de imparidade 0,00
Outros gastos 86.223,03 41.644,62 127.867,65

Total

1.800.220,21
RESULTADO 2018 -763.342,03

1.126.485,48
-220.507,54

247.261,03 0,00 5.564.162,51 8.738.129,23
79.909,36 1.338.362,57 -1.700.147,58 -1.265.725,22

19. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

As demonstracdes financeiras apresentadas foram autorizadas para emissdo em reunido do Conselho de Adminis-
tracao em 06 de abril de 2020.

De referir que ndo obstante tal autorizacdo as demonstragdes financeiras ainda serdo objeto de aprovagdo em As-
sembleia-geral de sécios.
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Mapas Complementares

1. DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS NO ANO 2019

2. MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZACAQ DE 2019
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1. DIFERENGA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS NO ANQO 2019

cODIGO

01.01.03
01.01.04
01.01.06
01.01.08
01.01.09
01.01.09
01.01.13
01.01.14
01.01.15
01.02.02
01.02.04
01.02.05
01.02.06
01.02.07
01.02.11
01.02.12
01.02.13
01.02.14

01.03.01
01.03.03
01.03.04
01.03.05
01.03.08
01.03.09
01.03.10
02.01.02
02.01.04
02.01.06
02.01.07
02.01.08
02.01.11
02.01.15
02.01.17
02.01.18
02.01.21
02.02.01
02.02.02
02.02.03

DESIGNACAQ

Pessoal dos quadros - regime de funcao publica
Pessoal dos quadros - regime cont.indiv.trabalho
Pessoal contratado a termo

Pessoal aguardando aposentacio

Pessoal em qualquer outra situaciao
Representacao

Subsidio de refeicao

Subsidio de férias e de Natal
Remuneracoes por doenca e maternidade /paternidad
Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Formacao

Colaboracao técnica e especializada
Subsidio de turno

Indemnizacées por cessacio de funcoes
Outros suplementos e prémios

Outros abonos em numerdrio ou espécie
A- Remuneracoes de corpos gerentes

B- Outros abonos em numerdrio ou espécie
Encargos com a satide

Subsidio familiar a criancas e jovens
Outras prestacdes familiares

Contribuicoes para a seguranca social
Outras pensoes

Seguros

Outras despesas de seguranca social
Combustiveis e lubrificantes

Limpeza e higiene

Alimentacio - géneros para confecionar
Vestudrio e artigos pessoais

Material de escritério

Material de consumo clinico

Prémios, condecoracoes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentacao técnica

Outros bens

Encargos das instalacoes

Limpeza e higiene

Conservacao de bens

A transportar
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ORCAMENTO
INICIAL RECTIFICADO
1.323.000,00( 1.323.000,00
1.000,00 1.000,00
65.000,00( 135.000,00
5.000,00 5.000,00
2.000,00 2.000,00
10.000,00 11.000,00
137.000,001 137.000,00
235.000,00] 243.000,00
3.000,00 3.000,00
38.000,00 38.000,00
1.000,00 13.000,00
5.000,00 5.000,00
25.000,00 25.000,00
1.000,00 1.000,00
41.500,00 53.500,00
10.000,00 10.000,00
144.500,001 147.500,00
35.000,00 50.000,00
1.000,00 1.000,00
3.000,00 3.000,00
1.000,00 1.000,00
1.000,00 1.000,00
423.000,00] 425.000,00
38.000,00 38.000,00
40.000,00 40.000,00
1.000,00 1.000,00
52.500,00 52.500,00
66.000,00 73.000,00
60.000,00 60.000,00
10.000,00 10.000,00
28.000,00 30.000,00
6.000,00 6.000,00
5.000,00 5.000,00
10.000,00 10.000,00
1.000,00 1.000,00
29.000,00 29.000,00
219.000,00] 239.000,00
62.000,00 62.000,00
170.000,00f 213.000,00

3.308.500,00

3.503.500,00

Unidade: €

DESPENDIDO

1.236.340,97
0,00
125.319,71
1.378,94
120,00
10.041,94
120.450,61
242.843,05
0,00
34.137,58
11.342,57
4.161,25
221,00
0,00
52.451,99
4.366,58
146.732,90

48.745,75
0,00

0,00
693,84
0,00
424.851,84
33.848,90
29.026,31
0,00
47.772,35
72.325,13
51.012,07
5.380,01
29.193,63
796,37
742,40
350,96
425,48
22.377,40
237.672,94
53.278,58
210.716,08

86.659,03
1.000,00
9.680,29
3.621,06
1.880,00

958,06
16.549,39
156,95
3.000,00
3.862,42
1.657,43
838,75

24.779,00
1.000,00
1.048,01
5.633,42

767,10

1.254,25
1.000,00
3.000,00
306,16
1.000,00
148,16
4.151,10
10.973,69
1.000,00
4.727,65
674,87
8.987,93
4.619,99
806,37
5.203,63
4.257,60
9.649,04
574,52
6.622,60
1.327,06
8.721,42
2.283,92

3.259.119,13 244.380,87
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Unidade: €

CODIGO

02.02.09
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.14
02.02.15
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.25
03.05.02
04.07.01
04.08.02
04.08.02
04.08.02
04.08.02
04.08.02
06.01.00
06.02.01
06.02.03
06.02.03
07.01.01
07.01.02
07.01.03
07.01.04
07.01.06
07.01.07
07.01.09
07.01.10
07.01.15
09.05.03
09.06.03
09.06.13
09.06.13
09.06.13
09.06.13

12.01
12.02

48 |

DESIGNACAO

Transporte

Comunicagoes

Transportes

Representacdes dos servicos

Seguros

Deslocacdes e estadas

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria

Formacao

Publicidade

Vigilancia e seguranca

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados

Outros servigos

Outros juros

Instituicoes sem fins lucrativos

A-Subsidios por morte, de luto e funeral

B-Reembolsos de vencimentos perd.por doenca

C-Rendas Vitalicias

D-Bolsas Sociais

E-Subsidios Sociais

Dotacdo provisional

Impostos e taxas

A-Restituicoes

B-Diversos

Terrenos

Habita¢des

Edificios

Construgoes diversas

Equipamento de transporte

Equipamento informatica

Equipamento administrativo

Equipamento basico

Outros investimentos

Soc. financeiras-Bancos e out.instit.financ. (c/prazo)

Soc. financeiras-Bancos e out.instit.financ. (m/prazo)

A-Propriedade resoluvel

B-Beneficiacdo em casa dos sécios

C-Subsidios reembolséveis

E-Emprést. p? construcio e beneficiacio, concedidos
em anos anteriores - 22 tranche e seguintes

Operacdes de Tesouraria - entrega receita Estado

Outras operacoes de Tesouraria

www.cofre.org

ORCAMENTO
INICIAL RECTIFICADO
3.308.500,00 3.503.500,00
178.000,001  178.000,00
2.000,00 2.000,00
5.000,00 5.000,00
46.000,00 47.000,00
14.000,00 14.000,00
3.000,00 3.000,00
5.000,00 5.000,00
8.000,00 11.000,00
4.000,00 5.000,00
5.000,00 5.000,00
478.500,00( 588.500,00
184.500,00]  309.500,00
5.000,00 5.000,00
1.000,00 1.000,00
600.000,00(  750.000,00
250.000,00(  250.000,00
90.000,00 115.000,00
62.500,00 62.500,00
5.000,00 5.000,00
610.000,00 0,00
1.000,00 1.000,00
5.000,00 5.000,00
4.000,00 4.000,00
50.000,00 50.000,00
350.000,00f 350.000,00
1.140.000,00| 1.050.000,00
5.000,00 5.000,00
0,00 20.000,00
45.000,00 45.000,00
20.000,00 20.000,00
185.000,00|  185.000,00
5.000,00 5.000,00
550.000,00f 550.000,00
1.500.000,00| 1.500.000,00
3.000.000,00| 3.000.000,00
300.000,00( 300.000,00
5.500.000,00| 5.500.000,00
50.000,00 120.000,00
1.000.000,00| 1.000.000,00
1.000.000,00| 1.000.000,00

20.575.000,00

20.575.000,00

DESPENDIDO

3.259.119,13
139.578,24
720,00
1.044,65
46.752,27
11.014,47
0,00

0,00
9.202,72
4.154,98
0,00
585.321,40
276.666,97
1.146,41
0,00
725.737,76
144.513,18
111.486,68
45.400,00
0,00

0,00

0,00
1.156,47
24,13

0,00
111.045,72
270.605,39
0,00
17.950,00
0,00
8.300,97
129.371,96
1.845,00
0,00

0,00
1.406.926,73
114.576,40
4.947.057,31

119.503,29
926.423,55
888.551,45
14.305.197,23

SALDO

244.380,87
38.421,76
1.280,00
3.955,35
247,73
2.985,53
3.000,00
5.000,00
1.797,28
845,02
5.000,00
3.178,60
32.833,03
3.853,59
1.000,00
24.262,24
105.486,82
3.513,32
17.100,00
5.000,00
0,00
1.000,00
3.843,53
3.975,87
50.000,00
238.954,28
779.394,61
5.000,00
2.050,00
45.000,00
11.699,03
55.628,04
3.155,00
550.000,00
1.500.000,00
1.593.073,27
185.423,60
552.942,69

496,71
73.576,45
111.448,55
6.269.802,77
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2. MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZAGAO DE 2019

IDADE

N°sOcIos SUBSIDIOS SUBSIDIOS

INSCRITOS

VENCIDOS

QUOTA
ANUAL

IDADE

N° SOCIOS

SUBSIDIOS
INSCRITOS

RELATORIO E CONTAS 2019

SUBSIDIOS
VENCIDOS

QUOTA
ANUAL

Transporte 83.770.164,07 83.403.950,85 2.177.613,60
20 1 5000 5100 924 62 1479 4178642,59 4468943,76| 135356,28)
21 1 5000 5100 98,4 63 1324 371241541 4017765,02 123825,12
22 2 10000 10100 158,4 64 1440 3816609,15 4149431 84 12969024
23 5 25000 10200 520,56 65 1470 3738843,8 406345766 128718,48
24 2 10000 10200 208,8 66 1458 3473647 24 377402892 121590,72
25 8 35625 18532,5 624 67 1480 3080246,33 3354817,19| 108044,76
26 10 47250 28750 84768 68 1533 2939053,91 3199958,98| 103448,76
27 7 30000 25700 729,72 69 1415 2670591,32 2897583,49 95532,12
28 20 92125 61980 1794,96 70 1121 2087375,33 2288467,3 7627764
29 28 127750 91517,5 2333,28 7 1100 1889748,41 2078078,44 69865,56
30 38 165250 109385 3519 72 935 1505202,75 1678866,43 57661,32
K| 36 157375 112440 3177,48 73 900 1329018,42 146407968 50203,56
32 47 207500 152620,83 3910,68 74 828 1117289,38 1229522,03 4204512
33 7 314250 26438017 624168 75 710 930782,16 1061316,75 35662,56
34 86 372850 326548 84 7489,08 76 645 735605,15 814669,71 28252,08]
35 104 448900 39482535 8998,56 77 594 668750,3 752973,91 2494212
36 152 661675 619626,3 13263,36 78 569 530755,16 593833,11 20031,84
37 170 730275 652015,48 15372 79 554 470588,83 519790,7 16986,72
38 184 828425 723760,51 17451,84 80 582 437454 24 476051,22 14583,96
39 272 11480542 996054,05 24297 24 81 539 35642191 384902,71 11625,48
40 335| 143021527 12473793 29935,92 82 529 307403,92 333823,25 10497,96
41 385 1620452,7| 146257512 339324 83 545 311028,77 33746404 10158,48]
42 565| 236564475 2231110,55 50012,76 84 514 287360,56 320874,75 9331,2
43 687| 2871719,99 275287117 62117,76 85 472 22281337 236662 5882,52
44 747 3100215,74| 291676074 651804 86 438 207281,31 226688,54 5973
45 886| 3613504,92| 345876484 80947 44 87 433 191453,92 205572,08 4576,92
45 889| 3650025,23| 360443403 82975,56 88 374 14294629 149580,31 32244
47 839| 3435893,76| 3387403,29 78858 89 333 124815,52 128918,13 2297,04
48 899| 3668368,47| 358669644 86787,24 90 245 9174789 95663,46 1984 ,63|
49 841| 345127812 34483113 83156,64 9 2086 75850,68 77167,51 1296,12
50 781| 318947167| 320652562 79123,32 92 171 60577,98 6254823 1125,48
51 844| 3402884,32| 340874502 86572,08 93 131 45339,01 46261,78 746,88
52 838 33239478 336464608 86479,08 94 128 443857 45358,35 817,08
53 993| 385461267| 3922600,03| 105510,24 95 89 302127 31659,21 577,32
54 1035| 3933996,48 4055910,99 110056,2 96 73 26278,37 26278,37 4158
55 1103 4148531,43| 422064067 11562588 97 48 17966,78 17966,78 326,64
56 1134 4174606,5| 4327964,15| 123629,76 98 26 7980,8 7980,8 119,28
57 1221 425808967 4401068,01| 12584424 99 22 7058,02 7058,02 105,48
58 1381| 4627419,42| 481928558 137738,76 100 8 1890,46 1890,46 282
59 1601| S5195788,68| 5421596,69| 15913284 101 4 1471,46 1471,46 21,96
60 1498| 459059166 4851128,56| 14199564 102 8 201515 2015,15 30,12
61 1463| 444260062 4688686,14| 14087232

47.700

A transportar

83.770.164,07 83.403.950,85 2.177.613,60

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

125.647.094,52 129.035.392,38 3.631.494,60
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e
Agentes do Estado (a Entidade), que compreendem o balango individual em 31 de dezembro de
2019 (que evidencia um total de 71.043.755 EUR e um total de Fundos Patrimoniais de 45.433.971
EUR, incluindo um resultado liquido negativo de 417.287 EUR), a demonstragéo individual dos
resultados por naturezas, a demonstragéo individual das alteragbdes nos fundos patrimoniais e a
demonstracéo individual dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragées financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto acs possiveis efeitos das matérias referidas na secgdo “Bases
para a opinido com reservas’, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢céo financeira do Cofre de
Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado em 31 de dezembro de 2019 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacéo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

De acordo com a Nota 11 do Anexo, existem Sécios com atraso no pagamento de prestagbes
decorrentes de empréstimos a habitagdo e outros abonos proporcionados pelo COFRE,
relativamente as quais tém sido reconhecidas perdas por imparidade na sua quase totalidade
(quantia acumulada de 3.669.964 EUR em 31 de dezembro de 2019 e 3.731.821 EUR em 31 de
dezembro de 2018). As referidas prestagdes vencidas de capital e juros acrescem 1.312.406 EUR
de capital vincendo. Desconhece-se em que medida as garantias reais existentes, constituidas pelos
proprios imoveis, asseguram a realizagdo integral de tais créditos, tendo em conta a inexisténcia de
avaliagbes atualizadas dos respetivos iméveis.

Conforme divulgado nas Notas 3.1.1, a) e b), 6 e 7 do Anexo, os ativos imobiliarios do COFRE
destinados ou afetos as atividades sociais e de lazer (ativos fixos tangiveis e propriedades de
investimento) encontram-se mensurados ao custo considerado deduzido das correspondentes
depreciagdes, ndo existindo avaliagées que permitam concluir, de forma inequivoca, em que medida
possam existir perdas por imparidade n&o reconhecidas.

O COFRE celebrou, em 13 de novembro de 2015, um contrato promessa de compra e venda
relativamente ao imével sito na Rua dos Sapateiros, com recebimento de sinal de 300.000 EUR,
cujo contrato definitivo ndo foi concretizado face as vicissitudes entretanto verificadas, situagéo que
suscitou o reconhecimento de provisdo em montante igual ao do adiantamento recebido. Nesta data,
encontra-se pendente uma ag¢&o administrativa no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa para
execucdo especifica do referido contrato promessa de compra e venda, nao nos sendo possivel
pronunciar sobre o desfecho da operacéo e suas implicagdes financeiras.
(P @eraxry
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COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS
E AGENTES DO ESTADO
Certificacdo Legal das Contas do exercicio de 2019

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢éo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragcdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade

nos termos da lei € cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do Cédigo de Etica da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Conforme divulgado no ponto V do relatério de gestéo, a atual pandemia decorrente do “COVID 19”
declarada pela Organizagdo Mundial de Saude, e vivida no pais, ja conduziu, em resposta as
orientagbes das autoridades de saude, a introdug&o de um conjunto de alteragbes ao funcionamento
das residéncias sénior, com acréscimo significativo de custos, e ao encerramento dos centros de
lazer. Nao obstante as maiores exigéncias decorrentes de tal situagéo, e na convicgéo de que as
mesmas nao sao suscetiveis de pdr causa a prossecucdo da atividade, € admitido pela

Administracdo o reforco de algumas das areas mais diretamente relacionadas com a misséo
assistencial e social do COFRE.

A nossa opinido nao é modificada em relagéo a esta matéria.

Responsabilidades do é6rgao de gestdao e do érgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

O 6rgao de gestao & responsavel pela:

- preparacéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica;

- elaborag&o do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manuteng&o de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

- adoc&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O drgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagao da
informacgao financeira da Entidade.

QPRAXITY

Emprunng Business
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COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS
E AGENTES DO ESTADO

Certificagéo Legal das Contas do exercicio de 2019

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragtes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcées materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distorcbes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragées financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgé&o material devido a fraude é
maior do que o risco de nio detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificag@o, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigcéo
ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dluvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opini&o. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até

a data do nosso relatério. Porém acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentac&o, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacbes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstracgdes financeiras.

DPRAXITY’
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Somos de parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante €& concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacéo sobre a
Entidade, ndo identificamos incorregées materiais.

Lisboa, 7 de abril de 2020

Lol .5

RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A.
representada por Dr. Gabriel Correia Alves, ROC
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RELATORIO E CONTAS 2019

PARECER

Conselho Fiscal

e) do art.c 104.c dos Estatutos do Cofre de Pre-

vidéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado
(Cofre), reuniu-se o Conselho Fiscal (CF) em 8 de abril
de 2020, para elaborar parecer sobre o Relatorio e Con-
tas que nos foram presentes pelo Conselho de Admi-
nistracdo (CA), relativas ao periodo de 2019.

N 0 uso das competéncias conferidas pela alinea

1.1 - Ao longo do ano viabilizamos a nossa participa-
¢ao nas reunides do CA, como estatutariamente nos
compete, consumando o acompanhamento da gestao
do Cofre e das atividades desenvolvidas, recorrendo
também, quando necessario, a leitura das atas respe-
tivas.

1.2 - Efetivamos os controlos de previsdo estatutaria,
nomeadamente através da analise dos mapas que, pe-
riodicamente, nos sdo remetidos pelo departamento
de contabilidade.

1.3-Com aregularidade possivel, mantivemos contac-
to com coordenadora do Departamento de Gestéo Fi-
nanceira e Cobranga, Dra. Gisela Martins, que, sempre
que solicitada, nos apoiou, e a quem agradecemos a
disponibilidade e o rigor, bem como, toda a colabora-
cao prestada.

1.4 - Analisamos detalhadamente o Relatério Anual
dos Revisores Oficiais de Contas e da respetiva Certi-
ficacdo Legal de Contas, cujas conclusdes e reservas
assumem significativa pertinéncia na conclusao do
NOSSO parecer.
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Destacamos, aconselhando desde ja a sua adogéo, a
recomendacado contida no Relatério sobre a importan-
cia da realizacao de projecoes anuais dos pagamen-
tos a efetuar a titulo de subsidios, a fim de acautelar
o cumprimento das responsabilidades contraidas, ten-
do em conta a estrutura da piramide etaria dos socios
do Cofre e a esperanca média de vida.

Reforcamos as reservas evidenciadas pelo Revisor Ofi-
cial de Contas quanto ao valor dos ativos imobiliarios
constantes do Balanco, por inexisténcia de avaliacdes
atualizadas que permitam o reconhecimento de even-
tuais imparidades.

1.5 - Examinamos o relatério de atividades, o balan-
¢o, a demonstracdo dos resultados por natureza, a
demonstracao dos fluxos de caixa, a demonstracdo
das alteracbes nos fundos patrimoniais e 0 anexo que
acompanha esses elementos, que se encontram ela-
borados em conformidade com as disposicoes legais
aplicaveis, refletem a posicao dos registos contabilisti-
cos e apresentam a situacao financeira do Cofre, bem
como o resultado das suas operagdes e fluxos de caixa.

1.6 - O balanco reportado a 31 de dezembro de 2019
apresenta um ativo total de 71.043.754,50 euros e um
total de fundos patrimoniais de 45.433.970,88 euros.

1.7 - Da analise ao relatério de atividades e contas do

exercicio de 2019, é possivel extrair os seguintes des-
tagues:
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1.7.1 - O resultado liquido verificado no periodo,
-417.287, reflete uma melhoria muito significativa face
ao ano de 2018 e anteriores, em resultado das medidas
de gestao adotadas.

Valorizando o resultado alcancado é de salientar que
esta melhoria ocorre em simultdneo com uma reducao
algo significativa dos “Rendimentos e juros de aplica-
céo e financiamentos”, uma das principais fontes de
rendimento do Cofre, como se releva no quadro que
segue:

Rendimentos e Juros de
Aplicacao e Financiamentos Variacdo
2018/2019

(valores em milhares de euros)

1.7.2 - Esta significativa melhoria tem o contributo de
muitas pessoas, desde logo, dos funcionarios do Cofre,
particularmente os que evidenciam um maior empe-
nho e melhor envergam e se ajustam a “camisola” da
Instituicao. Também do seu CA que pugna diariamente
pela dignificacdo do Cofre, pela melhoria de qualidade
dos servigos prestados aos seus socios e pelo reconhe-
cimento dos seus trabalhadores, sem podermos deixar
de destacar e louvar a prestacdo do seu presidente,
Dr. Anténio Marques, omnipresente na gestao e inigua-
lavel na sua dedicacao.

1.7.3 - As melhorias verificadas estendem-se também
ao desempenho global dos empreendimentos do Co-
fre. No quadro que se segue evidenciam-se os resul-
tados apurados em cada um dos equipamentos em
2017,2018 e 2019:

Loures
Residéncias Seniores
Vila Fernando -249 -198 -216
Vau -30 54 97
Centros de Lazer
Santa Iria -363 -274 -314
Residéncias Lisboa -89 -20 -39
Universitarias Porto 58 43 25

(valores em milhares de euros)
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1.7.4 - A receita das quotizagdes, ndo obstante um li-
geiro decréscimo do numero de sécios, aumentou cer-
ca de 1% quando comparada com o exercicio de 2018,
conforme se verifica no quadro seguinte:

Receita quotizacoes

Variacao
2018/2019

1.7.5 - Em linha com o que se vem constatando ha ja
alguns anos, o numero de soécios do Cofre decresceu,
ainda que de forma pouco significativa, quando com-
parado com o ano de 2018, conforme evidencia o qua-
dro:

Variagao
2018/2019

Numero de sécios

Para que o Cofre possa crescer enquanto instituicao e
consolidar-se na esfera dos servidores publicos, torna-
-se necessario cativar as pessoas e fazer mais sécios,
diminuindo, em simultaneo, a sua média etaria. Para
isso é fundamental e urgente a participagcdo e empe-
nho de todos. Vamos tornar esse desafio no nosso de-
siderato dos proximos anos.

1.8 - Por fim gostariamos de agradecer ao Conselho
de Administracdo e a todos os colaboradores do Cofre
pela cooperagdo e apoio que sempre nos disponibili-
zaram.

2 - PARECER

Face ao exposto, somos de parecer que o Relatorio e
Contas, do periodo que terminou em 31 de Dezembro
de 2019, se ajustam as disposicoes legais, contabilisti-
cas e estatutarias aplicaveis, pelo que o CF recomenda
a sua aprovagao pelos sécios.

Em 8 de abril de 2020

O Conselho Fiscal
Manuel Fernando Moreira de Sousa
José Manuel Amaral da Rocha
José Eduardo Mendes Grade
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