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I. PLANO DE ATIVIDADES
PARA O ANO DE 2020

1.

Nota introdutoria
do Conselho de
Administracao

O Plano de Atividades e Orgamento para2020 que
se apresenta aos sécios do Cofre de Previdéncia
dos Funcionarios e Agentes do Estado (Cofre) é
um documentode continuidade. Designadamente
do trajeto de recuperagdao da sustentabilidade
econdmica e financeira, objetivo absolutamente
fundamental e que guia o Conselho de
Administragcdo nasuaatuacdo didria na gestdo da

Instituicdo.

Plano de Atividades e Orgamento 2020

Efetivamente, nunca é demais reforgar essa
mensagem, a boa salde das contas do Cofre é
uma condicdo essencial para garantir que esta
Instituicdo centendria continuara a prestara sua
missdo previdencial junto dos seus milhares de
sécios.Comoem qualqueroutraentidade -ou até
mesmo na casa de cadaum de nés - ha que gerir
os recursos financeiros disponiveis por forma a
garantir um equilibrio entre receitas e despesas.
Garantir que existem condigdes para cumprir os
compromissos, atuais e futuros, que foram
assumidos perante os so6cios, tem sido o rumo do
atual Conselho de Administracdo. Bem como a
satisfagdo das necessidades dos associados que
recorrem ao Cofre nas suas diversas valéncias,

equipamentos e beneficios.

Foi iniciado um caminho de recuperagao que
comega a dar os primeiros sinais positivos, mas
ha também que olhar para o futuro. Nesse

dominio, o Plano de Atividades e Orcamento para

COFRE |3



2020tem,também, umaapostaimportante e que
nao pode deixar de ser igualmente assinalada
nesta nota introdutdria.

Mais concretamente no que se refere a realizagédo
de um conjunto de investimentos de grande
relevo em alguns dos equipamentos do Cofre.
Efetivamente, no proximo ano prevé-se a
concretizagdo de obras de reabilitagcdo e
recuperacao dos Centros de Lazer da Quinta de
Santa Iria (Covilh@) e da Praia do Vau (Portim3ao).
Este investimento visa a melhoria das condigdes
hoteleiras e de conforto, aspetos altamente
valorizados pelos utentes e que ndao podem ser
descurados por parte dos responsaveis e servigos
do Cofre. Trata-se de uma matéria a que urge
atender, na sequéncia do exaustivo diagndstico
realizado as condigOes existentes e ao estado de
manutencao dos referidos equipamentos.
Assinala-se ainda a realizagdo de investimentos
significativos num conjunto de iméveis do Cofre e
gque se encontram devolutos. Apés a sua
reabilitacdo, os mesmos destinam-se a ser
disponibilizados aos socios, realizando-se os
respetivos concursos de arrendamento de acordo
com a interpretacdo extensiva e ampla dos
Estatutos, salvaguardando sempre os interesses

dos associados e da Instituigao.

Da-se assim resposta a uma
das necessidades mais
atuais e prementes das
familias: dispor de
habitacao a custos
verdadeiramente
comportaveis.

Isto ao mesmo tempo que se recupera patrimoénio
da Instituicdo, o qual atualmente ndo apresenta
retorno de qualquer espécie ao Cofre, podendo
mesmo afirmar-se que, pelo contrério,

representam um encargo elevado.
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Em 2020 produzirda igualmente efeito a
reestruturacdo organica interna realizada
recentemente pelo Cofre, que se traduziu num
novo organograma. A reorganizagao dos servigos
tem como objetivo aautonomizagdo de varias das
areas centrais da atividade, garantindo respostas
especificas mais eficazes as necessidades dos
sécios, bem como uma maior eficacia e eficiéncia
organizacionais.

Caso, por exemplo, dos beneficios que lhes sdo
disponibilizados, delineando-se novos protocolos
com vantagens e mais-valias, que se pretende
que sejam relevantes, para o0 universo de
associados. Bem como, para dar outro exemplo,
dos montantesconcedidosatitulo de em préstimo
para aquisicdo de habitagdo prépria dos sdcios,
cujos valores deverao ser revistos em alta,
tornando-os assim mais adequados a realidade
atual do mercado imobiliario.

E, também, o reforgo da estratégia de captacgao
de novos sbcios, objetivo verdadeiramente
estratégico para o reforco da ja referida
sustentabilidade futura do Cofre. Com uma
piramide etaria bastante envelhecida - situagdo
preocupante e que se tem agravado nos ultimos
anos - ha que atrair novos associados.

A almejada renovagdo geracional traduzir-se-a
num acréscimo de receita, por via das
quotizagdes, por via dos proveitos dos servicos
financeiros prestados ou, também, por via de
uma melhor rentabilidade dos equipamentos
existentes. Mais socios sera sindnimo de mais

anos de vida sustentavel para o Cofre.

O dia-a-dia da Instituicdo é uma realidade muito
complexa, pois ha que garantir a programacdo
rigorosa dos investimentos a realizar. Isso ao
mesmo tempo que se garante o adequado
funcionamento dos  varios equipamentos
existentes, os quais apresentam necessidades

constantes de manutencao e atualizacdo, dando
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assim resposta as exigéncias dos seus
utilizadores e utentes.

Este ecossistema muito particular, que muitas
vezes passa despercebido a generalidade dos
sécios, exige coragem para realizar as reformas
que se impdem e capacidade de decisdo e de
concretizacao. Tem sido esse o caminho trilhado
pelo 6rgdo maximo de gestdo do Cofre, aqui se
manifestando, uma vez mais, o proposito de ndo
nos desviarmos, um milimetro que seja, do

mandato recebido por parte dos associados.

Pelo exposto, o Conselho de Administracao
considera que o Plano de Atividades e Orgamento
para 2020, agora apresentado, da resposta as
necessidades e aos desafios que o Cofre enfrenta
no presente. Considera-se também que acautela,
de forma responsavel, solucdes para
necessidades que se vao colocar no futuro
imediato.

Como tal, apds a necessaria andlise e avaliagdo,
deverd merecer o apoio dos sécios. Pelo que se
solicita a sua ampla aprovacao na Assembleia-
Geral que se realiza no préximo dia 5 de
dezembro, certos de que a continuidade da
recuperacao do Cofre e o langamento de medidas
estruturantes para o futuro € um caminho
consensual entre todos aqueles que acarinham

esta Instituicdo.

Lisboa, 25 de novembro de 2019

O Conselho de Administragao
Antodnio Joaquim Marques
Jorge Manuel Ferraz Silva
Olga Jesus Sousa Hilario
Luisa Maria Soares Xavier

Antoénio Manuel Rodrigues Dinis
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2.
Atividades
mais relevantes

a desenvolver
em 2020

A situacdo econdmica e financeira vigente
apresenta, segundo os dados de \varias
organizagdes nacionais e europeias, perspetivas
moderadamente positivas. Perspetivas essas que
podem influenciar, também positivamente, a
economia familiar dos trabalhadores e
aposentados da Administracdo Publica, situacdo
gue naturalmente se transmitird a familia Cofre
em todas as suas vertentes.

Tal como referido anteriormente na nota
introdutdria do Conselho de Administracdo, ndo
pode descurar-se o trabalho na angariacdo de

novos socios.

O trabalho em beneficio da
comunidade mais
desfavorecida deve
continuar com énfase na
ajuda, na solidariedade e na
responsabilidade, valores
que serao uma constante ao
longo do exercicio.

Por fim, como é sabido, a construcao de qualquer
Orgamento tem por base pressupostos
decorrentes do Plano de Atividades. Trata-se,
assim, de wuma previsdo de resultados
dependentes de uma série de fatores os quais
podem influenciar o seu desenvolvimento na
concretizagdo, ou ndo, da previsao inicialmente

planificada.
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Todavia, € um instrumento de trabalho essencial
para a Instituicdo. Que, neste caso, teve porbase
um esforco de planificacdo das prioridades em
funcdo dos recursos disponiveis, com o objetivo
final de assegurar a sustentabilidade do Cofre e a

melhoria do servigco prestado aos sdcios.

Neste ponto da-se, assim, a conhecer as
atividades mais relevantes a desenvolver ao
longo do ano de 2020. Estdo contempladas todas
as areas de atuacdo e equipamentos

disponibilizados pelo Cofre.
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;.1.
Area Financeira

A area de Gestdo Financeira é fundamental para
o bom funcionamento da organizacdo. Neste
setor sdo concretizadas diariamente todas as
tarefas referentes a execucgdo financeira em
particular e da organizagdo no geral.
Nomeadamente todos o0s procedimentos
inerentes a gestdo de tesouraria, contabilidade,
cobrancga, provisionamento e inventario, resposta
a auditorias e controlo de custos de
funcionamento, entre outros.

A organizacdo deste setoré, pois, primordial para
a manutengdo, legitimidade e credibilidade da
organizacdo. Assim, como principais objetivos
estratégicos e operacionais para 2020,

identificam-se os seguintes:

COBRANCAS

e Promover junto dos servicos o envio dos
ficheiros das relagcdes de desconto via correio
eletronico e em formato Excel, para tratamento
informatico, ao invés do atual tratamento
manual;

e Tratar mensalmente os valores em extrato e
identificacdo de todos os valores;

e Enviar SMS e correio eletrénico para os
sécios que pagam diretamente as suas

quotizagdes.

Plano de Atividades e Orgamento 2020

APROVISIONAMENTO E
INVENTARIO

e Validar as fichas dos bens no sistema
informatico com os mapas de amortizagdes em
Excel;

e Realizar as amortizagdes no sistema

informatico e validar com os mapas em Excel.

FINANCEIRO

e Apoiar a gestdo de tesouraria;

e Atualizar os instrumentos de apoio a gestdo
financeira;

e Iniciar o envio das faturas referentes a
quotizacao;

e Esclarecer os Colaboradores sobre os
procedimentos financeiros e as alteragdes da
implementagdo das novas regras de faturagdo
impostas pelo DL 28/2019;

e Elaborar um manual de procedimentos para

aplicagdo das novas regras de faturagao.
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2.2.
Area Juridica
e Contencioso

O Gabinete Juridico e Contencioso foi criado na
sequéncia da recente reestruturacao dos servicos
do Cofre. Destaca-se que desta reforma resultou
a completa autonomizacdo da area de Recursos
Humanos, centrando-se assim este Gabinete nas
areas da sua efetiva competéncia.

A sua atividade desenvolve-se pelo apoio a
Instituicdo no plano juridico, designadamente por
via da elaboragdo de pareceres juridicos que
fundamentam a tomada das decisdes por parte
do Conselho de Administracdo e narepresentacao
da Instituicdo junto dos tribunais. Identificam-se,
assim, os seguintes objetivos estratégicos e
operacionais para 2020:

REDUZIR O CONTENCIOSO
JUDICIAL E AUMENTAR

A RECUPERAGCAO DE CREDITO

e Realizar formagdes internas relacionadas
com as diferentes atividades do Cofre, dando
especial énfase as tematicas atinentes ao “risco
de crédito”;

e Apoiar na elaboragdo de documentos
internos de gestdo de procedimentos
relacionados com os varios beneficios do Cofre;
e Aumentar os contactos extrajudiciais,
tendentesa celebracdo de acordos extrajudi-
ciais;

e Implementar medidas de monitorizagdo dos
acordos celebrados;

e Definir critérios objetivos para a submissdo

de perdGes de divida.

Plano de Atividades e Orgamento 2020

REPRESENTAGAO E/OU DEFESA DO
COFRE EM PROCESSOS DE
QUALQUER NATUREZA

e Exercerpatrocinio judiciario em processosde

contencioso civel ou administrativo;

e Elaborar participagdes criminais, quando haja
indicios da pratica de crime, e assumir o
patrocinio do Cofre, dos membrosdo Conselho de
Administracdo e dos trabalhadores, em confor-

midade com as competéncias atribuidas.

ATUACI"\O PREVENTIVA

e Emitir os pareceres juridicos solicitados pelo
Conselho de Administragdo e demais departa-
mentos e unidades organicas;

e Apoiar o Conselho de Administracdo na
elaboragdo e revisao de regulamentos, manuais
de procedimentose outros documentos de gestdo

interna.
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;.3.
Area de Recursos
Humanos

O Cofre tem atualmente um total de 134
colaboradores, dos quais 25 sdo técnicos
superiores, 0 que representa uma taxa de
tecnicidade inferior a 20%. Em 2020 a area dos
Recursos Humanos (autonomizada recentemente
na ja referida reestruturacdo organica) centrar-
se-a no desenvolvimento das competéncias dos
seus colaboradores, possibilitando a melhoria das
capacidades individuais em alinhamento com as
exigéncias do desempenho organizacional
pretendido. Nesse sentido, procurar-se-a o

cumprimento dos seguintes objetivos:

FORMAGCAO

e Realizagdo de varias agGes de formagdo nas
seguintes areas:

Formacdo de Dirigentes;

Liderancga e Desenvolvimento Pessoal;
Gestdo de Pessoas;

Assuntos Juridicos;

Contabilidade e Finangas;

O0o0oogdaod

Tecnologias de Informagao.

OBJETIVOS OPERACIONAIS DE
QUALIDADE

e Implementarum conjunto de procedimentos,
visando a sua simplificacdo e adequacgdo as
necessidades da Instituigdo:

O Processo de organizagdo dos processos
individuais dos trabalhadores;

O Processode inicio de funcgdes;

O Processode cessagao de fungoes;

O Processode Licengas sem remuneragao;

O

Processo de Auséncias - Faltas;

Plano de Atividades e Orgamento 2020

O Processo do Estatuto de Trabalhador

Estudante.

BALANCO SOCIAL

0 Elaborar o Balango Social do Cofre,
instrumento de gestdo que fornece um conjunto
de informagdes essenciais, evidenciando pontos
fortes e pontos fracos da gestdo social dos
recursos humanos, o grau de eficiéncia dos
investimentossociais e os programas de agdo que
visem a realizacdo pessoal dos trabalhadores, a
sua identificagcdo com a Instituicdo e a melhoria

da sua prépria vida.
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2.4.
Area de
Informatica

A drea de Informatica é transversal a toda a
organizacdao. A concegdo, implementacdo e
desenvolvimento de componentes de hardware e
software, bem como a operagdo ou utilizagdo dos
sistemas informaticos contribuem de forma
decisiva para a eficacia organizacional. Assim,
como principais objetivos estratégicos e
operacionais a alcangar em 2020, identificam-se
0s seguintes:

ATUALIZACAO DO PARQUE
INFORMATICO

e Proceder a atualizacdo de todos os
computadores (limpeza, disco SSD, memodria e
Windows 10).

SUBSTITUICAO DOS SERVIDORES

e Proceder a substituicdo dos servidores do
Cofre, dotando a Instituicdo de equipamento que
permita a utilizagdo, de forma segura e com
velocidade de processamento aceitavel, das

varias aplicacOes utilizadas pelos servigos.

ATUALIZAGCAO/SUBSTITUICAO DE
SOFTWARE

e Proceder a atualizacdo e substituicdo de
software, nomeadamente das licencas de:
Hypervisor, Windows Server 2019 , SQL Server
2017, Windows User CAL, RDS, Backups e

Antivirus com Anti-Ransomware.

Plano de Atividades e Orgamento 2020
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OUTRAS AGOES

e Modernizar o servidorda Quinta de Sta. Iria
para a aplicagdao WinTouch;

e Concretizara ligagdo de todos os sistemasde
videovigilancia de todos os equipamentos a rede
interna do Cofre;

e Estudar a criagdo de uma rede guest no
atendimento, para que os sécios possam aceder
a internet enquanto aguardam, colocando um
AccessPoint e configurando a largura de banda
por forma a ndo afetar a prestacdo da rede da

Instituigdo.
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2.5.
Area de
Comunicacao

O Nucleo de Comunicagdo tem assegurado varias
fungOes na respetiva area. Mais concretamente a
construgdao de materiais de divulgagao,
informacdo e de gestdo interna, a gestdo dos
meios de comunicagdo, o apoio a organizacao de
eventos, a comunicacdo aos socios e a aferigdo
da sua satisfagdo com os produtos e servicos.

Como objetivo diferenciador pretende-se
promover a fidelizagdo e a proximidade com os
associados, garantir o rigor e transparéncia da
informacdo veiculada e apoiara promogcao de um
ambiente interno cooperativo e dinamico que
promovao bom desenvolvimento da Instituigdo.
Assim, como principais objetivos estratégicos e
operacionais a alcangar em 2020, identificam-se

0s seguintes:

PROMOGAO E DIVULGAGAO DA
INSTITUICAO

e Criar materiais de divulgagao (flyers,
brochuras e apresentagdes multimédia) que
apoiem uma maior divulgacdao do Cofre nos
servigcos publicos;

e Divulgar os protocolos com beneficios para os
associados;

e Elaborar um relatério de andlise de
instituicbes que apresentem produtos ou
equipamentos similares;

e Associar o Cofre a eventos culturais e

desportivos de maior visibilidade.
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COMUNICAGAO INTERNA E
AGILIZAGCAO DOS SERVICOS

e Envio mensalde uma newsletterinterna;

e Manter atualizada a base de dados de sdcios;
e Criar fluxos de informagdo referentes a
procedimentos internos;

e Criar ou reformular formularios, regula-
mentos e templates necessarios ao melhor
desempenho dos servigos;

e Reformular o guia de acolhimento da
Residéncia Sénior de Loures;

e Elaborar brochuras com propostas de
roteiros nas proximidades dos Centros de Lazer;
e Manter a recolha de imagens dos
equipamentos, imdveis e programas;

e Elaborarum mapa da area exterior visitavel;
e Criar um guia de descoberta dos animais da
Quinta para criangas;

e Criar um guia com sugestdes de exercicio ao
ar livre na Quinta de Sta. Iria;

e Criar sugestOes para exercicios na piscina
para ambos os centros de lazer.
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CANAIS DE COMUNICAGCAO COM
ASSOCIADOS

e Enviar postais alusivos a datas festivas;

e Enviar postal de aniversério eletrénico a
todos os associados com enderego de correio
eletrdnico;

e Efetuar uma publicacdo didria no Facebook
oficial do Cofre;

e Manterum tempo maximo de resposta de 72
horas aos comentarios e mensagens recebidas via
Facebook;

e Enviar uma newsletter digital, com
periodicidade quinzenal, dirigida aos associados
com enderego de correio eletrdnico;

e Manter a informacdo da pagina na internet
atualizada;

e Elaborar quatro edicdes da Revista Cofre;

e Divulgar os protocolos existentes, motivando

a sua utilizacdo pelos soécios.

QUALIDADE DOS SERVICOS

e Enviar os questionadrios de satisfagdo
(estadias, participagdo em programas tem aticos
e viagens Abreu) a todos os associados com
endereco de correio eletrdnico;

e Recolher e assegurar uma resposta
esclarecedorae adequadaa todas as reclamacgoes
recebidas;

e Elaborarrelatérios de gestdo de reclamagbes
e sugestdes de melhorias;

e Elaborar relatério anual de satisfagdo das
viagens Abreu;

e Elaborar relatério trimestral e anual de
ocupacdo dos Centos de Lazer;

e Elaborar relatério trimestral de satisfagdo dos

Centros de Lazer.
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2.6.

Area de
Beneficios dos
Socios

A Area de Beneficios dos Sécios foi autonomizada
com a recente reestruturagdo organica realizada
no Cofre. Pretende-se intensificar a disponi-
bilizacdo de beneficios aos soécios, numa
perspetiva diferenciadora, tornando mais atrativa
a adesdo a Instituigdo. Ao longo do ano de 2020

propdem-se as seguintes atividades:

e Rever os montantes concedidos para
aquisicao ou construcdo de casas para habitacdo
e realizacdo de obras de beneficiagdo em imdveis
dos sdcios, os quais ndo sdo revistos ha varios
anos, adequando-os arealidade atualdo mercado
imobiliario;

e Definir novas medidas de calculo da
capacidade de esforco dos associados, na
tentativa de diminuir o risco de crédito e diminuir
também o incumprimento face aos compromissos
assumidos junto do Cofre;

e Promoverviagensde grupo,aolongodoano,
com concessao de facilidades de pagamento;

e Diversificar a oferta de excursdes, em
autocarro, no pais e no estrangeiro;

e Dar continuidade a atribuicado de bolsas
sénior e bolsas de estudo;

e Esclarecer e manter os sdécios informados
relativamente ao novo beneficio - Seguro de
Assisténcia Juridica Telefdnica;

e Incrementaras agdes de divulgacao do Cofre
junto de organismos publicos e langarcam panhas
de divulgacdo especificas, com vista a angariagdo

de novos associados;
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e Proceder aatualizagdo da base de dados dos
associados, estabelecendo os contactos
necessarios com 0s servigos processadores ou

com os préprios sécios.

PARCERIAS E PROTOCOLOS

e Procurar novos parceiros, com vista ao
estabelecimento de protocolos, com vantagens
para os socios, promovendo a sua diversificacdo
geografica;

e Elaborar base de dados de instituicbes
congéneres do Cofre;

e Elaborar base de dados de Instituicbes
Particulares de Solidariedade Social de interesse
para a elaboragdo de parcerias;

e Elaborar base de dados de municipios,
escolas, instituicdes publicas;

e Elaborar base de dados de protocolos por

regido e porsector.

2.7.

Area de Gestdo
do Patrimonio e
Habitacao

O Cofre dispGe de um vasto patrimonio, quer ao
nivel dos edificios para funcionamento dos
servigcos, como também ao nivel dos prdprios
equipamentos, bem como um vasto conjunto de
imdéveis destinados a arrendamento aos
associados. Em 2020 dar-se-a continuidade aos

seguintes objetivos:

e Investir na recuperagdo de imdveis que se
encontrem devolutos, visando disponibiliza-los
para arrendamento por parte dos sdcios;

e Iniciar as obras de recuperagao e adaptacgao
do edificio da Rua da Prata, na sequéncia do
pedido de licenciamento entregue junto da
Cédmara Municipal de Lisboa, o qual aguarda
resposta;

e Proceder a avaliacdo da venda de imdveis
que se encontrem devolutos e para os quais nao
exista perspetiva de interesse de arrendamento
por parte dos associados ou cuja realizagdo de
obras de recuperagdo seja economicamente

inviavel;

Plano de Atividades e Orglamento 2020
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e Concretizar os trabalhos de legalizagdo do
edificado realizado no passado na Quinta de Sta.
Iria, tendo respetivo processo dado ja entrada na
Camara Municipal da Covilhg;

e Iniciar negociacGes com o proprietario, uma
vez identificado quem seja efetivamente, da
parcela de terreno indevidamente ocupada
aquando da construcdao do campo de jogos do
Centro de Lazer do Vau - Portimao;

e O Conselho de Administragdo continuara a
diligenciar junto das Autarquias no sentido da
possibilidade de definir o enquadramento dos
empreendimentos a realizar nos lotes de terreno
de Arcozelo (Vila Nova de Gaia) e de Queluz
(Sintra), destinados a eventual construgao de
Residéncias Sénior, uma vez que decomrem
processos de revisdo e alteragao dos respetivos
Planos Diretores Municipais e outros trabalhos de

avaliacdo técnica.

2.8.

Area de
Atendimento ao
Publico e Arquivo

Pretendendo-se melhorar o atendimento ao
publico e a gestdo do arquivo do Cofre, esta area
foi igualmente objeto de autonomizagdo na
recente reestruturacdo organica. Como objetivos
prioritarios a desenvolver em 2020 propde-se o

seguinte:

e Reestruturaro arquivo e criar mecanismosde
controlo informatico, aumentando aseguranca do
acesso ainformagao;

e Estudar a implementacdo de sistema de
digitalizagdo dos documentos em arquivo;

e Dotar os trabalhadores das ferramentas
necessarias a um atendimento de exceléncia aos

socios.

Plano de Atividades e Orgamento 2020
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2.9.
Residéncias
Sénior

As Residéncias Sénior de Loures e de Vila
Fernando asseguram uma resposta de grande
importancia e relevanciasocial paraos associados
e seus ascendentes. O Cofre continuard a manter
uma relevante afetacdo de recursos para o
funcionamento destes equipamentos. No que diz
respeito as atividades a desenvolver em 2020

prevé-se o seguinte:

LOURES

e Concluir as obras no interior e exterior da
Residéncia;

e Instalar camara videoporteiro e campainha
na porta de acesso ao edificio principal (junto a
rececao), a fim de realizar maior controlo na
entrada e saida de pessoas, fora do horario de
expediente;

e Substituiras colchas e cortinados de todos os
quartos, aproveitando para substituir os
cobertores por edredons;

e Introduzir no Plano de Atividades de
Desenvolvimento Pessoal (PADP) de 2020 a festa
do aniversario da Residéncia e manter a festa de
Natal e respetiva prenda para os residentes;

e Atualizar o Plano de Emergéncia, criando e
implementando medidas de evacuacao do edificio
em caso de sinistro;

e Promover o novo espago de convivio para
associados, através do aluguer de espago aos
residentes e seus familiares, para encon-
tros/festas;

e Criar parceriacom os Bombeiros Voluntarios
de Loures, para ministrarem formagdo de
primeiros socorros, simulacros e uso de

extintores;

Plano de Atividades e Orgamento 2020

e Implementar manuais de procedimentos por
setores: cuidado ao utente, enfermagem,
lavandaria, limpeza;

e Reorganizar os turnos dos assistentes
operacionais, melhorando a qualidade dos

servigos prestados.

VILA FERNANDO

e Concluir as obras de alteragdo, permitindo,
nos primeiros meses do ano, aadmissdo de mais
seis residentes;

e Identificar e proceder a execucdo de
pequenas alteracdes para melhoramento das
instalacdes;

e Substituiras colchas e cortinados de todos os
quartos, aproveitando para substituir os
cobertores por edredons;

e Introduzir no Plano de Atividades de
Desenvolvimento Pessoal (PADP) de 2020 a festa
do aniversario da Residéncia e manter a festa de
Natal e respetiva prenda para os residentes;

e Solicitar a colaboragdo de um arquiteto
paisagista para realizar um projeto adequado
para as condicdes fisicas do espaco exterior da
Residéncia;

e Atualizar o Plano de Emergéncia, criando e
implementando medidas de evacuacgao do edificio
em caso de sinistro;

e Atualizar o regulamento interno;

e Ministrar e facultar formagao adequada a
todos os colaboradores da Residéncia, nas areas
de: Primeiros Socorros, Posicionamentos,
Alzheimer e Deméncias, Espiritualidade nos
idosos, Terapias nao medicamentosas,
Gerontologia e Ajudas Técnicas e Perspetivas dos

idosos sobre o envelhecimento, entre outros.
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2.10.
Residéncias
Universitarias

As Residéncias Universitarias apresentam taxas
de ocupacdo elevadas, encontrando-se esgotada
a sua capacidade de alojamento na quase
totalidade dos meses do ano. E um equipamento
de utilizagdo intensiva e que necessita de dispor
de um conjunto de condicdes especificas
potenciadoras das tarefas académicas dos
residentes. Assim, dar-se-a continuidade a
realizacdo de manutengdo regular dos espacos e

equipamentos.

2.11.
Centros de Lazer

Os Centros de Lazer sdo, de entre os varios
equipamentos do Cofre, bastante apreciados
pelos associados. A sua valorizagdo, visando
melhores condigdes aos seus utilizadores, sera
objeto de uma particular atengdo no dmbito das
atividades a desenvolverem 2020. Pelo que, se

prevém as seguintes iniciativas:

QUINTA DE SANTA IRIA - COVILHA
e Realizar obras de reparacao do auditério;

e Realizar obras de reparagdo e pintura de
quartos e apartamentos;

e Realizar a reparacgdo total e substituicdo dos

equipamentos do Parque Infantil;
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e Realizar o nivelamento e colocagdo de
tuvenan nos caminhos pedonais;

e Manter 0s programas tem aticos,
designadamente:

“Carnaval na Quinta”

“Jantar Dia dos Namorados”

“Pascoa na Quinta”

“Fim de semana Gastronémico”

"Vindimas na Quinta”

“Magusto na Quinta”

“Réveillon na Quinta”

OO0Oooooaoaa

“Atividades de Verao” - Arraial no Bar da
Piscina durante os meses de junho, julho, agosto

e setembro.
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VAU - PORTIMAO

e Realizar obras de reparagao e pintura do
edificio, quernafachada querno interior (espagos
comuns e apartamentos);

e Realizar obras de substituicdo da cobertura
do edificio, a qual se encontra bastante
degradada;

e Realizar obras de intervengdo profunda a
nivel da rececdo, com vista a uma melhor
funcionalidade no atendimento aos sécios;

e Realizar obras com vista a autonomizacdo de
duas lojas existentes no piso térreo do edificio, as
quais atualmente se encontram adstritas ao
servigo de recegdo, com vista ao seu eventual
arrendamento;

e Realizar obras de corregdo do acesso ao
edificio para cidaddos com mobilidade reduzida;
e Realizar obras de reabilitacdo do espaco
destinado a parque infantil, dotando-o de
equipamentos novos;

e Elaborar um programa de animagdo no
periodo de época alta, com projecdo de filmes
variados e outras iniciativas;

e Promover um programa de Réveillon com
entidade parceira e localizada junto ao Centro de
Lazer, dada a crescente procura por parte dos

associados.
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II. ORCAMENTO ORDINARIO
PARA O ANO DE 2020

De acordo com o artigo 98.° dos Estatutos do Cofre, da-se conta das linhas gerais do Orcamento para o

exercicio de 2020.

1.
Consideracoes
Técnicas

As estimativas, de receitas e despesas parao ano
2020, assentam em critérios rigorosos
indispensaveis a segurancga da Instituigdo. A
analise financeira efetuada aos exercicios findos
permite-nos concluir pelarealizagdo dos objetivos

ora propostos.
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O “Orcamento” estd estruturado na oética das
receitas e despesas, confinando-se num “Mapade
Tesouraria” que reflete apenas os movimentos
relacionados com recebimentos e pagamentos
ocorridos no decurso do respetivo ano, nao
deixando por isso de ter outras premissas entre
as quais estdao os prazos de recebimento,
pagamentoe os saldosaexistira datado proximo
dia 31 de dezembro, assim como os do ano

orgamentado.

Neste Orcamento, os pagamentos das despesas
correntes e de capital (Investimentos) sdo
apresentados com dedugdo do Imposto Sobre o

Valor Acrescentado (IVA) faturado, quando se
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relacionem com atividades sujeitas a este
imposto. As receitas das atividades sujeitas a IVA
mencionam-se liquidas de imposto. A diferenca
entre os valores a liquidar e os dedutiveis é

evidenciada em “Operagdes extraorgamentais”.

2.
Explicitacao
Orcamental

Na explicitagdo apenas referiremos as rubricas
que, dado o seu peso percentual, merecem ser

objeto de comentarios.

2.1.
Receitas
Correntes

Para o total de 7.489.000,00 € previstos em
receitas correntes, as componentes a assumirem
maior importancia pelo seu peso percentual sdo
os ‘“rendimentos da propriedade” e as
“transferéncias correntes”. Os primeiros
respeitam a juros obtidos com os empréstimos
concedidos e os segundos aos recebimentos da
quotizacdo, servigos prestados nos Centros de
Lazer do Vau e da Quinta de Sta. Iria e nas

Residéncias Sénior e Universitarias.

2.1.1. RENDIMENTOS DA
PROPRIEDADE

2.1.1.1. “JUROS - FAMILIAS"” -
“"ABONOS REEMBOLSAVEIS”

No conjunto dos financiamentos concedidos, sdo

os abonos reembolsaveis os mais procurados.
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Contribuem para este afluxo as condigOes de
reembolso, ndo s6 no referente aos prazos, mas

também as taxas de remuneragdo.

2.1.1.2. “JUROS - FAMILIAS" -
“PROPRIEDADE RESOLUVEL” E
“"OBRAS DE BENEFICIACAO"

Quanto ao financiamento a habitagdo
aumentamos a dotacgdo para o ano de 2020 em
1.000.000,00 € e em 100.000,00 € nas Obras de

Beneficiacao.

2.1.1.3. "JUROS - SOCIEDADES
FINANCEIRAS"”

Os juros estimados nesta rubricasdo inerentes as
“aplicacOes de tesouraria” existentes nestadatae
que manteremos em 2020. Prevé-se um total de
6.000,00€, que corresponde aum decréscimode
igual valor comparativamente ao estimado noano

anterior, atendendo as taxas de juro quase nulas.

Estima-se na rubrica “rendimentos da
propriedade - Familias”, 1.279.000,00 €
correspondendo ao total de juros provenientes
dos financiamentos a habitagdo e de abonos
reembolsaveis, por forca do decréscimo do

numero de pedidos.

Assim, em “rendimentos da propriedade” prevé-
se um total de 1.296.000,00 €, sendo
1.279.000,00 € relativos a “Juros - Familias”,
11.000,00 € de juros provenientes da
imobilizagdo financeira em Titulos de divida
publica e 6.000,00 € de “juros - sociedades

financeiras”.

2.1.2. TRANSFERENCIAS
CORRENTES

2.1.2.1. FAMILIAS

Para o conjunto de receitas provenientes de
quotizacdo, Centros de Lazer do Vau e da Quinta
de Sta. Iria, das Residéncias Sénior de Loures e

Vila Fernando e das Residéncias Universitarias de
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Lisboa e Porto, prevé-se um total de
5.739.000,00 €.

Quanto a quotizacdo, a avaliar pela analise
efetuada, continua a \verificar-se o seu
crescimento explicado pelo valor das quotas dos
sécios novos ser superior ao das quotas dos
sécios falecidos e eliminados. Com base na
analise deste crescimento, podemos estimar que
do proveito total a obter no ano de 2020, somado
ao saldo previsto para 31 de dezembro de 2019 e
deduzido do saldo provavel em 31 de dezembro
de 2020, sejam cobrados, no decurso do ano
orgcamentado, 3.569.000,00 €.

Da ocupacgaodo Centro de Lazerdo Vau, podemos
estimar que a cobranga desta receita sera de
650.000,00 €. Apesar da divulgacao efetuada e
da boa recetividade, como se constatou no ano
em curso, para o empreendimento da Quinta de
Sta. Iria, continuamos a acautelar a receita da

atividade desenvolvida em apenas 375.000,00 €.

Na Residéncia de Loures estima-se uma receita
de 650.000,00 €. Para a Residéncia de Vila
Fernando, cuja capacidade maxima ird reforcada,

prevemos uma receita de 355.000,00 €.

Para as Residéncias Universitarias de Lisboa e do
Porto estima-se uma receita total de
140.000,00€.

2.1.2.2. VENDA DE BENS E
SERVICOS CORRENTES

Este capitulo agrega as receitas provenientes de
“venda” de outros servicos prestados, como
viagens e arrendamento de habitages e edificios
(lojas do Vau), a realizar em 2020 e, ainda, a
cobranga de saldos transitados de 2019 onde

esperamos atingir o valor de 423.000,00 €.
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2.2.
Receitas de
Capital

2.2.1. VENDA DE BENS DE
INVESTIMENTO
Mantém -se adotagdo nestarubrica, resultante da

previsao de venda de imoveis.

2.2.2. ATIVOS FINANCEIROS
Ponderados os pressupostos para a previsao
destes recursos, estimamos uma receita de
“ativos financeiros”
4.901.000,00¢€.

Para os “abonos reembolsaveis”, embora a

aproximada de

escolha dos associados seja diversificada,
procedemos ao calculo do retorno de capital com

base no prazo maximo de reembolso.

2.2.3. OUTRAS RECEITAS DE
CAPITAL

As dotacOes entdo efetuadas nao foram utilizadas
na sua totalidade, prevendo-se assim ser o valor
a constituir no “saldo da geréncia anterior”, a
transitar para o ano de 2020, na ordem de
7.310.000,00 €.
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2.3.
Operacoes
Extraorcamentais

Em “operacdes de tesouraria - retencdo de
receitas do Estado” sdo inseridos os descontos
efetuados nos vencimentos dos funcionéarios,
assim como os encargos do Cofre a entregar ao
Estado no més subsequente, tendo a
correspondente contrapartida na rubrica com a
mesma denominagdo em “despesas”.

As “outras operacdes de tesouraria” incluem
também os fluxos relativos as operagGes com
terceiros sem “receita” ou “despesa”, mas com

expressdo natesouraria.
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2.4.
Despesas
Correntes

Neste agrupamento inserem-se as despesas com
o0 pessoal, a aquisicdo de bens, servigos e
transferéncias correntes, como despesas de

maior volume.

Nas “despesas com o pessoal”, estando em curso
a reestruturacdo dos servicos necessarios a
eficiéncia pretendida ao nivel do funcionamento
da Instituigdo, verificamos um aumento do valor
dos custos de 8,69% em comparagdo com o ano
de 2019. Esta previsdo fica a dever-se a
atualizagdo dos valores dos vencimentos, ao
aumento das respetivas contribuicbes e ao
aumento das necessidades de contratacdo na

épocasazonal.

Na “aquisicdo de bens e servigos”, estao incluidas
as despesas respeitantes ao fornecimento e
servigos adquiridos a entidades externas
indispensaveis ao funcionamento das diversas
atividades da Instituicdo. Houve um aumento de
0,82% comparativamente com o total
orcamentado no ano de 2019, devido a subida

expectavel do valor dos trabalhos especializados.

Em “transferéncias correntes”, ajustamos os
valores das rubricas que com pdem este grupo e,
de acordo com os acontecimentos verificados ao
longo do ano, poder-se-aelevara previsdo total
para 1.036.000,00 €, tendo em consideragdo a
faixa etdria da maioria dos sdécios.

Aumentou-se a dotagdao dos reembolsos de
vencimento perdidos por doenga no valor de
20.000,00 €, bem como a dotagado das rendas
vitalicias no valor de 20.000,00 €.
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Manteve-se a “dotacdo provisional” em
610.000,00 €. Previsdo que é motivada pela
eventualidade da venda do edificio da Rua dos

Sapateiros ndo se concretizar.

O total de despesas correntes estimado atinge os
6.140.000,00 €.

2.5.
Despesas de
Capital

O financiamentodatesourariaparao ano de 2020
sera efetuado com o somatorio dos fundos, cuja
existéncia se prevé para o final do presente
exercicio e dos recursos estimados para o

préximo ano.

As componentes de maior volume sdo a
“aquisicdo de bens de capital” e os “ativos
financeiros”, este ultimo subdividindo-se em
“empréstimos de curto, médio e longo prazo” -
“sociedades financeiras” e “familias”. Nas
“familias” estdo incluidas as dotacdes entendidas
como necessarias a satisfagdo dos pedidos de
financiamento, tendo em conta a analise
comportamental dos associados face as
dificuldades econdémicas que, eventualmente, se

agravem no decurso do proximo ano.

A “aquisicdo de bens de capital” corresponde aos
investimentos, aos aumentos de ativos
decorrentes de grandes beneficiagdes a efetuar
em edificios e habitagGes ou substituicdo de bens.
Para esta componente prevé-se um total de
2.110.000,00 €.
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A rubrica com maior peso é referente a
investimentos nas habitagdes, cujo valor totaliza
1.370.000,00 €, que tem o seguinte desdobra-
mento:

e Reinicio das obras na Rua da Prata, que se
encontram embargadas, no valorde 450.000,00€;
e obras na Residéncia de Loures, no valor de
20.000,00€;

e obras na Residéncia de Vila Fernando, no
valor de 20.000,00 €;

e obras no Centro de Lazer da Quinta de Sta.
Iria - Covilha, poranomalias na sua construgdo e
vérias reparages nos apartamentos, no valor de
300.000,00 €;

e obras no edificio e nos apartamentos do
Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimao, no
valor de 550.000,00 €;

e obrasnasResidéncias Universitarias do Porto
e de Lisboa, orgamentando-se um total de
30.000,00 €.

Das dotacdes que compdem estas despesas com

“familias”, salienta-se ainda:

e Empréstimos a médio e longo prazo
(financiamento para aquisicdao de habitagao,
transferéncias de hipotecas e obras de
beneficiagdo): 4.400.000,00 €;

e Abonos reembolsaveis: 5.500.000,00 €;

e Segundas tranches, e seguintes, de
empréstimos para a construcdo e beneficiagdo de
habitagao: 100.000,00 €.
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0S NUMEROS
RESUMO DO ORCAMENTO DAS RECEITAS

Unidade: 1000 €

CAPITULO DESIGNACAO VALOR
RECEITAS CORRENTES
04 Taxas, multas e outras penalidades 30,00
05 Rendimentos da propriedade 1.296,00
06 Transferéncias correntes 5.739,00
07 Venda de bens e servicos correntes 423,00
08 Outras receitas correntes 1,00
Total de receitas correntes 7.489,00
RECEITAS DE CAPITAL
09 Venda de bens de investimento 600,00
11 Ativos financeiros 4.901,00
16 Saldo da geréncia anterior 7.310,00
Total de receitas de capital 12.811,00
17 Operacdes extraorcamentais 2.000,00
Total orcamentado 22.300,00

Plano

de Atividades

e

Orgamento 2020
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0S NUMEROS
RESUMO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS

Unidade: 1000 €

AGRUPAMENTO DESIGNACAO VALOR
DESPESAS CORRENTES
01 Despesas com o pessoal 2.815,00
02 Aquisicdo de bens e servigos 1.665,00
03 Juros e outros encargos 5,00
04 Transferéncias correntes 1.036,00
06 Outras despesas correntes 619,00
Total de despesas correntes 6.140,00
DESPESAS DE CAPITAL
07 Aquisicdo de bens de capital 2.110,00
09 Ativos financeiros 12.050,00
Total de despesas de capital 14.160,00
12 Operacdes extraorcamentais 2.000,00
Total orcamentado 22.300,00
Plano de Atividades e Orgamento 2020
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0S NUMEROS
DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DAS RECEITAS

Unidade: 1000 €

Capitulo Grupo Artigo

Designacao

Artigo

Grupo

Capitulo

RECEITAS CORRENTES

04

Taxas, multas e outras penalidades

02

Multas e outras penalidades

01

Juros de Mora

15,00

99

Multas e penalidades diversas

15,00

30,00

30,00

05

Rendimentos da propriedade

02

Juros - Sociedades financeiras

01

Bancos e outras instituicdes financeiras

6,00

6,00

03

Juros - AdministracGes publicas

02

Juros - Administ.central - Servigos e fundos auténomos

11,00

11,00

05

Juros - Familias

1.279,00

1.296,00

06

Transferéncias correntes

08

Familias

01

Familias

5.739,00

5.739,00

5.739,00

07

Venda de bens e servigos correntes

02

Venda de Servigos

99

Outros

15,00

15,00

03

Rendas

01

HabitacOes

365,00

02

Edificios

43,00

408,00

423,00

08

Outras receitas correntes

01

Outras

99

Outras

1,00

1,00

1,00

Total de receitas correntes

7.489,00

RECEITAS DE CAPITAL

09

Venda de bens de investimento

02

HabitacOes

10

Familias

600,00

600,00

600,00

11

Ativos financeiros

03

Titulos a médio e longo prazos

04

Administ. publica-Adm.central-Serv. e fundos auténomos

1,00

1,00

06

Empréstimos a médio e longo prazos

10

Familias

4.900,00

4.900,00

4.901,00

16

Saldo da geréncia anterior

01

Saldo orgamental

01

Na posse do servico

A -Tesouraria (Bancos e Caixa)

800,00

B - InstituicOes Financeiras (Saldo de aplicacoes)

6.510,00

7.310,00

7.310,00

Total de receitas de capital

12.811,00

17

Operagdes extraorcamentais

01

Operacdes de tesouraria - Retencdo de receitas do Estado

1.000,00

02

Outras operacoes de tesouraria

1.000,00

2.000,00

Total orcamentado

22.300,00

Plano

de Atividades e Orgamento 2020
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0S NUMEROS

DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS

Unidade: 1000 €

Agrup. Subagrup Rubrica

Designagao

Alin/Rubrica Subagrupam Agrupamento

DESPESAS CORRENTES

01 Despesas com o pessoal

01 Remuneragbes certas e permanentes

03 Pessoal dos quadros - Regime de fungdo publica 1.397,00

06 Pessoal contratado a termo 82,00

08 Pessoal aguardando aposentagdo 5,00

09 Pessoal em qualquer outra situagdo 2,00

11 Representacdo 10,00

13 Subsidio de refeicdo 148,00

14 Subsidio de férias e de Natal 254,00

15 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 3,00 1.901,00
02 Abonos variaveis ou eventuais

02 Horas extraordinarias 35,00

04 Ajudas de custo 10,00

05 Abono para falhas 5,00

06 Formagao 18,00

07 Colaboragdo técnica e especializada 1,00

11 Subsidio de turno 49,00

12 Indemnizagdes por cessacdo de funcgdes 10,00

13 Outros suplementos e prémios 163,00

14 Outros abonos em numerario ou espécie

A - Encargos corpos gerentes 60,00
B - Outros abonos em numerario ou espécie 1,00 352,00

03 Seguranga social

01 Encargos com a saude 3,00

03 Subsidio familiar a criangas e jovens 1,00

04 Outras prestagdes familiares 1,00

05 Contribuigdes para a seguranca social 484,00

08 Outras pensdes 38,00

09 Seguros 34,00

10 Outras despesas de seguranga social 1,00 562,00 2.815,00

02 Aquisicdo de bens e servigos

01 Aquisicdo de bens

02 Combustiveis e lubrificantes 50,00

A transportar 50,00 2.815,00

Plano de Atividades e Orgamento 2020

COFRE |26



0S NUMEROS
DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS | continuacéo

Unidade: 1000 €

Agrup. Subagrup Rubrica Designagao Alin/Rubrica  Subagrupam Agrupamento
Transporte 50,00 2.815,00
04 Limpeza e higiene 68,00
06 Alimentacdo - Géneros para confecionar 55,00
07 Vestuario e artigos pessoais 12,00
08 Material de escritorio 33,00
11 Material de consumo clinico 5,00
15 Prémios, condecoracoes e ofertas 5,00
17 Ferramentas e utensilios 5,50
18 Livros e documentacdo técnica 1,00
21 Qutros bens 26,00 260,50
02 Aquisicdo de servicos
01 Encargos das instalacGes 210,00
02 Limpeza e higiene 57,00
03 Conservacao de bens 190,00
09 Comunicagdes 158,00
10 Transportes 2,00
11 Representacbes dos servicos 5,00
12 Seguros 46,00
13 Deslocacdes e estadas 14,00
14 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 3,00
15 Formacao 5,00
17 Publicidade 8,00
18 Vigildncia e seguranga 7,00
19 Assisténcia técnica 5,00
20 Qutros trabalhos especializados 490,00
25 Qutros servicos 204,50 1.404,50 1.665,00
03 Juros e outros encargos
05 Qutros juros
02 Qutros 5,00 5,00 5,00
04 Transferéncias correntes
07 Instituicdes sem fins lucrativos
01 Instituicoes sem fins lucrativos 1,00 1,00
08 Familias
02 Outras
A - Subsidios por morte, de Iuto e funeral 600,00
B - Reembolso de vencimentos perd. por doenca 270,00
C - Rendas vitalicias 110,00
D - Bolsas de Estudo 50,00
E - Subsidios sociais 5,00 1.035,00 1.036,00
A transportar 5.521,00
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0S NUME

ROS

DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS | continuacgao

Unidade: 1000 €

Agrup. Subagru Rubrica Designacdo Alin/Rubrica  Subagrupam Agrupamento
Transporte 5.521,00
06 Outras despesas correntes
01
Dotacdo provisional 610,00
02 Diversas
01 Impostos e Taxas 1,00
03 Outras
A - RestituicGes 4,00
B - Diversos 4,00 9,00 619,00
Total de despesas correntes 6.140,00
DESPESAS DE CAPITAL
07 Aquisicdo de bens de capital
01 Investimentos
01 Terrenos 50,00
02 Habitacdes 350,00
03 Edificios 1.370,00
04 Construcdes diversas 5,00
06 Equipamento de transporte 10,00
07 Equipamento de informatica 100,00
09 Equipamento administrativo 15,00
10 Equipamento basico 205,00
15 Qutros investimentos 5,00 2.110,00 2.110,00
09 Ativos financeiros
05 Empréstimos a curto prazo
03 Sociedades financeiras-Bancos e out.instit.financeiras 550,00 550,00
06 Empréstimos a médio e longo prazos
03 Sociedades financeiras-Bancos e out.instit.financeiras 1.500,00 1.500,00
13 Familias - Outras
A - Propriedade resolluvel 4.000,00
B - Beneficiacdo em casa dos sdcios 400,00
C - Subsidios reembolsaveis 5.500,00
E - Empréstimos para construgdo e beneficiacdo,
concedidos em anos ant.-22 tranche e seguintes 100,00 10.000,00 12.050,00
Total de despesas de capital 14.160,00
12 Operacdes extraorcamentais
01 OperacGes de tesouraria - Entrega de receitas do Estado 1.000,00
02 OQutras operacdes de tesouraria 1.000,00 2.000,00
Total orcamentado 22.300,00
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Parecer do Conselho Fiscal

A 27 de Novembro de 2019 o Conselho Fiscal procedeu a avaliacdo da proposta de Orgamento e Plano de
Atividades para o ano de 2020, que Ihe foi presente pelo Conselho de Administragao do Cofre de Previdéncia
dos Funcionarios e Agentes do Estado (Cofre). Sobre o mesmo, e no uso da competéncia prevista na alinea

e) do artigo 104.9 dos Estatutos, cumpre ao Conselho Fiscal emitir o seguinte parecer:

Sobre o Plano de Atividades, documento que exprime o essencial das atividades previstas nas diversas
areas operacionais do Cofre e que justificam o Orcamento, evidenciamos:
e Estd devidamente estruturado e mostra-se coerente com as linhas de atuacado definidas pelo
Conselho de Administracao;
e Apresenta, de forma muito clara, as atividades previstas para cada um dos centros de
responsabilidade, tanto em termos formais, como de contelido;
e Evidenciaaestratégiae a dinamicadalnstituicdo,implementadas pelo Conselho de Administracao,

visando o seu crescimento e consolidagao.

Quanto ao Orgcamento, mostra-se equilibrado e consonante com a realidade econdmico-financeira da

Instituicdo, dispondo dos elementos adequados a sua analise e apreciagao.

Subjacente aos valores apresentados estdo implicitas, e sdo notérias, duas grandes linhas orientadoras, a
retoma do suporte econdmico-financeiro da Instituicdo, o que inibe uma proposta mais expansionista, e o

seu encargo previdencial, o leitmotif do Cofre.

No que se refere as variagdes mais significativas da despesa quando se comparam os orgamentos de 2019
e 2020, as mesmas encontram-se devidamente detalhadas e justificadas de modo transparente e

inequivoco.

As opcdes contidas no Orcamento estdo congruentes com o programa idealizado pelo Conselho de

Administracdo, para o mandato que lhe foi outorgado pelos sécios no respetivo ato eleitoral.

Pelo exposto é convicgdo deste Conselho Fiscal, que as atividades projetadas e o concernente orgamento
sdo o reflexo de uma dindmica compativel com os futuros desafios do Cofre e, nesse sentido, € nosso
parecer que o documento em apreco devera merecer o voto de aprovagdo por parte dos membros da

Assembleia Geral.
Lisboa, 27 de novembro de 2019
O Conselho Fiscal
Manuel Fernando Moreira Sousa

José Manuel Amaral Rocha

José Eduardo Mendes Grade
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