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Venerandos Socios

RELATORIO

Em cumprimento dos Estatutos do Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do
Estado trazemos a vossa apreciagdo e aprovacao o Relatério e Contas do exercicio relativo
ao ano fiscal findo a 31 de Dezembro de 2011.

1. NOTA INTRODUTORIA

O presente relatorio pretende ser um documento de analise e de avaliacdo da execucédo
global da Actividade e Orcamento de 2011 do Cofre de Previdéncia dos Funcionérios e

Agentes do Estado.

| - APRESENTACAO DO COFRE

1. MOVIMENTO ASSOCIATIVO
ANALISE NO TRIENIO

Sécios Existentes

2011 51.975

2010 52.453

2009 52.944

Quadro |
Socios 2009
Admitidos 1.079
Readmitidos 31
Total 1.110
Por incumprimento a) 406
A pedido do sécio b) 323
Nos termos do Art° 39
14°.c)
Total Eliminados 768
Falecidos 731
Total _Eliminados + 1.499
Falecidos
Existentes

-0,91
-0,93
-0,73

Como se pode verificar pelo quadro I, a
evolucdo do movimento associativo no triénio em

analise, caracterizou-se por um decréscimo do nimero
total de socios, uma vez que o0 numero de novas
admissdes ndo foi suficiente para equilibrar o namero

de sécios falecidos e eliminados.

2010
1.038
13
1.051

385
351
84

820
722

1.542

52.944 52.453

Quadro Il

2011
862
27
889

209
396
78

683
684

1.367

51.975

a)  Conseguiu-se alterar a tendéncia que vinha de anos anteriores;
b)  Ainda ndo conseguimos inverter a situagdo. Esperemos que com as equipas multidisciplinares a sair para o Pais no decurso deste ano se

consiga inverte-la;

%2009/2011
-20,11
-12,90
-19,91

-48,52
22,60
100,00

-11,07
-6,43

-8,81

Sdcios admitidos e Falecidos + Eliminados

1.110 1.051
5 > 889
d

1.499 1942

1.367

|———-I-\.

2009 2010 2011

Admitidos  —#— Falecidos + Eliminados

¢) Aindando conseguimos inverter a situacdo. Esperemos que com as equipas multidisciplinares a sair para o Pais no decurso deste ano se

consiga inverte-la.
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1.1. DISTRIBUICAO DOS SOCIOS POR DISTRITOS

A distribuicdo geogréafica dos socios pelo Pais corresponde na generalidade a distribuicao
dos funcionérios publicos, com excepcdo dos distritos de Lisboa e de Setubal que
ultrapassam em cerca de dezoito mil o nUmero de sécios dos restantes distritos.

No decurso do presente ano, através das equipas multidisciplinares, Cofre, Acoreana e Banif
e com a cooperacao de varias entidades, Circulos Judicias, Escolas, Sindicatos, Camaras e
outros, vamos inverter esta tendéncia, percorrendo todo o Pais e levando aos trabalhadores
das aludidas entidades o conhecimento do Cofre e as regalias que oferece.

Intervalos do n° de séciosl Cor

491
Braga
926

Braganca
282
<= 500 Porto
4.032
> 500 <=1000 /3
Aveiro Viseu
> 1000 <= 4000 996 § 792
> 4000 <= 5000 {

Coimbra

> 5000 <= 10000 1.225

Castelo Branco

> 10000 <= 25000 601

Socios residentes estrangeiro 250 Sa1n.t8a1r$m

Portalegre

Socios ¢/ morada incompleta 663 1.044

Acores Setubal
" « up Y 9.286
==
=
Madceira
305 #

@

Mapa 1
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1.2. DISTRIBUICAQO DOS SOCIOS POR FAIXAS ETARIAS

A distribuicdo dos associados por faixas etarias apresenta-se conforme a Fig. 2, podendo
observar-se 0 peso percentual também no Quadro I1I:

N® de Sdcios pos Faixas etarias
=80 anos 19a40

8 56% anos
- 11.58%

2010 2011
61a 80 N° N°
31.94% Idades Sacios % Sécios %
19 a 40 anos 6.518 12,43 6.019 11,58
41 a 60 anos  25.666 48,93 24.907 | 47,92
6la80anos 16.033 30,56 16.601 31,94

> 80 anos 4.236 8,08 4.448 8,56
Total 52.453 100,00 51.975 100,00
41a60
4??9028%
Quadro Il

Fig. 2

Na distribuicdo dos associados por faixas etarias, verificam-se as seguintes percentagens:
11,58 % dos socios inscritos - 6.019 - tém idades compreendidas entre os 19 e os 40 anos.
Trata-se de um numero baixo, ter-se-a de trabalhar mais e melhor para inverter este valor e
preparar o futuro do Cofre para a proxima decada. Nesse sentido estamos a fazer
investimentos na criacdo de novos espacos e no seguro de saude para a familia Cofre, cujo
objectivo, para além da atribuicdo de novas regalias aos actuais socios € a captacdo de um
maior numero de novos socios naquela faixa etaria.

COMUNICACAO COM 0S SOCIOS

A Direccdo continuou a apostar na diversificacdo e intensificagdo da comunicagdo para 0s
socios. Para além dos meios tradicionais, a instituicdo utiliza para além da revista “O Cofre”
de publicacdo trimestral, a internet e o e-mail.

Relativamente ao sitio (site), podemos observar um aumento significativo (4,70 %) do
numero de visitas efectuadas - comparativamente com a ano de 2010 - estamos a trabalhar
no sentido de o tornar ainda mais dindmico e apelativo.

Numero de Visitas ao Site

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

m2010
m2011

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro ‘
Outubro
Novembro
Dezembro

Fig. 3
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N° de Visitas

Meses 2010 2011 %
Janeiro 7.843 8.456 7,82
Fevereiro 8.190 8.264 0,90
Margo 9.057 9.414 3,94
Abril 8.507 8.329 -2,09
Maio 7.553 8.569 13,45
Junho 6.718 7.707 14,72
Julho 7.368 9.223 25,18
Agosto 9.849 8.973 -8,89
Setembro 7.749 8.342 7,65
Outubro 7.278 7.928 8,93
Novembro 7.253 7.141 -1,54
Dezembro | 7 092 6.549 7,66
TOTAL 94.457 98.895 4,70

Quadro IV

Ainda no dominio da comunicacdo como ja se referiu, projectamos para o ano de 2012 a
renovacdo de toda a comunicagdo — via telefone e internet — em todo o espaco Cofre a qual
deve estar concluida ainda no primeiro semestre do ano em curso.

Com esta renovacao € possivel o atendimento ao sécio e 0 pagamento em todo o espacgo
Cofre.

2. ANALISE DOS BENEFICIOS USUFRUIDOS PELOS SOCIOS

2.1. REEMBOLSO DE VENCIMENTOS PERDIDOS POR MOTIVO DE DOENCA

No ano de 2011 foram processados 766 pedidos de reembolsos de vencimentos perdidos por
doenca. Este nimero correspondeu ao montante de 103.552,36 €.

Em 2010 o montante atribuido foi de 83.490,80 €. Temos assim um valor atribuido no ano
de 2011 correspondente a um aumento 24,02 %.

2.2. FINANCIAMENTOS AOS SOCIOS

2.2.1. PELO COFRE PARA HABITACAO

No exercicio em apreco, foram efectuadas 46 escrituras resultantes de outros tantos pedidos
de financiamento para aquisicdo perfazendo assim o total de financiamento concedido de
3.631.935,00 €.

Para 0 ano de 2012 transitaram 60 processos, no montante de 3.960.683,31 €.

N° Pedidos
Saldo Ano 2011 44
Pedidos cancelados e indeferidos 41
Pedidos ano 2011 103
Escrituras realizadas 46
Saldo Ano 2012 60

Quadro V
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2.3. ABONOS REEMBOLSAVEIS

N° Pedidos de Abonos
3.000
2.500 m B2009 ANOS PEDIDOS VALOR
2:165 22010 2011 1.924  6.195.948 €
2.000 2201 1 2010 2.018 6.748.260 €
500 2009 2.165 7.156.174 €
Quadro VI

1.000

500

0

Fig. 4

No financiamento de pequenas obras de habitacdo e despesas de salde, foram atendidos
1.924 pedidos a que corresponde um financiamento no total de 6.195.948,00 €.

Como se pode observar no grafico da fig. 4., o numero de pedidos diminuiu 4,66 %, assim
como o Vvalor concedido 6.195.948,00 € desceu (8,18 %) relativamente ao ano de 2010.

Esta descida deve-se ao rigor colocado no ano de 2011, na documentacdo exigida para a
atribuicdo do aludido abono.

2.4. SUBSIDIOS POR MORTE

24.1. RESPONSABILIDADES RELATIVAS A SUBSIDIOS POR MORTE

Os subsidios por morte vencidos ascenderam no final de 2010, a 120.181.783,60 €, ou seja,
96,40 % dos subsidios inscritos. Em 2011, o valor destas responsabilidades subiu para
122.348.895,56 €, a que corresponde um peso percentual de 97,36 % dos subsidios inscritos
e equivalendo a um crescimento anual de 1,80 %.

-
7

% Crescimento Anual de Responsabilidade em
Subsidios Vencidos

% Responsabilidades em Subsidios Vencidos

400 4 >01% Anos Valor %
3,50 - 2007 114.332.472,66| 3,61
3,00 1 81% 2008 116.411.846,15| 1,81
2,50 1 ' 1,50% 1L71%  1,80% 2009 118.158.041,89. 1,50
o 2010  120.181.783,60| 1,71
100 | 2011 122.348.895,56| 1,80
0,50

0,00 . . . .

2007 2008 2009 2010 2011

Quadro VI

Fig. 5
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O valor médio em euros por socio no final de 2010 era de 2.291,23 €, crescendo em 2011
para 2.353,99 €.

2.42.  DISTRIBUICAO DE SUBSIDIOS VENCIDOS POR FAIXAS ETARIAS

O direito ao subsidio por morte distribui-se pelas faixas etarias conforme se demonstra na
figura 6 e no quadro VIII.

Constata-se, também, que a relagdo quotas/subsidios se mostra idéntica a relacéo
socio/quotizacdo. Assim 81,78 % do direito ao subsidio corresponde a faixa etaria dos 19
aos 60 anos sendo a restante percentagem 18,22 %, a faixa etéria dos 61 aos 102 anos.

Subsidios Vencidos por Faixas Etarias em %

G1a80

anos =80 anos
) 1.27%
16,35% : Unid.: 1000 euros

19340 2010 2011
18.38% Idades Subs. Vencidos % Subs. Vencidos
19 a 40 anos 24,187,201 20,12 22.490,00
41 a 60 anos 76.353,84, 63,53 77.567,05
61 a 80 anos 18.191,68 15,14 20.735,00
> 80 anos 1.449,07 1,21 1.556,84
Total 120.181,79 100,00 122.348,89

41360

anas
63.40%
Quadro VIII

Fig. 6

2.43. SUBSIDIOS POR MORTE PROCESSADOS NO ANO

Em 2011, foram conhecidos e concluidos 684 processos de subsidio por morte, no valor
total de 458.595,49 €, tendo sido incorporado nos custos do respectivo ano.

2.5. RENDAS VITALICIAS

No decurso do exercicio de 2011 e em conformidade com o Art.° 25° dos Estatutos, 10
associados optaram por transformar o subsidio por morte em renda vitalicia a seu favor.

2.6. CENTROS DE LAZER

26.1. A Unidade de Turismo Rural, na Covilh, registou 25,97 % de ocupacao
em 2011.
Relativamente ao ano de 2010 verificamos uma diminuicdo da ocupacdo de
9,50 %, a que corresponde o montante de 48.908,27 €.

2.6.2. O Aparthotel na Praia do Vau, registou 45,49 % de ocupacgdo no ano de
2011.
Relativamente ao ano de 2010 verificamos uma diminui¢do da ocupacdo de
3,48 %, a que corresponde o montante de 27.266,93 €.

%
18,38
63,40
16,95
1,27
100,00
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26.3.  Apesar do esforco efectuado no dinamismo e na procura de novos mercados
ndo Se conseguiu superar a crise que se tem vindo a acentuar na actividade do
turismo, as portagens, o aumento substancial dos combustiveis, para isso
igualmente tém contribuido.

264. Todavia e apesar da aludida crise temos de rever no decurso deste ano os
contractos de prestacfes de servicos e inverter a situacdo de deficit verificado
nas unidades de lazer.

2.7. VIAGENS E TURISMO

27.1. 114 associados e seus familiares usufruiram do protocolo existente entre o
Cofre e a Agéncia Abreu.

27.2.  Com a abertura da loja de turismo da Rua do Arsenal prevé-se um aumento
substancial dos socios beneficiarios daquele protocolo.

2.8. RESIDENCIAS PARA SENIORES

28.1. A residéncia de Loures manteve, apesar das obras realizadas uma taxa de
ocupacao de 94,28 % da sua capacidade instalada.

282. Relativamente a Vila Fernando manteve 0s seus niveis de ocupacao na ordem
dos 92,22 % da capacidade instalada.

Il - EVOLUCAO DAS ACTIVIDADES DO COFRE

Com a continuacdo da economia portuguesa a apresentar um desaceleramento acentuado no
final do ano, uma situacéo financeira cada vez mais débil, com repercussdo imediata no
abrandamento do consumo, naturalmente a expansdo das actividades desenvolvidas pelo
Cofre sairam prejudicadas.

De entre todas as actividades desenvolvidas destacamos as mais significativas:

1. QUOTIZACAO

Mantem-se a tendéncia evidenciada na Fig. 1. juntando-se o crescimento do valor unitéario de
quota anual, podemos confirmar um aumento da quotizacdo em 31 de Dezembro de 2011 na
percentagem de 2,55 %. Apesar deste aumento percentual verifica-se uma diminuicdo em
relacdo ao ano anterior em valores absolutos. Temos entdo no ano de 2010 um montante de
3.294.643,34 €, e no ano de 2011 3.347.930,12 €.

A curva existente no grafico da Fig. 7 com a cor Azul ilustra de uma forma significativa o
referido no paréagrafo anterior.
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65,00
64,00
63,00
62,00
61,00
60,00
59,00
58,00

57,00

Valor Médio da Quota Anual/Sécio

|
|
m 60,84
59,55
2008 2009
Fig. 7

62,81

2010

64,41

201

A interpretacdo numérica do gréafico (fig.7) encontra-se no quadro retirado do Mapa de
Movimento Associativo e Quotizagdo no fim de cada exercicio, como segue no quadro IX.

ANOS

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

EVOLUCAO DA QUOTIZACAO EM 1000 €

QUOTIZAGAO ANUAL NO
INICIO DO EXERCICIO (1)
Ne SOCIOS VALOR

53.408 2.802,85
54.110 2.986,11
54.354 3.117,10
53.876 3.163,56
53.333 3.207,88
52.944 3.273,26
52.453 3.329,04
51.975 3.368,74

QUOTIZAGAO ANUAL
NO FIM DO EXERCICIO
Ne SOCIOS VALOR %CRESCIM

54.110 2.892,52 7,25%
54.354 3.056,56 5,67%
53.876 3.133,66 2,52%
53.333 3.175,88 1,35%
52.944 3.221,13 1,42%
52.453 3.294,64 2,28%
51.975 3.347,93 1,62%

MEDIA ANUAL
QUOTIZACA0/SOCIO

VALOR | %CRESCIM

0,05346 5,86%
0,05623 5,19%
0,05816 3,43%
0,05955 2,39%
0,06084 2,17%
0,06281 3,24%
0,06441 2,55%

(1) - Corresponde a quotizacéo de 31 de Dezembro do exercicio anterior, de acordo com a estrutura existente

2. EINANCIAMENTOS

(Mapa de Movimento Associativo e Quotizagéo)

Quadro IX

A actividade relacionada com o financiamento directo a aquisi¢do de habitacdo e obras de
beneficiacdo apresentou uma subida em relacdo ao ano anterior. Esta subida verificou-se
ndo so6 em relacdo ao numero de pedidos, mas tambeém ao valor concedido.

O financiamento de outras despesas através dos denominados “subsidios reembolsaveis”
revelou uma diminuigdo, ndo s6 quanto ao numero de pedidos, mas também quanto ao

montante concedido.

O rendimento global destes financiamentos foi de 1.442.434,45 €. Traduzindo-Se assim,
apesar da referida diminuicdo, num acréscimo de 4,83 % em relacéo ao exercicio de 2010.

10
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3.

PRESTACOES DE SERVICOS

No ano de 2011 o total de prestacdes de servicos ligadas as actividades das residéncias para
séniores e Centros de Lazer representa-se da seguinte forma:

4.

PRESTACOES DE SERVICOS Valor %

Residéncia para séniores - Loures 594.275,03 39,56

Residéncia para séniores - Vila Fernando 305.874,54 20,36

Centro de Férias - Vau 453.711,68 30,20

Unidade de Turismo Rural - Covilha 148.383,61 9,88

Total 1.502.244,86 100,00
Quadro X

ARRENDAMENTO DE PREDIOS

Em 2011, a actividade relacionada com o arrendamento de prédios manteve-se idéntica a de
anos anteriores. O peso percentual desta actividade contribuiu com a percentagem de 4,42 %
no total global dos proveitos.

5.

OUTRAS ACTIVIDADES

5.1.  No inicio de Outubro entrou em funcionamento o novo programa informatico.
Este programa veio melhorar em todas as areas as condi¢fes de informacao exigiveis a
uma instituicdo com a dimensdo do Cofre. A sua diversificacdo de actividades é hoje,
gracas aquele programa e ao novo equipamento informatico, gerida com a estrutura
adequada aos meios técnicos e humanos que achamos necessarios as exigéncias
decorrentes das actividades do Cofre e da sua distribuicdo geografica quer no ambito
imobiliario e no associativo.

5.2.  No final do exercicio adquiriram-se dois imoveis. No Porto e em Lishoa. No
decurso do ano de 2012 véo ser objecto de obras de remodelacdo e adaptacdo para
residéncias universitarias, sendo esta mais uma oferta para a familia Cofre.

5.3.  Continuamos a apostar na garantia da transparéncia dos resultados apresentados
através da manutengdo da contratacdo da “Sociedade Revisora de Contas” (Baptista da
Costa & Associados, SROC, S. A.), para certificagdo das contas.

111 - SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Neste Relatorio, tal como nos anteriores, analisamos o desempenho de gestdo e suas
repercussdes na situacdo econdémica e financeira do Cofre por comparacdo com valores
obtidos em exercicios anteriores. Esta analise assentara em 4 pontos basicos:

1
2
3.
4

RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS DAS ACTIVIDADES
CRESCIMENTO
RENTABILIDADE

RESERVAS MATEMATICAS

11
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E importante referir que, sendo a analise construida por comparagdo com valores de
exercicios anteriores e por ser obrigatoria, mantivemos a construcéo das pegas que integram
as Demonstracdes Financeiras, em consonancia com o0s conceitos definidos no SNC
(Sistema de Normalizacdo Contabilistica), principalmente os “Mapas” que apuram o0s

resultados dos factos ocorridos durante o exercicio econémico.

1. RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS DAS ACTIVIDADES

1.1. RENDIMENTOS E GANHOS

RENDIMENTOS POR NATUREZA/ PRESTACAO QUOTAS PRO?’ER’I\IIEISA\:DES JUROS OUTROS TOTAL
/ ACTIVIDADES DE SERVICOS INVESTIMENTO

SEDE 23.441,27 3.347.930,12 1.852.405,98  70.040,19 5.293.817,56
RESIDENCIA DE LOURES 594.275,03 594.275,03
RESIDENCIA DE VILA FERNANDO 305.874,54 305.874,54
CENTRO DE FERIAS (VAU) 453.711,68 453.711,68
UNID. TURISMO COVILHA 148.383,61 148.383,61
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 314.083,68 314.083,68
TOTAL 1.525.686,13 3.347.930,12 314.083,68 1.852.405,98  70.040,19 7.110.146,10

Quadro XI

Os valores percentuais de seguida referidos sdo calculados relativamente ao total de
rendimentos.

1.1.1. Os rendimentos relativos a “Prestagdes de Servicos” realizadas nas Residéncias
Séniores, Centros de Lazer e comissdes auferidas ascendem a 1.525.686,13 €. Este montante
corresponde a 21,46 % do total global dos rendimentos.

1.1.2. O valor de “Quotas” ascendeu a 3.347.930,12 €, representando 47,09 % do total
global do rendimento.

1.1.3. As rendas dos imoveis contribuiram com 314.083,68 €, correspondendo a 4,42 % do
total global do rendimento anual. Existe uma percentagem significativa de fogos com rendas
muito baixas e outras ndo reflectidas na tesouraria por se encontrarem em ‘“‘contencioso” a
aguardar “ac¢des de despejo”.

Nos rendimentos provenientes de “propriedades de investimento”, estdo também incluidas
as lojas do Centro de Lazer do Vau.

O apoio financeiro aos associados € variavel em funcdo do financiamento concedido.
Para aquisicdo de habitacdo propria, obras e abonos reembolsaveis. O conjunto desta
actividade representa 26,05 % no total global do rendimento.

Rendimentos e ganhos 2011 2010 Variagdo %

Prestaces servigos 1.525.686,13 1.542.382,56 -1,08
Quotas 3.347.930,12 3.294.643,34 1,62
Rendas propriedades de investimento 314.083,68 317.830,75 -1,18
Outros 70.040,19 47.706,70 46,81
Juros 1.852.405,98 1.610.392,13 15,03
Total 7.110.146,10 6.812.955,48 4,36

Quadro XIl

12
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Resumidamente, apresentamos um quadro (XIII) elucidativo da comparticipacdo de cada
rubrica de rendimento para o total global.
No aludido quadro apresentamos para efeitos estatisticos:

RENDIMENTOS ANUAIS EM %

Designacéo 2011 2010
Prestacdo de Servicos 21,46 22,63
Quotas 47,09 48,36
Rendas propriedades de investimento 442 4,67
Outros 0,98 0,70
Juros 26,05 23,64
Total 100,00 100,00
Quadro Xl

1.2, GASTOS

Os gastos directamente relacionados com as actividades operacionais podem ver-se no
seguinte quadro (XIV), como se segue:

CASTOS FER ATUREZA FORNEC. E CASTEE @ GASTOS DE GASTOS DE ENCARGOS COM
SERVICOS DEP. E AMORT.  PREVIDENCIA  PROPRIEDADES OUTROS JUROS
/ ACTIVIDADES EXTERNOS PESSOAL DE BENS SOCIAL INVESTIMENTO
SEDE 633.233,17 1.037.807,82  227.613,73 979.084,64 441.255,38  37.252,93
RESIDENCIA DE LOURES 260.003,43 336.836,59  171.028,05
RESIDENCIA DE VILA
FERNANDO 127.639,91 258.910,48 63.313,16
CENTRO DE FERIAS (VAU) 279.591,39 183.931,47
UNID. TURISMO COVILHA 174.701,11 212.483,25
PROPRIEDADES DE INVEST. 126.171,76 62.227,14
TOTAL 1.475.169,01 1.633.554,89  984.541,42 979.084,64 62.227,14 441.255,38 37.252,93
Quadro XIV

Os numeros apresentados merecem-nos 0s seguintes explicacdes:

1.2.1. Os “Fornecimentos e servigos externos” onde se incluem a electricidade, agua,
conservagao e reparacdo e outros essenciais ao exercicio das actividades, totalizam
1.475.169,01 € correspondendo a 26,29 % do total dos gastos.

1.2.2. Os “Gastos com 0 pessoal” somam 1.633.554,89 € que representa 29,10 % do total
dos gastos. Esta rubrica é das mais influentes no total dos gastos na percentagem de 29,10
%.

1.2.3. As “Amortizagdes” sdo as depreciacbes dos bens moveis e imoveis, que
correspondem a 17,54 % do total dos gastos.

1.2.4. Os “Gastos p/ beneficios de previdéncia social” sd0 0s gastos com subsidios por
morte, reembolsos de vencimentos perdidos por doenga entre outros, totalizam 979.084,64 €
que representa 17,44 % do total global dos gastos. Nos gastos de previdéncia social
incluem-se os refor¢os da provisdo calculada com base em estudo actuarial (324.091,00 €
em 2011 e 409.145,00 € em 2010).
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1.2.5. Os outros gastos incluem a imparidade (ajustamento) para as dividas de cobranca

duvidosa.
Gastos 2011
Fornecimento e servigos externos 1.475.169,01
Gastos com o pessoal 1.633.554,89
Gastos de depreciacdo e amortizacdo de bens 984.541,42
Gastos de previdéncia social 979.084,64
Encargos com propriedades de investimento 62.227,14
Juros 37.252,93
Outros 441.255,38
Total 5.613.085,41
Quadro XV

Relativamente aos gastos apresentados pretende-se mostrar a comparticipacdo dos maiores
componentes no exercicio de 2011. Aqueles sdo acompanhados de um quadro

demonstrativo da sua evolucdo em relagdo ao ano de 2010.

Designacéo
Fornecimento e servigos externos
Gastos com o pessoal
Gastos de depreciacédo e amortizagdo de bens
Gastos de previdéncia social
Encargos com propriedades de investimento
Juros
Outros gastos
Total

Quadro XVI

Como observamos no quadro (XVI) sdo os gastos de fornecimento e servigos externos,
pessoal, depreciacdo e amortizacdo de bens e de previdéncia social que influénciam

significativamente o resultado total dos gastos do exercicio.

2010 Variacao %

1.238.068,08
1.567.538,38
810.781,17
1.042.202,36
63.485,86
28.502,75
435.208,84
5.185.787,44

1.3. RESULTADO DAS ACTIVIDADES
RENDIMENTOS E GASTOS POR NATUREZA / RENDIMENTOS/ GASTOS
/ ACTIVIDADES GANHOS 2011

SEDE 5.293.817,56 3.356.247,67 1.937.569,89
RESIDENCIA DE LOURES 594.275,03 767.868,07 -173.593,04
RESIDENCIA DE VILA FERNANDO 305.874,54 449.863,55 -143.989,01
CENTRO DE FERIAS (VAU) 453.711,68 463.522,86 -9.811,18
UNID. TURISMO COVILHA 148.383,61 387.184,36 -238.800,75
PREDIOS DE RENDIMENTO 314.083,68 188.398,90 125.684,78
TOTAL 7.110.146,10 5.613.085,41 1.497.060,69

19,15
4,21
21,43
-6,06
-1,98
30,70
1,39
8,24

2011 2010
26,29 23,88
29,10 30,23
17,54 15,63
17,44 20,10

1,11 1,22
0,66 0,55
7,86 8,39
100,00 100,00

2010
1.985.641,04
-150.978,38
-153.545,49
16.891,21
-200.448,03
129.607,69
1.627.168,04

RESULTADO RESULTADO Variagio

valor
-48.071,15
-22.614,66
9.556,48
-26.702,39
-38.352,72
-3.922,91
-130.107,35

Quadro XVII

No quadro (XVII) verificamos os totais dos resultados das diversas actividades
desenvolvidas pelo Cofre comparando-as com as do ano de 2010 e apresentando a sua

variagéao.
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Os numeros apresentados merecem-nos as seguintes explicagoes:

1.3.1. Na Sede a variacao ¢ negativo no montante de 48.071,15 €. Esta variagdo ¢ resultado
dos gastos resultantes da implementacéo do novo sistema informatico.

1.3.2. A residéncia de Loures apresenta igualmente uma variagdo negativa. Este resultado
negativo tem a ver com a capacidade instalada (51 residentes) insuficiente em termos de
rendimento para diluir, os custos fixos legalmente exigidos para o quadro de pessoal.

1.3.3. A residéncia de Vila Fernando, apesar de no decurso do ano de 2011 ter diminuido
em 6,22 % o0 prejuizo comparativamente com o ano de 2010, continua a apresentar o
resultado negativo pelos motivos apresentados no item anterior.

1.3.4. Na Unidade de Turismo da Covilhd a diminui¢do da ocupacdo (pelos motivos ja
apresentados) no ano de 2011 contribuiu para 0 aumento da varia¢do negativa.

1.3.5. Relativamente ao Centro de Férias do Vau, ja foi devidamente explicada a razdo do
resultado negativo.

1.3.6. Em “Propriedades de investimento”, registou-se uma diminui¢do do resultado de
3,03 %. Contribuiu para este resultado a diminuicdo das rendas no ano de 2011. A razéo
para este facto deveu-se a entrega de alguns fogos pelos seus primitivos arrendatarios.

2, CRESCIMENTO

2.1. RENDIMENTOS

2.1.1. Como referimos, a quotizagdo passou em 2011 para 3.347.930,12 €, contribuindo
com 47,09 % para o total dos rendimentos. O seu crescimento, em termos percentuais, foi de
1,62 % relativamente a 2010.

2.1.2. As “PrestacOes de servicos” em 2011 totalizaram 1.525.686,13 €, verificando-se
uma variacdo negativa de 1,08 %, relativamente ao ano 2010.

2.1.3. A actividade relacionada com “Propriedades de Investimento” teve igualmente uma
variacdo negativa de 1,18 %.

2.1.4. Os resultados das aplicagdes financeiras efectuadas mostram-nos um resultado
positivo de 91,62 %, correspondendo a variacao entre 368.854,47 € do ano de 2011 e de
192.484,16 € do ano de 2010. Esta variagdo resulta do aumento das taxas de juro.

2.1.5. Nos Apoios financeiros estdo englobados os empréstimos para aquisi¢cdo de
habitacdo, para obras e os abonos reembolsaveis. O seu resultado mostra-nos no exercicio
do ano em curso um crescimento de 4,83 %, correspondendo a diferenca entre o resultado
obtido no ano de 2010 e o do ano de 2011, no montante de 66.480,38 €.
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2.2, GASTOS

2.2.1. Os “Gastos com o pessoal” aumentaram no ano de 2011 no montante de 66.016,51 €.
Este aumento deveu-se fundamentalmente ao acréscimo da taxa social Unica de 1,50 % e
1,70 %, respectivamente para o0s contratados a termo e para 0s contratados sem termo.

2.2.2. A provisdo para a responsabilidade dos “Gastos de previdéncia social” foi reduzida,
por terem diminuido as responsabilidades do Cofre.

2.2.3. Nos “Gastos financeiros”, verificou-se na rabrica “Juros de financiamento obtidos”
um aumento dos juros devido ao valor do empréstimo da Conta Caucionada, ter passado de
2.000.000,00 € para 2.700.000,00 €. Apesar do aumento verificado o resultado entre o deve
e 0 haver continua a ser positivo.

Por outro lado, e em consequéncia da desvaloriza¢do dos Titulos da Divida Publica, houve
que reconhecer a correspondente perda no montante de 64.160,53 €.

O Fundo de Tesouraria teve, no ano de 2011, um comportamento de desvalorizacéo,
levando ao reforgo da provisao existente no valor de 2.098,90 €.

2.2.4. As “Imparidade de dividas a receber” resultaram do aumento das dividas
consideradas de cobranga duvidosa. Independentemente da expectativa de recuperagdo no
ano 2012, procedeu-se ao seu refor¢o, no montante de 340.677,78 €. Este ajustamento inclui
0s seguros de vida por ndo terem garantia.

No ano de 2010 este reforco foi efectuado no montante de 322.193,47 €. A percentagem de
5,74 % influenciou significativamente “Outros gastos” em 1,39 %.

Esta representada na fig. 8 a reparticdo entre gastos e resultados dos trés Ultimos anos, cujas
razbes de crescimento/abrandamento das duas componentes — gastos e resultados-
anteriormente apresentados.

/7 ™
80,0 ~
70,0
60,0 -
300 1 Anos %Gastos  %Resultados
B %Custos
40,0 2009 73,7 26,3
%Resultados
300 - 2010 76,1 23,9
2011 78,9 21,1
20,0
10,0 -
0,0 T T T
2009 2010 2011
o /
Fig. 8 Quadro XVIII
3. RENTABILIDADE

Neste capitulo, ha que referir que as rendibilidades séo calculadas em funcéo do valor dos
investimentos envolvidos ou da média anual de capitais disponiveis.
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3.1. A rendibilidade bruta da Quotizacéo, em relacdo a média das responsabilidades em
subsidios por morte inscritos, continua a situar-se em 2,66 %. Deduzindo-se os gastos de
Previdéncia Social, incorporados no exercicio do ano, aquela rendibilidade desce para 1,89
%.

3.2. A remuneracdo bruta dos Financiamentos a habitacdo e outras despesas, calculadas
em funcdo da média dos capitais envolvidos, teve um resultado positivo correspondente a
5,02 %.

3.3. Os Titulos de Divida Publica geraram um rendimento anual de valor igual, mas o
seu peso no Resultado tem reduzida expresséo.

4. RESERVAS MATEMATICAS ¥

No ano de 2011, foi refor¢ada a proviséo e incorporada nos “Gastos de previdéncia social”
para cobrir as responsabilidades em subsidios por morte e rendas vitalicias, de acordo com
os valores apontados no estudo actuarial a data de 31 de Dezembro de 2011, ou seja:

Referente a subsidios por morte 9.208.101,00 €
Referente a rendas vitalicias 152.239,00 €

W' As Reservas Matematicas, 3o para garantir o pagamento de subsidios por morte e rendas vitalicias.
Em concluséo:

Tendo sido referidos os comportamentos e efeitos na formacdo dos Resultados das rubricas
mais significativas, acresce dizer que o Resultado Liquido do Exercicio passou de
1.627.168,04 € em 2010, para 1.497.060,69 € em 2011, o que representa uma diminui¢do de
8,00 %.

Esta diminui¢do teve a ver com o aumento dos “Gastos de depreciacdo e amortizacdo de
bens” no valor de 21,43 %. Corresponde a implementacdo do novo sistema informético
iniciado no ano de 2004 mas n&o operacionalizado o que aconteceu apenas no ano de 2011.
Iniciando-se a partir deste ano a sua depreciacdo. Para além dos gastos do acompanhamento
dos técnicos informaticos da Incentia ao programa implantado.

IV. —A CONCRETIZACAO DE 2011 E A PREVISAO PARA DE 2012

No ultimo ano de actividade o Cofre viu-se crescer. Este facto deve-se essencialmente a
implantacdo de uma nova cultura de trabalho, de gestdo e de uma visdo estratégica para o
futuro.

Aproveitdmos as oportunidades para a aquisicdo de mais patrimonio, racionalizamos alguns
custos (despesas) da nossa actividade e dinamizdmos mais as ofertas com a divulgacdo, néo
S0 através da revista Cofre, mas também no nosso sitio na Net.

Como sabemos o ano de 2011 fica marcado pela intervencdo da Comunidade Europeia e do
Fundo Monetario Internacional na nossa economia e as medidas governamentais aplicadas -
diminuicao salarial e 0 aumento dos combustiveis e portagens, entre outras.

Estas intervencdes contribuiram para um desaceleramento acentuado da economia do pais.
No Cofre sentimo-la em todas as areas, nos abonos e particularmente no turismo e, se aqui
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ndo foi mais significativa, deveu-se a campanha efectuada, nos nossos meios de
comunicagéo, para a contrariar.

N&o obstante o clima econdmico adverso, 0s investimentos no imobiliario e as obras ja
realizadas o exercicio do ano de 2011, na nossa opinido reflecte, apesar da diminuigéo
verificada no resultado, comparativamente com ao ano transacto, um resultado muito
positivo.

O ano de 2011 ficara marcado na historia do Cofre, pela aquisicdo de dois imoveis no Porto
e em Lisboa para as residéncias universitarias, pela introducéo do sistema informatico e com
a conclusao do seu investimento que durava héa cerca de 7 anos.

Apesar do pessimismo econémico, 0 ano de 2012 vai contar com 0 Nnosso pensamento
positivo para a continuidade da estratégia do desenvolvimento no sentido de valorar cada
vez mais a familia Cofre.

Conhecemos as oportunidades e o trabalho necessario para as aproveitar. Este ano 2012 sera
mais um desafio para vencer e concretizar as ideias, nomeadamente a do seguro saude Cofre
e com a ajuda dos nossos Associados e de todos os nossos Colaboradores vamos conseguir.

A concretizacdo dos objectivos tragados no inicio de 2011, ndo teria sido possivel sem a
contribui¢do, empenho, esforco e dedicagéo dos Trabalhadores, Fornecedores e Prestadores
de servigos nas areas da construcdo e da saude, a quem deixamos expresso 0 NoSso
agradecimento e um incentivo muito forte para assim continuarem e melhorarem no ano de
2012.

Cofre, aos 10 dias de Abril do ano de 2012.
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

Américo Tomé Jardim
Francisco Manuel Feliciano Pinteus
Carlos Antonio de Menezes Galrdo
Maria Luisa Viana de Paiva Boléo

Maria Manuela Charrua Franco
Maria Catarina Gongalves dos Santos
Maria Alice Miranda Rumor Parada
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

RUBRICAS NOTAS| 31-12-2011 31-12-2010
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos Fixos Tangiveis 7 22.529.531,87 21.151.364,87
Propriedades de Investimento 8 5.167.841,64 5.174.603,17
Activos Intangiveis 9 287.868,31 419.896,49
Socios 12.1 22.276.027,42 22.311.599,19
Outros Activos Financeiros 125 204.324,51 270.583,94
50.465.593,75 49.328.047,66
ACTIVO CORRENTE
Utentes/Clientes 12.1 52.566,11 41.099,83
Estado e Outros Entes Publicos 13 0,00 37.152,95
Sécios 12.1 8.210.264,13 5.990.087,73
Outras Contas a Receber 12.1 212.971,78 189.602,41
Diferimentos 14 50.589,54 50.749,64
Caixa e Dep06sitos Bancarios 4 9.232.142,83 9.821.673,65
17.758.534,39 16.130.366,21
Total do Activo 68.224.128,14 65.458.413,87
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
FUNDO SOCIAL
Fundo Social 49.517.288,29|  47.890.120,25
Outras Variag¢fes no Fundo Social 15 3.427.213,64 3.423.647,97
52.944.501,93 51.313.768,22
Resultado Liquido do Periodo 1.497.060,69 1.627.168,04
1.497.060,69 1.627.168,04
Total do Fundo Social 54.441.562,62| 52.940.936,26
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 11 9.696.310,00 9.363.092,00
9.696.310,00 9.363.092,00
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 12.2 103.981,73 109.446,97
Adiantamentos de Utentes/Clientes 12.2 18.633,33 15.721,99
Estado e Outros Entes Publicos 13 80.752,49 33.944,59
SdAcios 12.2 498.871,93 474.811,19
Financiamentos Obtidos 12.4 2.700.000,00 2.000.000,00
Utentes/Clientes 12.2 142.303,41 132.791,54
Outras Contas a Pagar 12.2 541.712,63 385.049,38
Diferimentos 14 0,00 2.619,95
4.086.255,52 3.154.385,61
Total do Passivo 13.782.565,52| 12.517.477,61
Total do Capital Proprio e do Passivo 68.224.128,14|  65.458.413,87

A Técnica Oficial de Contas
Gisela Carvalho Pinto Martins
TOC n°73.248

O Conselho de Administracéo
Américo Tomé Jardim
Francisco Manuel Feliciano Pinteus
Carlos Anténio de Menezes Galrao
Maria Luisa Viana de Paiva Boléo
Maria Manuela Charrua Franco
Maria Catarina Goncalves dos Santos
Maria Alice Miranda Rumor Parada
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2011

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2011 2010

Vendas e servigos prestados 10 1.525.686,13| 1.542.382,56
Fornecimentos e servicos externos 16 | -1.475.169,01| -1.238.068,08
Gastos com o pessoal 17 | -1.633.554,89| -1.567.538,38
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12.3 -340.677,78| -322.193,47
Outras imparidades (perdas/reversoes) 12.5 -66.259,43 -67.569,41
Outros rendimentos e ganhos 10 3.732.053,99| 3.660.180,79
Outros gastos e perdas 18 -1.075.629,95( -1.151.134,18
Resultados antes de depreciacdo, gastos de financiamento e impostos 666.449,06|  856.059,83
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagdo 71819 -984.541,42| -810.781,17
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -318.092,36|  45.278,66
Juros e rendimentos similares obtidos 10 1.852.405,98| 1.610.392,13
Juros e gastos similares suportados -37.252,93|  -28.502,75
Resultados antes de impostos 1.497.060,69| 1.627.168,04

Imposto sobre o rendimentos do periodo
Resultado liquido do periodo 1.497.060,69| 1.627.168,04
1.497.060,69| 1.627.168,04

A Técnica Oficial de Contas

Gisela Carvalho Pinto Martins
TOC n° 73.248

O Conselho de Administragdo

Américo Tomé Jardim
Francisco Manuel Feliciano Pinteus
Carlos Ant6nio de Menezes Galrdo
Maria Luisa Viana de Paiva Boléo

Maria Manuela Charrua Franco

Maria Catarina Gongalves dos Santos
Maria Alice Miranda Rumor Parada
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

UNIDADE MONETARIA EUROS

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2011 2010
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de sécios 13.323.469,58| 13.510.623,45
Pagamentos a s6cios -9.674.627,71| -9.456.977,04
Pagamentos a fornecedores -1.627.966,05| -1.298.291,22
Pagamentos ao pessoal -1.110.108,94| -1.100.498,33
Caixa gerada pelas operacées 910.766,88| 1.654.856,86
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -159.559,15 -139.886,60
Outros recebimentos/pagamentos -468.642,05| -1.472.574,22
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 282.565,68 42.396,04
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -2.083.097,87 -344.967,10
Activos intangiveis -22.401,84
Investimentos financeiros -119.410,23 -95.154,30
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros 307.346,59 308.277,50
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 382.719,78 201.587,78
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -1.534.843,57 69.743,88
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 700.000,00
RealizagOes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -37.252,93 -28.502,75
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 662.747,07 -28.502,75
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -589.530,82 83.637,17
Efeito das diferencas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 9.821.673,65 9.738.036,48
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 9.232.142,83| 9.821.673,65

(1) - O euro, admitindo-se, em funcéo da dimensé&o e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES DO FUNDO SOCIAL NO PERIODO DE 2010

RUBRICAS NOTAS | Fundo Social | Reservas | EXcedentes de jOutrasvariacbesno - Resultado |\,
revalorizagdo Fundo Social Liquido
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2010 1 15| 46.058.819,56 0,00 0,00 3.512.932,51] 1.736.642,01] 51.308.394,08
ALTERAGOES DO PERIODO
Realizagdo do excedente de revalorizagdo dos activos fixos tangiveis e intangiveis 0,00
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes 0,00
Outras alteracGes reconhecidas no capital proprio 5.374,14 5.374,14
2 15 0,00 0,00 0,00 5.374,14 0,00 5.374,14
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 3 15 1.627.168,04] 1.627.168,04
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 15 1.627.168,04] 1.632.542,18,
OPERACGES COM DETENTORES DE CAPITAL DO FUNDO NO PERIODO
Outras operagdes 1.831.300,69 -94.658,68] -1.736.642,01 0,00
5 15| 1.831.300,69 0,00 0,00 -94.658,68| -1.736.642,01 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2010 6=1+2+3+5 15] 47.890.120,25 0,00 0,00 3.423.647,97] 1.627.168,04] 52.940.936,26
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES DO FUNDO SOCIAL NO PERIODO DE 2011
RUBRICAS NOTAS Fundo Social | Reservas EXCEde?tesfje Outras varlagoes no Refq‘u'Fado Total
revalorizagdo Fundo Social Liquido
POSI(;AO NO INiCIO DO PERIODO 2011 1 15] 47.890.120,25 0,00 0,00 3.423.647,97] 1.627.168,04] 52.940.936,26
ALTERACOES DO PERIODO
Realizagdo do excedente de revalorizagdo dos activos fixos tangiveis e intangiveis 0,00
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes 0,00
Outras alterag@es reconhecidas no capital préprio 3.565,67 3.565,67|
2 15 0,00 0,00 0,00 3.565,67 0,00 3.565,67|
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 3 15 1.497.060,69| 1.497.060,69
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3| 15 1.497.060,69] 1.500.626,36
OPERACfJES COM DETENTORES DE CAPITAL DO FUNDO NO PERIODO
Outras operagdes 1.627.168,04 -1.627.168,04 0,00
5 15| 1.627.168,04 0,00 0,00 0,00] -1.627.168,04 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2011 6=1+2+3+5 15| 49.517.288,29 0,00 0,00 3.427.213,64] 1.497.060,69| 54.441.562,62

22




COFRE
DE PREVIDENCIA

ANEXO
1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. Designacédo da entidade:
Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado.

1.2. Sede:
Rua do Arsenal, Letra F
1112-803 Lisboa

1.3. NIPC:
500 969 442

1.4. Natureza da actividade:

O Cofre é uma Instituicdo de previdéncia social, de utilidade publica, constituida por
Associados, que sdo  ou foram trabalhadores  da  funcéo publica.
De entre as atribuigdes do Cofre salienta-se: “Criar ou ajudar a criagdo dos centros de
assisténcia materno-infantil e escolar, de ocupacdo dos tempos livres, de apoio a terceira
idade, de lazer e outros que tenham por fim o apoio ou a satisfacdo das necessidades de ordem
economica, cultural, social e de saude dos sdcios, bem como dos ascendentes do socio e
conjuge.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMOSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras:

As demonstracdes financeiras apresentadas tém como referencial contabilistico o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho
de 2009.

2.2. Indicacéo e justificacdo de disposi¢cdes do SNC que, excepcionalmente, tenham sido
derrogadas e respectivos efeitos nas demonstracées financeiras.

A informacdo financeira apresentada foi preparada de acordo com o referencial acima
referido, ndo existindo quaisquer derrogacdes.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacao das demonstracgdes financeiras:

As demonstracOes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos do Cofre, de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro, e de

um modo geral utilizando o custo histérico como base de mensuragéo.

a) Activos Fixos Tangiveis

i) Critérios de mensuracéo usados para determinar a quantia escriturada bruta;
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Os activos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo de aquisi¢cdo deduzido das respectivas
depreciagcbes acumuladas e perdas de imparidade. Na transicdo para o SNC foram
consideradas as quantias anteriormente reavaliadas com base em coeficientes de
desvalorizacdo monetaria como sendo o custo de tais activos.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis apenas se for provéavel
que deles resultem beneficios econdmicos futuros. As despesas com manutencao e reparacao
sdo reconhecidas como gasto a medida em que sdo incorridas de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios.

i) Métodos de depreciagdo usados;
As depreciaces dos activos fixos tangiveis sdo reconhecidos a partir do momento em se
encontram disponiveis para uso, calculados segundo 0 método da linha recta com base na taxa

anual. Os terrenos néo séo depreciados.

iii) Vidas Gteis estimadas;

Activos fixos tangiveis Nimero de anos
Edificios e outras constru¢cfes 50
Equipamento basico 3a8
Equipamento transporte 4
Equipamento administrativo 4al0
Outros activos fixos tangiveis 4al5

A vida util estimada é objecto de avaliagdo anual.

b) Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem terrenos e edificios detidos para obtencdo de
rendimentos ainda que se destinem, essencialmente, a uso dos associados. Sa0 mensuradas ao
custo deduzido de depreciagdo e perdas por imparidade. Os custos suportados com as
propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente, manutengdes, reparagdes,
seguros e impostos sobre propriedade sdo reconhecidos como gasto no periodo a que se
referem.

As depreciacOes das propriedades de investimento séo reconhecidas a partir do momento em
gue se encontram disponiveis para utilizacdo e calculados com base no método da linha recta
e taxa anual.

As vidas Uteis estimadas, que sdo anualmente objecto de avaliacdo, sdo as seguintes:

Propriedades de investimento | Ndmero de anos
Edificios e outras construcdes 50

Os terrenos ndo sdo objecto de depreciacao.

¢) Activos Intangiveis

i) Critérios de mensuracao usados para determinar a quantia escriturada bruta;
O reconhecimento dos activos intangiveis esta sujeito aos requisitos da identificabilidade, do

poder de controlar a obtencdo de beneficios economicos futuros e da existéncia desses
mesmos beneficios.
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Sdo inicialmente reconhecidos ao custo, 0 qual, no caso de aquisi¢des separadas, compreende o
preco de compra adicionado de quaisquer custos atribuiveis a preparacdo do activo para 0 uso
pretendido. ApOs o reconhecimento inicial, os activos intangiveis com vida util finita séo
mensurados com base no modelo de custo, o qual corresponde ao custo inicial deduzido de
amortizacgdes e perdas de imparidade acumuladas. A amortizacéo € feita segundo o método da
linha recta ou quotas constantes durante o periodo de vida til estimada do activo a partir da
data em que se encontra apto para ser usado.

No caso de activos intangiveis com vida util indefinida, os mesmos, ndo estando sujeitos a
amortizacdo, sdo objecto de teste de imparidade se existirem indicadores que o justifique. S&o
mensurados ao custo inicial deduzido de perdas de imparidade acumuladas.

Os activos intangiveis referentes a desenvolvimento de software decorrem de aquisicoes
externas.

i) Vidas Uteis estimadas;

Activos intangiveis NUmero de anos
Programas de computador 3

d) Imparidade dos activos fixos tangiveis, propriedades de investimento e activos intangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos
tangiveis, propriedades de investimento e activos intangiveis com vista a determinar se existe
algum indicador de que 0s mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é
estimada a quantia recuperavel dos respectivos activos (ou da unidade geradora de caixa) a
fim de determinar a extenséo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do activo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior entre (i)
0 justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacao do valor
de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto
que reflicta as expectativas de mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos
riscos especificos do activo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as
estimativas de fluxos futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do activo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a
sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é
registada de imediato na demonstragdo dos resultados na rubrica “Perdas por imparidade”,
salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacdo registado no capital proprio.
Neste Gltimo caso, tal perda seré tratada como um decréscimo daquela revalorizacéo.

A reversdo de perdas por imparidade é registada quando existem evidéncias do que as perdas
por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das
perdas por imparidade € reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de
“Reversoes de perdas por imparidade”. A reversao da perda por imparidade ¢ efectuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (Liquida de depreciacbes e amortizagdes) caso a
perda por imparidade anterior néo tivesse sido registada.

e) Activos e passivos financeiros

Os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando o Cofre se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais.
Os activos e passivos financeiros séo mensurados de acordo com 0s seguintes critérios:
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i) Dividas de socios e outras contas a receber
As dividas de soOcios e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor
sendo subsequentemente mensuradas ao custo ou custo amortizado, deduzido de qualquer
imparidade. As perdas por imparidade dos clientes e de outras contas a receber, sdo
registadas, sempre que exista evidéncia objectiva de que as dividas ndo sdo recuperaveis
conforme os termos iniciais da operacdo que Ihe esta subjacente. As perdas por imparidade

identificadas s&o registadas na demonstragdo de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidades diminuam ou desaparecam.

i) Empréstimos obtidos

Os empréstimos sao registados no passivo ao custo ou custo amortizado. Os juros
correspondentes séo reconhecidos na demonstracéo de resultados no periodo a que respeitam.

iii) Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a pagar a fornecedores e a outras entidades encontram-se mensuradas ao custo ou
custo amortizado.

iv) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “caixa e seus equivalentes” correspondem a valores
imediatamente disponiveis.

f) Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, complementos de trabalho
nocturno, retribuicBes eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e
assiduidade, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de natal e quaisquer outras
retribuicGes adicionais.

A responsabilidade por beneficios pos-emprego apenas existe relativamente a um conjunto de
ex-trabalhadores (ja reformados), a qual, ainda que ndo seja materialmente relevante no
conjunto das demonstracdes financeiras do Cofre, se encontra adequadamente reconhecida
nas demonstragdes financeiras.

g) Provisoes e passivos contingentes

As provisfes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente resultante de um
evento passado, seja provavel que ocorram saidas de recurso e o montante da obrigacdo possa
ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo revistas na data do balanco e séo ajustadas de modo a reflectir a melhor
estimativa.

Os passivos contingentes correspondem a obrigacGes possiveis decorrentes de acontecimentos
passados mas cuja existéncia exige confirmacdo. Por tal facto apenas s@o objecto de
divulgacdo a menos que seja remota a possibilidade de existéncia de qualquer exfluxo de
recursos.

Decorrente dos respectivos estatutos, o Cofre esta obrigado a pagar aos seus associados ou a
familiares uma renda vitalicia, ap0s 0s 65 anos, ou uma prestacdo social Unica, a titulo de
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subsidio por morte. Tais responsabilidades encontram-se mensuradas com base em estudo
actuarial anualmente revisto.
Os principais pressupostos de calculo sdo os seguintes:
Taxa de rendimento: 3,5%;
Tabua de mortalidade: TV 73/77;
Taxa de desconto: 3,5%;
Custo de gestéo dos beneficios: 7,63% das quotas anuais.

h) Imposto sobre 0 rendimento

De acordo com o disposto no Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442-B/88, de 30 de Novembro, o Cofre € uma instituicdo isenta
de IRC, conforme declaracdo da Direccdo Geral dos Imposto publicada no Diario da
Republica, 111 série, de 22 de Novembro de 1989.

i) Redito

O rédito relativo a prestacdes de servigos e a juros decorrentes da actividade normal do Cofre
é reconhecido pelo seu justo valor conforme condicGes definidas para a generalidade dos
socios.

O rédito proveniente dos lares e centros de lazer é reconhecido no periodo em que 0s mesmos
séo utilizados.

O rédito proveniente de juros € reconhecido por utilizacdo do método do juro efectivo.

i) Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o pressuposto contabilistico do acréscimo. As
diferencas entre montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes rendimentos e gastos sao
reconhecidos como activos ou passivos, conforme se qualifiguem como tal.

3.2. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas:

Na preparacdo das demonstracBes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras
incluem:

- As provis0es inerentes aos beneficios dos associados;

- As provisdes inerentes a beneficios pés-emprego de um conjunto de ex-trabalhadores;

- As imparidades relacionadas com dividas a receber de associados por financiamentos e
abonos concedidos;

- A vida util estimada das propriedades de investimento.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data de
preparacdo das demonstracdes financeiras.

3.3. Principais pressupostos relativos ao futuro:
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos registos do Cofre, estando as estimativas anteriormente divulgadas

naturalmente sujeitas a alteracdo por razdes de natureza macroeconémica.
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3.4. Principais fontes de incerteza:

N&o obstante os apoios prestados pelo Cofre aos seus associados para aquisi¢do ou construcéo
de habitacdo prdpria estarem garantidos pelo proprio imovel, existe uma incerteza decorrente
da conjuntura econémica relativamente a possibilidade de todos os beneficiarios poderem
cumprir com as respectivas obrigacoes e a evolucao do préprio mercado imobiliario.

4. FLUXOS DE CAIXA

Desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e equivalentes:

Descricéo Conta Montante
Caixa 11 528,27
Total de Caixa 528,27
Depésitos & ordem 12 1.176.614,56
Depésitos a prazo 13 8.055.000,00
Total de depdésitos bancérios 9.232.142,83

Todos 0s depositos podem ser prontamente mobilizados.

Na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa sdo considerados como referentes a
actividade operacional todos os fluxos financeiros relacionados com os apoios de natureza
financeira prestados aos associados.

Nestas circunstancias, apenas sdao considerados nas actividades de investimento o0s
rendimentos das aplicacdes financeiras em instituicbes de crédito e das propriedades de
investimento.

5. POLI"I:ICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As politicas contabilisticas sdo definidas de forma a dar cumprimento as normas
contabilisticas e de relato financeiro e sdo adoptadas de forma consistente. Qualquer alteracao
decorrente de novas normas € tratada de acordo com as disposi¢Bes transitérias nelas
consideradas ou, na sua auséncia, de forma retrospectiva. As alteracbes de estimativa tém
efeito, conforme as circunstancias, no proprio exercicio em que se constata a alteracdo, ou
nesse exercicio e nos seguintes.

No caso da existéncia de erros materiais 0s mesmos sdo tratados retrospectivamente,
reexpressando-se a informacdo do ou dos exercicios anteriores a menos que tal seja
impraticavel.

6. PARTES RELACIONADAS

O Cofre ndo participa no capital de quaisquer entidades nem € participado por pessoas
colectivas.

O pessoal chave da Gestdo é remunerado através de senhas de presenca em funcdo das
reunides efectuadas conforme nota 17.

7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) Os activos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisic&o,
deduzido das correspondentes depreciacOes e perdas de imparidade acumuladas.
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b) As depreciacdes séo efectuadas pelo método da linha recta.
c) A vida util é determinada de acordo com a expectativa de afectacdo do desempenho.
A quantia escriturada bruta, as deprecia¢des acumuladas, reconciliacdo da quantia escriturada
no inicio e no fim do periodo mostrando as adi¢des, 0s abates, as amortizacOes, as perdas de
imparidade e suas reversdes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com o

seguinte quadro:

Terrenos e Edificios e Equipamento | Equipamento de| Equipamento Outras Investimento
Descrigéo recursos outras activos e:::t(i:\lljcr)sso Total
naturais construcdes basico transporte administrativo | tangiveis tanaiveis

Saldos em 01-01-2011
Quantias brutas 3.676.751,84| 19.267.061,08| 2.653.107,65 144.790,26 539.347,31] 31.105,22 667.608,39] 26.979.771,75
Depreciagﬁes acumuladas 2.994.597,78 2.173.989,83 140.415,26 490.034,66] 29.369,35 5.828.406,88
Quantias liquidas 3.676.751,84| 16.272.463,30 479.117,82 4.375,00 49.312,65 1.735,87 667.608,39] 21.151.364,87
Movimento em 2011
Activo fixo
Aquisicdes 200.697,42 42.543,87 70.320,64 60.588,54 28,04| 1.708.919,36 2.083.097,87
Alienacoes -12.320,31 -12.320,31
Abates -8.855,33 -49.106,57 -57.961,90
Transferéncias 143.638,82 -143.638,82 0,00

Total do exercicio 0,00 344.336,24 33.688,54 58.000,33 11.481,97 28,04] 1.565.280,54 2.012.815,66
Depreciagdes acumuladas
Depreciagdes do exercicio 407.056,38 242.659,34 21.955,16 31.967,95 300,81 703.939,64
Alienacdes -12.320,31 -12.320,31
Abates -8.206,98 -48.763,69 -56.970,67
Transferéncias 0,00

Total do exercicio 0,00 407.056,38 234.452,36 9.634,85 -16.795,74 300,81 0,00 634.648,66
Saldos em 31-12-2011
Quantias brutas 3.676.751,84| 19.611.397,32 2.686.796,19 202.790,59 550.829,28| 31.133,26] 2.232.888,93] 28.992.587,41
Depreciag¢fes acumuladas 0,00f 3.401.654,16|] 2.408.442,19 150.050,11 473.238,92| 29.670,16 0,00 6.463.055,54
Quantias liquidas 3.676.751,84| 16.209.743,16 278.354,00 52.740,48 77.590,36| 1.463,10] 2.232.888,93| 22.529.531,87

Terrenos e Edificios e Equipamento | Equipamento de| Equipamento Outras | Investimento em
Descrigéo Tecursos outras activos Curso activos Total
naturais construcdes bésico transporte administrativo | tangiveis tangiveis

Saldos em 01-01-2010
Quantias brutas 3.665.015,24| 19.146.717,86| 2.628.871,10 144.790,26 557.368,62| 31.105,22 521.413,78 26.695.282,08
Depreciagdes acumuladas 2.609.256,56| 1.939.154,76 136.040,26 511.484,85] 28.738,48 5.224.674,91
Quantias liquidas 3.665.015,24| 16.537.461,30 689.716,34 8.750,00 45.883,77| 2.366,74 521.413,78 21.470.607,17
Movimento em 2010
Activo fixo
Aquisicdes 11.736,60 70.305,07 42.883,38 23.805,97 196.232,76 344.963,78
AlienagBes
Abates (20.267,86) (40.206,25) (60.474,11)
Transferéncias 50.038,15 1.621,03 (1.621,03) (50.038,15) 0,00

Total do exercicio 11.736,60 120.343,22 24.236,55 0,00 (18.021,31) 0,00 146.194,61 284.489,67
DepreciagBes acumuladas
Depreciaces do exercicio 385.341,22 250.484,71 4.375,00 20.377,09 630,87 661.208,89
AlienagBes
Abates (17.270,67) (40.206,25) (57.476,92)
Transferéncias 1.621,03 (1.621,03) 0,00

Total do exercicio 0,00 385.341,22 234.835,07 4.375,00 (21.450,19) 630,87 0,00 603.731,97
Saldos em 31-12-2010
Quantias brutas 3.676.751,84| 19.267.061,08| 2.653.107,65 144.790,26 539.347,31] 31.105,22 667.608,39 26.979.771,75
Depreciagdes acumuladas 0,00] 2.994.597,78| 2.173.989,83 140.415,26 490.034,66] 29.369,35 0,00 5.828.406,88
Quantias liquidas 3.676.751,84| 16.272.463,30 479.117,82 4.375,00 49.312,65] 1.735,87 667.608,39 21.151.364,87
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8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

O cofre optou por contabilizar as suas propriedades de investimento segundo o modelo do

custo, conforme referido na nota 3.

As depreciacdes sdo efectuadas pelo método da linha recta, sendo a estimativa de vida atil dos

edificios de 50 anos.

O movimento registado no exercicio de 2011, quer relativamente ao investimento quer

relativamente as depreciagdes, € 0 que se apresenta nos mapas seguintes:

Terrenos e Edificios e Propriedades
Descricéo recursos outras . d_e Total
investimento
naturais construgoes em Curso
Saldos em 01-01-2011
Quantias brutas 1.405.358,85| 6.236.859,49 7.642.218,34
Depreciagdes acumuladas 0,00 2.467.615,17 2.467.615,17
Quantias liquidas 1.405.358,85| 3.769.244,32 0,00 5.174.603,17
Movimento em 2011
Propriedades de investimento
Aquisicoes 0,00 71.728,37 47.681,86 119.410,23
Total do exercicio 0,00 71.728,37 47.681,86 119.410,23
Depreciagdes acumuladas
Depreciagdes do exercicio 126.171,76 126.171,76
Total do exercicio 0,00 126.171,76 0,00 126.171,76
Saldos em 31-12-2011
Quantias brutas 1.405.358,85| 6.308.587,86 47.681,86 7.761.628,57
DepreciagBes acumuladas 0,001 2.593.786,93 2.593.786,93
Quantias liquidas 1.405.358,85| 3.714.800,93 47.681,86 5.167.841,64
Terrenos e recursos Edificios e outras
Descricédo Total
naturais construcdes
Saldos em 01-01-2010
Quantias brutas 1.379.808,85 6.057.163,74 7.436.972,59
Depreciacbes acumuladas 2.342.877,97 2.342.877,97
Quantias liquidas 1.379.808,85 3.714.285,77 5.094.094,62
Movimento em 2010
Propriedades de investimento
Aquisicoes 25.550,00 179.695,75 205.245,75
Total do exercicio 25.550,00 179.695,75 205.245,75
Depreciagbes acumuladas
Depreciacfes do exercicio 124.737,20 124.737,20
Total do exercicio 0,00 124.737,20 124.737,20
Saldos em 31-12-2010
Quantias brutas 1.405.358,85 6.236.859,49 7.642.218,34
Depreciag¢bes acumuladas 0,00 2.467.615,17| 2.467.615,17
Quantias liquidas 1.405.358,85 3.769.244,32 5.174.603,17

Os rendimentos provenientes das propriedades de investimento apresentados na demonstracéo
dos resultados séo os seguintes:
| Rendas |

314.083,68 € |

O justo valor das propriedades de investimento ndo se encontra determinado a data de 31 de
Dezembro de 2011. Contudo, ndo sdo conhecidos dados objectivos que levem a considerar
que o justo valor ndo seja superior ao custo.
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9. ACTIVOS INTANGIVEIS

a) Os activos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzidos
das correspondentes amortizacgdes e perdas de imparidade acumuladas.

b) As amortizacdes sdo efectuadas pelo método da linha recta.

c) A vida util é determinada de acordo com a expectativa da afectacdo do desempenho.

A quantia escriturada bruta, as amortiza¢6es acumuladas, reconciliacdo da quantia escriturada
no inicio e no fim do periodo mostrando as adi¢des, 0s abates, as amortizacGes, as perdas de
imparidade e suas reversdes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com o
seguinte quadro:

. . Programas | Desenvolvimento
Descricao Total
computador |software em curso
Saldos em 01-01-2011
Quantias brutas 113.078,54 398.651,64| 511.730,18
Amortizagdes acumuladas 91.833,69 0,00] 91.833,69
Quantias liquidas 21.244,85 398.651,64| 419.896,49
Movimento em 2011
Activo intangivel
Aquisicdes 962,94 21.438,90] 22.401,84
Alienacgoes
Abates
Transferéncia 398.651,64 (398.651,64) 0,00
Total do exercicio 399.614,58 (377.212,74)| 22.401,84
Amortizac¢Bes acumuladas
Amortizagdes do exercicio 154.430,02 154.430,02
Alienacgdes 0,00
Abates 0,00
Transferéncia 0,00
Total do exercicio 154.430,02 0,00| 154.430,02
Saldos em 31-12-2011
Quantias brutas 512.693,12 21.438,90| 534.132,02
Amortizagdes acumuladas 246.263,71 246.263,71
Quantias liquidas 266.429,41 21.438,90| 287.868,31
Descrigéo Programas | Desenvolvimento Total
computador | software em curso
Saldos em 01-01-2010
Quantias brutas 113.078,54 398.651,64| 511.730,18
Amortizagdes acumuladas 66.998,61 66.998,61
Quantias liquidas 46.079,93 398.651,64| 444.731,57
Movimento em 2010
Activo intangivel
Aquisicoes
Alienagdes
Abates
Transferéncia
Total do exercicio 46.079,93 398.651,64| 444.731,57
Amortizagdes acumuladas
Amortizagdes do exercicio 24.835,08 24.835,08
Alienagdes
Abates 0,00
Transferéncia 0,00
Total do exercicio 24.835,08 0,00 24.835,08
Saldos em 31-12-2010
Quantias brutas 113.078,54 398.651,64| 511.730,18
Amortizagbes acumuladas 91.833,69 0,00 91.833,69
Quantias liquidas 21.244,85 398.651,64| 419.896,49
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10. REDITO

O Cofre reconhece o rédito de acordo com os critérios definidos na alinea i) do ponto 3.
A quantia significativa de cada categoria de rédito reconhecida durante o periodo apresenta-se

como seqgue:
Descricéo 2011 2010
Prestacdes de servi¢os
Mensalidades de utentes 900.149,57] 835.969,50
Centros de Lazer 602.095,29 678.270,49
Comissdes 23.441,27 28.142,57
Total 1.525.686,13| 1.542.382,56
Outros rendimentos e ganhos
Quotizacao 3.347.930,12| 3.294.643,34
Subsidios prescritos 36.286,01 1.084,32
Rendas e outros rendimentos em propriedade Investimento 314.083,68] 317.830,75
Outros 33.754,18 46.622,38
Total 3.732.053,99| 3.660.180,79
Juros
Depositos bancérios 2.686,22 894,22
Titulos da divida publica 11.179,09 11.176,62
Empréstimos de financiamento 1.442.434,45| 1.375.954,07
Qutros investimentos financeiros 368.854,47| 192.484,16
QOutros juros 27.251,75 29.883,06
Total 1.852.405,98| 1.610.392,13

11. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTIGENTES

O valor dos compromissos que ndo figuram no balanco, relativos a subsidios por morte,
inscritos e vencidos, ascendem, respectivamente, a 125.660.330,94 euros e 122.348.895,56
euros. Todavia, segundo o estudo actuarial efectuado com referéncia a 31 de Dezembro de
2011 e que toma em consideracdo os rendimentos esperados dos activos do Cofre, as
responsabilidades inerentes as reservas matematicas, ascendiam, de acordo com o0s
pressupostos considerados, a 9.696.310,00 euros.

Em face deste estudo procedeu-se ao seguinte reforgo da provisao:

Descricdo Saldo inicial [ Aumento [ Reducdo | Saldo final
Provisdes para subsidios por morte 8.884.010,00| 324.091,00 9.208.101,00
Provisoes para rendas vitalicias 123.556,00f 28.683,00 152.239,00
Provisdes para pensdes reforma e 355.526,00 (19.556,00)] 335.970,00
9.363.092,00| 352.774,00| (19.556,00)| 9.696.310,00

A data de 31 de Dezembro de 2011 ndo existiam passivos e activos contingentes.

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Bases de mensuracdo utilizadas relativamente a instrumentos financeiros sdo as referidas na

alinea e) do ponto 3.
Os principais activos e passivos financeiros séo 0s seguintes:

32



COFRE
DE PREVIDENCIA

12.1. Sécios e outras contas a receber

Descricdo 31-12-2011| 31-12-2010
S6cios nao corrente 22.276.027,42|22.311.599,19
Sécios corrente 8.210.264,13| 5.990.087,73
Utentes/Clientes 52.566,11 41.099,83
Outras contas a receber 212.971,78 189.602,41
Total 30.751.829,44] 28.532.389,16

As Dividas de sdcios (corrente e ndo corrente) sdo mensuradas ao custo ou custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade por insuficiéncia das garantias prestadas.

Nas referidas dividas incluem-se os financiamentos concedidos na forma de abonos
reembolsaveis e financiamentos a habitacdo, nos termos das respectivas disposicdes
estatutarias. O rendimento decorrente dos juros obtidos é considerado no periodo a que
respeitam de acordo com o0 método do juro efectivo.

12.2. Fornecedores e outras contas a pagar

Descrigéo 31-12-2011] 31-12-2010
Fornecedores 103.981,73 109.446,97
Adlantam?ntos de 18.633,33 15.721,99
Utentes/Clientes
Sécios 498.871,93 474.811,19
Utentes/Clientes 142.303,41 132.791,54
Outras contas a pagar 541.712,63 385.049,38

Total 1.305.503,03 1.117.821,07

12.3. Reconhecimento das perdas por imparidade de dividas a receber

Descricéao Saldo inicial| Reforco | Reversdo | Saldo final
Dividas a receber
Sécios ¢/ seguros de vida 28.497,08 2.644,87 31.141,95
Sécios ¢/ cobranga duvidosa 1.543.629,13| 338.032,91 1.881.662,04
1.572.126,21| 340.677,78 0,00| 1.912.803,99

Além dos sécios de cobranca duvidosa indicados, existem ainda outras dividas em situacdo de
incumprimento ou de recuperacao problematica incluidas nas seguintes rubricas de Balanco:

- Empréstimos de financiamento para habitacdo (capital ndo vencido) -2.810.305,14 €
- Prestac@es financiamento a habitacdo (prestagdes vencidas de capital e juros)-1.119.130,16 €

Relativamente a estas dividas ndo se considera que existam perdas por imparidade, uma vez
que estdo garantidas por hipoteca dos imdveis e contratos de Propriedade Resoluvel.

12.4. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro 2011 a rubrica de “Financiamentos obtidos” aumentou para
2.700.000,00 € (Conta Caucionada).
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12.5. Outros activos financeiros

Descrigao Saldo inicial [Aumento |Reducéo Saldo final
Titulos divida publica 179.643,35 (64.160,53)| 115.482,82
Fundo de tesouraria 90.940,59 (2.098,90) 88.841,69
Total 270.583,94 0,00 (66.259,43)[ 204.324,51

13. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica de “Estado e outros entes publicos”

apresentava a seguinte decomposigéao:

Descricéo 31-12-2011] 31-12-2010
Activo
Imposto sobre o valor acrescentado 0,00 37.152,95
Total 0,00 37.152,95
Passivo
Imposto sobre rendimento 13.994,87 11.359,29
Imposto sobre o valor acrescentado 42.410,32 0,00
Restantes impostos 456,00 829,04
Contribui¢des para a seguranga social 23.891,30f 21.756,26
Total 80.752,49| 33.944,59

14. DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica de “diferimentos” apresentava a seguinte

decomposicéo:

Descricéo 31-12-2011| 31-12-2010
Activo
Gastos a reconhecer 50.589,54| 50.749,64
Total 50.589,54| 50.749,64
Passivo
Rendimento a reconhecer 0,00 2.619,95
Total 0,00 2.619,95

15. FUNDO SOCIAL

O movimento registado no exercicio de 2011, na rubrica “fundo social”, € o que se apresenta

no mapa seguinte:
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Descricao Saldo inicial | Aumentos | Redugdes | Saldo final
FUNDO SOCIAL
Fundo Social 47.890.120,25| 1.627.168,04 49.517.288,29
47.890.120,25| 1.627.168,04 0,00| 49.517.288,29
OUTRAS VARIACOES NO FUNDO SOCIAL
Excedente Revalorizagéo
Activo fixo tangivel
Terrenos e Recursos Naturais 508.751,36 508.751,36
Edificios e Outras Construgdes 391.373,71 391.373,71
900.125,07 0,00 0,00 900.125,07
Propriedades de investimento
Terrenos e Recursos Naturais 1.132.248,78 1.132.248,78
Edificios e Outras Construgdes 1.384.459,78 1.384.459,78
2.516.708,56 0,00 0,00 2.516.708,56
3.416.833,63 0,00 0,00 3.416.833,63
QOutras variagdes 6.814,34 3.565,67 10.380,01
6.814,34 3.565,67 0,00 10.380,01
RESULTADO LIiQUIDO
Resultado liquido 1.627.168,04| 1.497.060,69| -1.627.168,04] 1.497.060,69
1.627.168,04| 1.497.060,69| -1.627.168,04| 1.497.060,69
52.940.936,26| 3.127.794,40| -1.627.168,04| 54.441.562,62
16. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Descricao 2011 2010
Subcontratos 281.700,00 288.224,00
Conservacdo e Reparagéo 224.910,07 120.031,10
Trabalhos Especializados 201.214,50 110.504,69
Electricidade 99.670,72 99.071,07
Comunicagédo 93.241,36 145.025,23
Géneros Alimentares 91.409,87 95.886,34
Limpeza, Higiene e Conforto 90.240,20 77.937,66
Honorarios 71.831,80 66.640,00
Gas 45.945,75 51.410,36
Agua 37.140,98 36.773,27
Seguros 28.981,95 31.439,64
Contencioso e Notariado 21.671,09 39.746,95
Artigos para Oferta 5.357,11 8.219,61
Material de Escritorio 16.333,01 18.087,26
Publicidade e Propaganda 5.244,22 7.094,37
QOutros 160.276,38 41.976,53
1.475.169,01| 1.238.068,08
17. BENEFICIOS DE EMPREGADOS
Os gastos com o pessoal foram os seguintes:
Descricao 2011 2010
Remuneracdes Orgaos Sociais 16.436,16 36.638,94
Vencimentos e outros 1.318.561,12| 1.291.284,41
Encargos 254.247,29 240.436,98
Pensdes 44.310,32 -821,95
Total 1.633.554,89] 1.567.538,38
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A rubrica “encargos” para além da Caixa Geral de Aposentacdes e Seguranca Social inclui

gastos com a medicina no trabalho, formacéo, seguro de acidentes de trabalho e pessoais.

As dividas activas respeitam a abonos reembolsaveis indexados ao vencimento, as quais em
31 de Dezembro ascendiam a 142.757,71 euros.

O namero de pessoas ao servico do Cofre:

2011 2010
Dirigentes 4 4
Funcionérios 85 79
Programa de estagio profissional IEFP - 5
Estagio profissional a aguardar aprovacao da candidatura pelo IEFP - 1
Contrato de emprego e insercéo IEFP 1 3

18. OUTROS GASTOS E PERDAS

Descricdo 2011 2010
Gastos em propriedades de investimento 62.227,14 63.485,86
Gastos de previdéncia social 979.084,64| 1.042.202,36
Qutros 34.318,17 45.445,96
Total 1.075.629,95| 1.151.134,18

Nos gastos de previdéncia social incluem-se os reforcos da provisdo calculada com base em
estudo actuarial, conforme divulgados na nota 11 (352.774,00 € em 2011 e 409.145,00 € em

2010).

19. RENDIMENTOS E GASTOS POR ACTIVIDADES

Residéncias para

Propriedades de

Outras operagdes com

Servigos centrais e de

DESCRIGAO Centros de férias Total
séniores investimento associados apoio as actividades
RENDIMENTOS
Prestacéo de servigos 900.149,57 602.095,29 23.441,27 1.525.686,13
Quotizagéo 3.347.930,12 3.347.930,12
Outros rendimentos 314.083,68 1.442.434,45 480.011,72 2.236.529,85
Total 900.149,57 602.095,29 314.083,68 1.442.434,45 3.851.383,11 7.110.146,10
GASTOS
exfgr’:ggme”ms e servigos 387.643,34 454.292,50 633.233,17|  1.475.169,01
Gastos com o pessoal 595.747,07 1.037.807,82 1.633.554,89
Gastos previdéncia social 979.084,64 979.084,64
Gastos de depreciacéo,
amortizacio e imparidade 234.341,21 396.414,72 126.171,76 293.873,16 1.050.800,85
Outros gastos 62.227,14 412.248,88 527.197,45
Total 1.217.731,62 850.707,22 188.398,90 0,00 3.356.247,67 5.613.085,41
RESULTADO 2011 -317.582,05 -248.611,93 125.684,78 1.442.434,45 495.135,44 1.497.060,69
RESULTADO 2010 -304.523,87 -183.556,82 129.607,69 1.375.954,07 609.686,97 1.627.168,04

20. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

As demonstragdes financeiras apresentadas foram autorizadas para emisséo em reunido da
Direccdo em 10 de Abril de 2012.
De referir que ndo obstante tal autorizagdo as demonstracdes financeiras ainda serédo
objecto de aprovacdo em Assembleia-geral de sécios.
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MAPAS COMPLEMENTARES:

DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS NO ANO 2011
MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZAGAO DE 2011

CASAS ADQUIRIDAS OU HIPOTECAS TRANSFERIDAS DURANTE O ANO DE 2011
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DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS NO ANO DE 2011

Unidade: €
cODIGO DESIGNACAO ORCAMENTO DESPENDIDO | SALDO
INICIAL RECTIFICADO
01.01.03[Pessoal dos quadros - regime de funcdo publica 893.000,00 878.000,00 877.387,81 612,19
01.01.04 [Pessoal dos quadros - regime cont.indiv.trabalho 1.000,00 1.000,00 0,00| 1.000,00
01.01.06 [Pessoal contratado a termo 12.000,00 37.000,00 36.192,31 807,69
01.01.07 [Pessoal em regime de tarefa ou avenca 1.000,00 1.000,00 0,00| 1.000,00
01.01.08 |Pessoal aguardando aposentacéo 5.000,00 5.000,00 1.292,43] 3.707,57
01.01.09|Pessoal em qualquer outra situacéo 3.000,00 3.000,00 1.680,00| 1.320,00
01.01.11|Representacéo 5.000,00 5.000,00 3.734,52 1.265,48
01.01.13|Subsidio de refeicéo 85.000,00 80.000,00 79.055,12 944,88
01.01.14|Subsidio de férias e de Natal 151.000,00 146.000,00 145.535,46 464,54
01.01.15[Remuneracdes por doenca e maternidade/paternidade 3.000,00 3.000,00 0,00{ 3.000,00
01.02.02|Horas extraordinarias 15.000,00 28.000,00 27.673,34 326,66
01.02.04|Ajudas de custo 1.000,00 1.000,00 0,00| 1.000,00
01.02.05]Abono para falhas 4.000,00 4.000,00 3.666,81 333,19
01.02.06 |Formagéo 50.000,00 10.000,00 99,00| 9.901,00
01.02.07|Colaboracéo técnica e especializada 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
01.02.11|Subsidio de turno 21.000,00 28.000,00 27.267,87 732,13
01.02.12[Indemnizagdes por cessacdo de funcdes 3.000,00 3.000,00 0,00{ 3.000,00
01.02.13[Outros suplementos e prémios 135.000,00 135.000,00 127.244,19| 7.755,81
01.02.14|Outros abonos em numerario ou espécie
A- Remuneragdes de corpos gerentes 36.000,00 36.000,00 15.066,48| 20.933,52
B- Outros abonos em numerario ou espécie 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
01.03.01|Encargos com a saude 30.000,00 36.000,00 35.311,66 688,34
01.03.03[Subsidio familiar a criangas e jovens 10.000,00 10.000,00 3.441,31] 6.558,69
01.03.04[Outras prestacdes familiares 1.000,00 1.000,00 0,00| 1.000,00
01.03.05|Contribuigdes para a seguranca social 180.000,00 187.000,00 186.932,16 67,84
01.03.08|Outras pensdes 77.000,00 64.000,00 63.866,32 133,68
01.03.09|Seguros 25.000,00 29.000,00 28.533,73 466,27
01.03.10|Outras despesas de segurancga social 1.000,00 1.000,00 0,00{ 1.000,00
02.01.01 |Matérias primas e subsidiarias 1.000,00 1.000,00 0,00| 1.000,00
02.01.02Combustiveis e lubrificantes 51.000,00 46.000,00 45.512,82 487,18
02.01.04|Limpeza e higiene 41.500,00 41.500,00 40.785,12 714,88
02.01.06 [Alimentacéo - géneros para confeccionar 100.000,00 106.000,00 103.238,06( 2.761,94
02.01.07|Vestuario e artigos pessoais 3.000,00 4.000,00 3.554,35 445,65
02.01.08[Material de escritério 21.000,00 18.000,00 17.665,99 334,01
02.01.11 Material de consumo clinico 5.000,00 5.000,00 1.690,85] 3.309,15
02.01.13[Material de consumo hoteleiro 8.000,00 1.000,00 0,00/ 1.000,00
02.01.15|Prémios, condecoragfes e ofertas 9.000,00 33.000,00 31.436,23| 1.563,77
02.01.17 [Ferramentas e utensilios 11.500,00 1.000,00 463,68 536,32
02.01.18(Livros e documentacao técnica 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00
02.01.21|Outros bens 36.500,00 12.500,00 11.193,84( 1.306,16
02.02.01|Encargos das instalagdes 140.000,00 140.000,00 137.327,56( 2.672,44
02.02.02Limpeza e higiene 45.000,00 51.000,00 48.498,63| 2.501,37
02.02.03|Conservacdo de bens 136.500,00 185.500,00 184.833,79 666,21
A transportar 2.360.500,00 2.381.000,00{ 2.290.181,44| 90.818,56
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DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS NO ANO DE 2011

Unidade: €
CcODIGO DESIGNACAO ORCAMENTO DESPENDIDO SALDO
INICIAL RECTIFICADO
Transporte 2.360.500,00] 2.381.000,00] 2.290.181,44 90.818,56
02.02.09 |Comunicagdes 101.000,00 117.000,00 115.360,58 1.639,42
02.02.10 [Transportes 2.000,00 2.000,00 1.501,15 498,85
02.02.11 |Representagdes dos servi¢os 2.000,00 2.000,00 1.728,31 271,69
02.02.12 |Seguros 41.000,00 59.000,00 52.929,68 6.070,32
02.02.13 |Deslocac0es e estadas 5.000,00 7.000,00 6.102,92 897,08
02.02.14 |Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 4.000,00 500,00 0,00 500,00
02.02.15 |Formacéo 5.000,00 1.000,00 594,40 405,60
02.02.17 |Publicidade 8.000,00 5.000,00 4.329,94 670,06
02.02.18 |Vigilancia e seguranga 3.000,00 500,00 0,00 500,00
02.02.19 |Assisténcia técnica 5.000,00 500,00 0,00 500,00
02.02.20 |Outros trabalhos especializados 450.000,00 553.000,00 548.232,94 4.767,06
02.02.25 |Outros servicos 71.500,00 183.500,00 173.607,56 9.892,44
03.05.02 |Outros juros 25.000,00 35.000,00 34.581,76 418,24
04.07.01 |Instituicdes sem fins lucrativos 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
04.08.02 |A-Subsidios por morte, de luto e funeral 350.000,00 368.000,00 365.871,94 2.128,06
04.08.02 |B-Reembolsos de vencimentos perd.por doenga 70.000,00 120.000,00 119.882,37 117,63
04.08.02 |C-Quotas a restituir - Art® 14° dos Estatutos 18.000,00 43.000,00 41.370,94 1.629,06
04.08.02 |D-Rendas Vitalicias 10.000,00 15.000,00 14.608,07 391,93
04.08.02 |E-Subsidios Sociais 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
06.01.00 |Dotacéo provisional 10.000,00 0,00 0,00 0,00
06.02.01 |Impostos e taxas 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
06.02.03 |A-Restituicdes 3.000,00 3.000,00 354,85 2.645,15
06.02.03 |B-Diversos 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
07.01.02 |Habitaces 140.000,00 140.000,00 69.538,82 70.461,18
07.01.03 |Edificios 4.455.000,00 4.103.000,00 1.707.144,56| 2.395.855,44
07.01.04 |Construces diversas 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
07.01.06 |Equipamento de transporte 20.000,00 73.000,00 70.320,64 2.679,36
07.01.07 |Material de informatica 5.000,00 35.000,00 34.674,65 325,35
07.01.09 |Equipamento administrativo 5.000,00 37.000,00 35.778,62 1.221,38
07.01.10 |Equipamento basico 205.000,00 90.000,00 47.269,68 42.730,32
07.01.15 |Outros investimentos 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
09.05.03 |Soc. financeiras-Bancos e out.instit.financ. (c/prazo) 820.000,00 820.000,00 0,00 820.000,00
09.06.03 |Soc. financeiras-Bancos e out.instit.financ. (m/prazo) 2.300.000,00 2.300.000,00 0,00( 2.300.000,00
09.06.13 |A-Propriedade resoltvel 3.000.000,00 3.390.000,00 3.366.815,00 23.185,00
09.06.13 |B-Beneficiacdo em casa dos sécios 300.000,00 70.000,00 60.150,00 9.850,00
09.06.13 |C-Subsidios reembolsaveis 6.500.000,00 6.290.000,00 6.195.948,32 94.051,68
09.06.13 |D-Outros empréstimos ou adiantamentos 70.000,00 120.000,00 118.824,00 1.176,00
09.06.13 |E-Emprést. p? construcao e beneficiagdo, concedidos

em anos anteriores - 22 tranche e seguintes 20.000,00 20.000,00 14.317,49 5.682,51
10.06.03 [Socied. Financ. Bancos e out. inst. Financeiras 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00( 2.000.000,00
12.01 |Operacdes de Tesouraria - entrega receita Estado 500.000,00 518.000,00 514.469,62 3.530,38
12.02 |Outras operacdes de Tesouraria 1.000.000,00 982.000,00 414.973,94 567.026,06
Total 24.898.000,00| 24.898.000,00| 16.421.464,19 8.476.535,81
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MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZACAO DE 2011

IDADE |Nesoclos| SuBSIDIOS SUBSIDIOS QUOTA IDADE |Nesocios| suBsiDIOs SUBSIDIOS QUOTA
INSCRITOS VENCIDOS ANUAL INSCRITOS VENCIDOS ANUAL

19 1 4.125,00 0,00 44,16|[Transporte 32.458 | 107.620.052,44 | 103.172.617,48 | 2.772.713,52
20 1 5.000,00 5.100,00 92,40 62 1238 2.466.902,74 2.610.119,67 88.218,84
21 1 5.000,00 0,00 98,40, 63 1197 2.160.389,40 2.292.493,81 76.912,20
22 3 14.025,00 4.025,00 163,68 64 1050 1.789.896,07 1.919.197,49 64.977,72
23 5 23.250,00 15.500,00 466,32 65 988| 1.524.559,94| 1.627.054,92 55.508,04
24 11 49.625,00 23.350,00 819,24 66 929| 1.320.915,14| 1.404.336,94 49.086,96
25 26 109.775,00 59.903,00 1.879,44 67 788| 1.073.771,83| 1.177.270,92 39.862,68
26 27 121.475,00 67.402,00 1.958,16 68 743 840.285,85 905.279,02 30.053,28
27 45 193.550,00 115.798,00 3.445,20) 69 682 781.564,90 846.490,29 28.571,28
28 74 316.975,00 228.740,00 5.519,28 70 648 608.076,84 656.308,48 20.724,96
29 95 407.675,00 331.468,00 7.622,76) 71 654 584.278,91 633.505,66 19.570,20
30 114 484.175,00 389.220,00 9.294,96| 72 698 520.865,77 552.894,56 16.475,40
31 173 725.554,20 601.242,20 13.198,68 73 667 455.704,01 482.661,94 14.754,48
32 244|  1.037.352,53 831.022,79 19.038,96 74 675 418.246,35 447.320,66 13.842,00
33 295| 1.251.192,52| 1.113.859,30 23.557,56 75 711 396.901,47 417.118,72 11.479,80
34 482 2.031.104,13| 1.869.456,76 38.417,04 76 719 395.686,89 424.189,15 12.015,96
35 596| 2.499.524,86| 2.313.093,79 48.132,96] 77 686 326.306,47 342.342,33 8.497,32
36 676] 2.810.156,36| 2.662.436,41 53.816,76 78 668 316.873,16 335.924,25 8.475,00
37 772 3.181.705,16| 2.882.229,14 62.271,12 79 696 287.425,37 300.494,87 6.478,92
38 779| 3.227.098,05| 2.962.138,53 63.885,72 80 632 238.823,30 244.431,80 4.456,80
39 774 3.241.413,27| 2.899.052,55 65.795,04 81 615 229.076,65 236.587,05 4.244,16
40 825| 3.435.231,39| 3.114.970,51 71.106,48 82 521 184.448,87 187.406,74 3.216,96
41 768 3.265.635,40| 2.926.454,94 68.817,12 83 519 182.951,05 185.558,76 3.071,64
42 706| 2.970.228,05| 2.692.660,88 63.139,56 84 428 151.660,82 154.195,70 2.497,56
43 769| 3.197.957,43| 2.936.349,55 70.232,40 85 416 141.135,31 142.955,91 2.393,04
44 779] 3.179.496,88| 2.918.575,73 71.649,72 86 388 129.683,01 133.012,97 2.385,00
45 909| 3.688.553,32| 3.357.514,55 86.213,28 87 360 124.473,22 125.869,85 2.095,44
46 952| 3.746.870,50| 3.536.211,53 90.887,64 88 272 89.780,09 90.214,05 1.437,36
47 1055| 4.121.771,58 3.865.365,16]  102.283,80 89 253 83.111,19 84.557,69 1.488,36
48 1058 4.070.692,67 3.870.610,00( 102.930,48 90 198 69.528,76 69.528,76 1.041,24
49 1181| 4.249.567,58| 4.097.648,33|  110.524,44 91 137 44.333,33 44.333,33 662,88
50 1350 4.663.927,37| 4.496.643,75[ 122.338,32 92 86 27.593,61 27.593,61 412,92
51 1570( 5.169.316,20| 5.056.476,19  139.334,88 93 72 21.957,17 21.957,17 327,84
52 1497 4.738.674,71| 4.713.887,69| 129.925,08 94 68 21.338,66 21.338,66 318,72
53 1487| 4.665.597,25 4.617.522,90| 133.799,16 95 41 11.118,95 11.118,95 166,08
54 1518 4.445.103,64| 4.463.841,74| 129.733,32 96 30 9.033,27 9.033,27 135,36
55 1384| 4.062.123,17| 4.158.645,38|  124.057,20 97 21 4.882,25 4.882,25 72,72
56 1532 4.267.781,62 4.372.446,84| 134.853,36 98 11 3.996,38 3.996,38 59,88
57 1569| 4.167.241,73| 4.308.491,79|  134.921,40 99 5 1.995,20 1.995,20 29,88
58 1557 3.902.606,56 4.043.210,98| 131.234,88 100 5 623,50 623,50 9,24
59 1634 3.592.500,68 3.723.930,22 119.768,88 101 1 32,92 32,92 0,48
60 1632 3.279.571,21 3.410.561,81| 110.916,84 102 1 49,88 49,88 0,72
61 1532| 2.999.852,42 3.115.559,54|  104.527,44

A transportarf  32.458 107.620.052,44| 103.172.617,48| 2.772.713,52]| Total 51.975 125.660.330,94| 122.348.895,56|  3.368.742,84
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DE ACORDO COM O REGULAMENTO GERAL DE PROTECAO DE
DADOS, O CONTEUDO DA PAGINA FOI RETIRADO POR CONTER
DADOS PESSOAIS.

“O Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, que é o novo
Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD) da Unido Europeia (UE), estabelece as
regras relativas ao tratamento, por uma pessoa, uma empresa ou uma organizagao, de dados
pessoais relativos a pessoas na UE.

Para além do reforco da protecéo juridica dos direitos dos titulares dos dados, o RGPD define
novas regras e procedimentos do ponto de vista tecnologico.”
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugéao

1. Examinamos as demonstragcdes financeiras do COFRE DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO (COFRE), as quais compreendem o Balango individual
em 31 de Dezembro de 2011 (que evidencia um total de 68.224.128 euros e um total de Fundo Social
de 54.441.563 euros, incluindo um resultado liquido de 1.497.061 euros), a Demonstracéo individual
dos resultados por naturezas, a Demonstraggo individual das alteragées no capital proprio e a
Demonstracéo individual dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Direczo a preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira do COFRE, o resultado das suas operagdes,
as alteragbes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adogéo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opini&o profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4., O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragbes financeiras estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

- averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes
das demonstragbes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pela Direcéo, utilizadas na sua preparacéo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgacéo, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagéo das demonstragées
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacéo financeira
constante do Relatério de Gestdo com as demonstragées financeiras.

e 'A'
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6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opinido.

Opiniao

7. Em nossa opini&o, as referidas demonstragées financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicéo financeira do COFRE DE
PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO em 31 de Dezembro de 2011, o
resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio flndo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagé&o constante do relatério de gest&o é concordante com
as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfase

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 acima, chamamos a atengdo para as
divulgagbes constantes da Nota 12.3 do Anexo relativamente a Sdcios em situagdo de
incumprimento, cuja divida total (prestagées vencidas e capital “vincendo”) ascende a cerca de 3.930
milhares de euros (2.860 milhares de euros no ano anterior), a qual, por estar abrangida por garantias
reais, ndo tem sido considerada no célculo das perdas por imparidade. Face & conjuntura existente e
aos riscos associados, incluindo os relacionados com os ativos imobiliarios, considera-se fundamental
que os érgéos sociais do COFRE continuem a reforgar os processos de acompanhamento e controlo
quanto a recuperacao do crédito.

Lisboa, 11 de Abril de 2012

Gold &= ax,

Baptista da Costa & Associados, SROC, S.A.
representada por Dr. Gabriel Correia Alves, ROC
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COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Exercicio de 2011

1. Nos termos da alinea e) do artigo 104° dos Estatutos do Cofre de Previdéncia dos
Funcionarios e Agentes do Estado, a seguir designado abreviadamente por Cofre, o
Conselho Fiscal reuniu, em 12 de Abril de 2012, para apreciar o Relatorio do Conselho
de Administracdo sobre as actividades e contas respeitantes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011.

2. O Conselho manteve-se a par da actividade e da situacdo financeira do Cofre durante
o referido periodo, quer através da presenca permanente do seu Presidente nas reunides
da Direcgdo, quer através de reunides periodicas, bem como da anélise dos documentos
contabilisticos e de evolucdo financeira regularmente fornecidos por aquele 6rgédo e,
ainda, através dos contactos com 0s servi¢os mais directamente relacionados com as
areas da cobranca e da contabilidade.

O Conselho analisou, tamhém, o Relatério de Auditoria referente ao exercicio de 2011.

3. Sobre o Relatorio referido em 1., o Conselho considera o seguinte:

- Descreve com objectividade a evolucdo da actividade e da situacdo financeira
do Cofre, permitindo uma avaliacdo correcta das mudancgas introduzidas na
respectiva  gestdo e funcionamento e dos resultados conseguidos.

- Reflecte com rigor a situacao patrimonial e financeira do Cofre;

- As demonstracbes financeiras anexas ao mesmo estdo conformes com o0s
principios previstos na legislacdo aplicavel e de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contablistica.

4. A diminuicdo do resultado liquido do exercicio em causa relativamente ao do
exercicio anterior (-7,99%), para a qual concorreu, fundamentalmente, o aumento
verificado na rubrica de Gastos, em que se destacam os acréscimos de 19,15% no que se
refere a aquisicdo de servicos externos prestados por terceiros e de 21,43% no que diz
respeito a reversdes de depreciagédo e de amortizacdo, foi objecto de especial atengéo. O
Conselho considerou, porém, como justificada a reducdo em referéncia devido a sua
relacdo com os acréscimos de gastos acima aludidos, os quais, por sua vez, conforme o
referido em 2.2... do Relatério do Conselho de Administracdo, ocorreram por forca da
implementacdo do novo sistema informético, absolutamente necessario para a melhoria
da eficacia e aumento da eficiéncia dos Servicos.

5. O Conselho considerou com preocupagdo a reducdo dos resultados operacionais
evidenciados pelos empreendimentos do Vau e da Quinta de Santa lIria, tendo-se
contudo congratulado com as deliberagdes ja tomadas pelo Conselho de Administracao
em sede de iniciativas tomadas para revisao dos contratos de exploracdo dos mesmos e
sobre o impulso a dar a respectiva gestdo.
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6. Sobre as dividas dos socios em situacdo de contencioso, o Conselho mostrou
igualmente preocupacdo, tomando em boa conta o esfor¢co ja& empreendido pelo
Conselho de Administracéo visando recuperar os valores em cobranca duvidosa através
de meios proprios do Cofre (Departamento de Consultoria Juridica e de Recursos
Humanos), tendo sido bastante significativos os resultados ja alcancados.

Ainda sobre as dividas em causa, 0 Conselho recomenda ao Conselho de Administracao
a adopcdo da medida referida no Relatdério de Auditoria referente ao exercicio de 2011,
no sentido de as dividas de socios relativas a empréstimos para aquisicdo de habitacéo,
em situacdo de incumprimento, serem consideradas no célculo de perdas por
imparidade.

7. O Conselho apreciou 0 empenho posto pelo Conselho de Administracdo na conducao
das actividades do Cofre e o rigor com que executou o respectivo Orgamento,
entendendo ainda:

- Deixar uma nota de registo pelo esforco levado a cabo relativamente a
melhoriada eficicia e ao aumento da eficiéncia do Cofre, assentes nas mudancas ja
efectuadas no dominio da reorganizagdo dos Servicos, seja em sede funcional seja de
gestdo de recursos e de utilizacdo das modernas tecnologias da informacdo e
melhoria da gestdo  de pessoal, vertentes nas quais deverd continuar a intensificar-se
um esforco tendente a rentabilizar sinergias de modo a possibilitar uma cada vez
melhor e maior capacidade de resposta pelo Cofre as situacBes emergentes da
actual realidade econdémica e financeira do Pais e dos novos desafios que tal
realidade ir4 colocar.

- Expressar o seu apreco pela ac¢do desenvolvida relativamente a melhoria das
condigOes das residéncias de Loures e de Vila Fernando e de tratamento dos seus
beneficiarios, bem como pelo empenhamento pessoal do Presidente do
Conselho de  Administracdo no relacionamento regular com os residentes.

8. Em concluséo, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:
a) Aprove o Relatorio de Actividades e Contas relativas ao exercicio de 2011;
b) Emita um voto de louvor ao Conselho de Administracdo pela forma
empenhada como  tem conduzido a gestéo do Cofre.
Lisboa, 12 de Abril de 2012
O Conselho Fiscal
Elder Carlos de Sousa Fernandes

Hilario Estévdo Cochicho Modas

Rufino Valente Martins Silva
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