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PLANO E ORCAMENTO 2015

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO ORDINARIO PARA O ANO DE 2015

| —PLANO DE ATIVIDADES
VENERANDAS/OS SOCIAS/OS

Em cumprimento do disposto no Art.2 982 dos Estatutos, apresentamos e deixamos a
consideracgdo dos venerandos sdcios o Orgamento Ordinario para o ano de 2015.

Abertura

Como sabem, tem sido desde sempre uma preocupacdo constante do Conselho de
Administracdo para a drea, considerada mais sensivel do Cofre, os Associados e a sua
sustentabilidade. Ja nos referimos por diversas vezes, a esta tematica, mas nunca é de mais
lembrar a necessidade de todos juntos continuarmos a trabalhar para a sua manutencao
angariando associados de uma faixa etdria mais baixa.

Nao é facil, mas com persuasao e o contributo de todos vamos conseguir mostrar aos mais novos
a mais - valia de ser associado do Cofre enquanto Instituicdo de apoio e solidariedade.

A politica entdo seguida para a captagdo de novos sdcios, ndo foi a ideal, como sabemos. Na
nossa opinidao, como entao foi transmitido, era possivel aumentar o seu nimero apesar das
dificuldades ja sentidas.

Utilizou-se uma estratégia diferente da usada até ao momento, menos burocracia e com uma
nova categoria de sdcios conseguiu-se um aumento significativo do valor referente as
quotizagGes, apesar da diminuicdo de Sdécios - pelos mais diversos motivos sobretudo o
perecimento de 638 sécios, até presente dia 25.

Todavia, apesar do apelo para todos trabalharem no sentido de motivar os colegas, nos mais
diversos locais de trabalho, para aderirem a causa do Cofre de uma maneira geral, com algumas
excecoes de louvar, a maior parte dos Associados pouco tém feito por isso.

Assim e por essa falta de contributo voluntario resolvemos criar um grupo de trabalho, ligado
ao Nucleo de Acao Social, no qual estdo integrados dois trabalhadores aposentados com um
grande conhecimento do Cofre, e uma Senhora com uma larga experiéncia no marketing e ja no
terreno tem-se revelado uma mais-valia na recuperacao de sdcios eliminados e na captacdo de
novos.

Como sabem o veiculo de transmissao de comunicac¢do por exceléncia, é a nossa Revista CFR.,
ja disponivel na internet e um sitio mais apelativo, todavia da leitura que fazemos dos dados
fornecidos, apesar de ter aumentado significativamente as visitas ao nosso sitio, ainda nao é o
suficiente e aquele grupo vai igualmente ter essa missao de mostrar o Cofre e divulga-lo nos
varios servigcos da Administracao Central e Local e onde se mostre necessario.

A nossa perspetiva para o ano de 2015, apesar da abertura forcada as nossas remuneracdes,
aposentacdes e pensdes, pela intervencdo do Tribunal Constitucional, sera igualmente dificil
para todos, os novos impostos e taxas levam a aludida abertura a ficar apenas entreaberta. Para
minimizar temos de continuar a apoiar os sécios mais carenciados para poderem cumprir as suas
obrigacGes.

C o
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A continuidade das bolsas de estudo para estudantes do ensino secundario e universitario para
o ano letivo de 2014/2015, a oferta das residéncias universitarias nas cidades de Lisboa e do
Porto felizmente também ja esgotada, e da bolsa de compensagao, conhecida por bolsa sénior,
para os socios com um rendimento insuficiente para o pagamento da prestagdo nas nossas
residéncias, tera uma continuidade natural no ano de 2015.

O Seguro de Saude, apesar das dificuldades e de alguns desacertos, como todos sabem e hoje ja
ultrapassados ai esta ja com um nimero muito razoavel de adesdes, apesar de ter ficado aquém
das nossas perspetivas, podé-lo-emos considerar um bom resultado. Continuamos a trabalhar
na sua melhoria renovando e melhorando as ofertas com o objetivo de chegar e ajudar todos os
nossos Associados.

Dentro da estratégia delineada para a aquisicdo de imdveis, sempre com o objetivo de obter
uma mais-valia para o Cofre e seus Associados adquirimos, ao fim de 30 anos a viver em
compropriedade no nosso prédio da Rua da Prata, os 25% ao nosso comproprietario, pelo preco
de 570.000,00 € com o objetivo de ali, depois de realizadas obras, centralizarmos todos os
nossos Servicos Administrativos no ano de 2015.

A gestdo dos nossos Centros de Lazer passou a ser feita diretamente pelo Cofre e apesar de
algumas dificuldades na Quinta de Santa Iria, superadas pela introducdo de um novo
equipamento informatico de harmonia com a exigéncia da Administracdo Tributdria e
Aduaneira, os resultados passaram a ser mais reais, assim como o Centro de Lazer do Vau que
teve uma procura e um periodo de estadias mais prolongado na sua existéncia. Vamos, por isso,
continuar com a politica adotada para estes Centros.

A estratégia delineada, ao aumentar o numero de anos para amortizar a aquisicao de habitacdo
propria, vai prosseguir continuamos assim a baixar o valor da prestacdao havendo uma maior
disponibilidade financeira para o Associado, no préximo ano de 2015 mantemos a decisdo de
ndo aplicar o coeficiente de aumento das rendas.

O Contencioso apesar de todos os mecanismos de prevencdo, do aumento do periodo de
caréncia de trés meses para um ano, da obrigatoriedade de apresentacdo do recibo da
remuneracdo e do certificado do Banco de Portugal, aumentou contrariando os resultados
verificados no ano anterior. Vamos tomar medidas mais agressivas, para o préximo ano e mais
eficazes para combater o incumprimento.

Os projetos para o ano de 2015

No nosso terreno de Queluz depois de efetuada a limpeza do terreno e se ter construido o muro
de seguranca iremos finalmente avancar com numa primeira fase construir uma Residéncia de
Dia e um ATL, depois de ultrapassada a dificuldade, por parte da Cdmara de Sintra, em nos dizer
no que se vai passar entre o terreno do Cofre e o Quartel.

Na Quinta de Santa Iria — Covilha com o objetivo de economizar os combustiveis fdsseis, (GAS)
no corrente ano concluimos a montagem do ar condicionado nos apartamentos e com o mesmo
objetivo de economia levaremos a cabo a montagem de um sistema hibrido de aquecimento
através do sol e vento.

C o
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Conclui-se o Campus de Ciéncia Viva onde se localizam, o observatério astronémico, o
planetdrio, o auditério e o anfiteatro; termindmos as reparag¢des de agua e eletricidade as quais
como se encontravam ofereciam perigo eminente para o empreendimento e para os seus
visitantes, para o ano, e para ali os nossos Associados poderem fazer hidroginastica, iremos
nivelar a profundidade da piscina atualmente com trés metros num dos seus extremos.

Na abertura do Campus estiveram presentes as mais altas individualidades de todos os
concelhos e das escolas limitrofes para assim poderem levar aos seus municipes a realidade e
as virtualidades daquele investimento para a cultura e saber e com isso trazerem as escolas, os
visitantes e assim nos ajudarem na amortizacdo daquele investimento.

No Centro de Lazer do Vau, iremos concluir o projeto dotando o lado nascente de aparelhos de
ar condicionado, tal como o fizemos para o lado poente no decurso do presente ano.

Na Residéncia de Loures, ndo foi possivel ampliar a residéncia em mais 24 camas devido a
discussao publica do Plano de Ordenamento Municipal, motivo para o atraso na aprovacado do
nosso projeto. E nossa intencdo, dado o projeto se encontrar em apreciacdo final, iniciarmos no
decurso do ano de 2015 as aludidas obras.

No concelho do Seixal, como sabem o maior nimero de sdcios esta localizado na area de Lisboa
e Setubal, é inten¢do do Conselho iniciar diligéncias junto das autarquias ou de particulares para
encontrar um espago com dimensdes dignas para comportarem jardim e horta para ali se poder
construir mais uma Unidade para os nossos Associados sénior ali residentes.

No distrito de Leiria, aproveitando a sua localiza¢do e os distritos confinantes onde temos cerca
de 6 mil sécios e a oferta de condigdes especiais por parte da autarquia iremos no ano de 2015
continuar as diligéncias no sentido de obter um espago com as dimensdes dignas para a
construcdo de mais uma Residéncia Sénior.

No distrito do Porto, o excesso de oferta em Residéncias Sénior como sabem, levou-nos a
desistir do projeto da anterior gestdo para Arcozelo — Gaia. Depois de concluido o projeto de
urbanizagdo e a sua viabilizagdo por parte da Camara Municipal do Porto, vamos no préximo
ano coloca-lo no mercado de venda, a fim de se amortizar o investimento entdo realizado.
Optamos por fazer protocolos para o alojamento dos nossos Associados daquela regido.

No financiamento a habitacdo e abonos reembolsaveis, o agravamento da crise financeira e
econdmica, a qual o Cofre ndo é imune, e o incumprimento obriga-nos a contencdo orgcamental,
decidimos por isso manter a mesma dotacao para o ano de 2015.

Nos recursos humanos, vamos continuar a sua valoriza¢ao e o reconhecimento do mérito como
fator decisivo na progressao profissional, pedindo alguns sacrificios na contencao de pedidos de
horas extraordindrias.

Para isso é fundamental a formacao para existir a eficiéncia, a produtividade, a correcao, a
simpatia e a disponibilidade. A mobilidade interna é também um fator de inovacdo e
conhecimento.

A avaliacdo de desempenho tera de ser rigorosa para poder ser justa, os melhores tém de ser
distinguidos. A otimiza¢do dos recursos humanos é um objetivo a polivaléncia dos novos
contratos é uma realidade. Todavia o aumento dos servicos prestados, as aposentacdes, apesar
da otimizacdo, ira naturalmente exigir novas contratagdes.

C o
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Il - ORGAMENTO ORDINARIO

1. — Consideracoes Técnicas

As estimativas, de receitas e despesas para o proximo ano, assentam em critérios rigorosos
indispensaveis a seguranca da instituicdo.

A analise financeira efetuada ao longo do ano de 2014, comparada com a de anos anteriores,
permite-nos concluir pela realizacao dos objetivos ora propostos.

O “Orcamento” continua a ser construido na ética das receitas e despesas, levando a confinar-
se num “Mapa de Tesouraria” refletindo, apenas os movimentos relacionados com
recebimentos e pagamentos ocorridos no decurso do respetivo ano. Nao deixando por isso de
ter outras premissas entre as quais estdo prendem os prazos de recebimento, pagamento e os
saldos a existir a data de 31 de Dezembro do ano em curso, assim como os saldos do ano
orcamentado.

Neste Orgamento, os pagamentos das despesas correntes e de capital (Investimentos) sdo
apresentados com deducdo do IVA faturado, quando se relacionem com atividades passiveis

deste imposto.

A receita é liquida de IVA. A diferenca entre os valores a liquidar e os dedutiveis é inserida em
“Operag¢bes extra — orgamentais”.

2. — Explicitacdo Orcamental

Na explicitacdo orcamental incluiremos, apenas, as rubricas que, pelo seu peso percentual,
merecam ser objeto de comentarios.

2.1. — Receitas Correntes

Para o total de 7.196.000,00 € previstos em Receitas Correntes, as componentes a assumirem
maior importancia pelo seu peso percentual sdo, os “Rendimentos da propriedade” e as
“Transferéncias correntes”. Os primeiros respeitam a juros obtidos com os empréstimos
concedidos e os segundos aos recebimentos da Quotizacdo, Servicos prestados nos
empreendimentos do Vau e Covilha e residéncias seniores e universitarias.

2.1.1. — Rendimentos da Propriedade

Um dos capitulos que integram as “Receitas Corrente” é o de “Rendimento da Propriedade”.

2.1.1.1. — “Juros - Familias” — “Abonos Reembolsaveis”

No conjunto dos financiamentos concedidos, sdo os abonos reembolsdveis os mais procurados.
Contribuem para este afluxo, as condicdes de reembolso, ndo sé no referente aos prazos mas
também as taxas de remuneragao.

2.1.1.2. — “Juros - Familias” — “Propriedade Resoluvel” e “Obras de Beneficiacdo”

Quanto a propriedade resoltvel a dotacdo para o ano de 2015 manteve a mesma dotagdo em
relacdo ao ano anterior.
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2.1.1.3. — “Juros — Sociedades Financeiras”

Os juros estimados nesta rubrica sdo inerentes as “Aplicacdes de tesouraria” existentes nesta
data e que manteremos em 2015. Prevé-se um total de 59.000,00 €.

Estima-se na rubrica “Rendimentos da propriedade — Familias”, correspondendo ao total de
juros provenientes dos financiamentos a habitacdo e de abonos reembolsaveis, seja na ordem
de 1.555.000,00 €.

Assim, em “Rendimentos da propriedade” prevé-se um total de 1.625.000,00 €, sendo
1.555.000,00 € relativos a “Juros - Familias”, 11.000,00 € de juros provenientes da imobiliza¢cdo

financeira em Titulos de divida publica e 59.000,00 € de “Juros -Sociedades financeiras”.

2.1.2. - Transferéncias Correntes

2.1.2.1. — Familias
Para o conjunto de receitas provenientes de Quotizagao, Centro de Lazer — Vau, Unidade de
Turismo Rural - Covilhd, Residéncias Seniores de Loures e Vila Fernando e Residéncias
Universitdrias de Lisboa e Porto, prevé-se um total de 5.196.000,00 €.
Quanto a Quotiza¢do, podemos estimar que do proveito total a obter no ano de 2015, somado
ao saldo previsto para 31 de Dezembro de 2014 e deduzido do saldo provavel em 31 de

Dezembro de 2015, sejam cobrados, no decurso do ano orgamentado, 3.376.000,00 €.

Da ocupacdo do Centro de Lazer — Vau, podemos estimar que a cobranga desta receita seja de
525.000,00 €.

Na Residéncia de Loures, estima-se uma receita de 555.000,00 €.

Para a Residéncia de Vila Fernando, cuja capacidade maxima de ocupacdo ja se atingiu,
prevemos uma receita de 325.000,00 €.

Apesar da divulgacdo e da boa recetividade em relagdo ao empreendimento da Covilh3,
continuamos a acautelar a receita da atividade desenvolvida na Unidade de Turismo Rural,
estimando apenas 325.000,00 €.

Para as Residéncias Universitarias de Lisboa e do Porto, estima-se uma receita de 90.000,00€.

2.1.2.2. - Venda de bens e servicos correntes

Este capitulo agrega as receitas provenientes de “venda” de outros servicos prestados, como
viagens e arrendamento de habitacGes e edificios (lojas do Vau), a realizar em 2015, e, ainda, a
cobranca de saldos transitados de 2014, que esperamos atingir o valor de 343.000,00 €.

C o
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2.2. — Receitas de Capital

2.2.1. — Ativos Financeiros

Ponderados os pressupostos para a previsdo destes recursos, estima-se uma receita de “Ativos
financeiros” aproximada de 5.761.000,00 €.

Para os “Abonos reembolsaveis”, procedemos ao calculo do retorno de capital com base no
prazo maximo de reembolso, embora a escolha dos associados seja diversificada.

Reforcando a margem de seguranca nas estimativas efetuadas, no valor dos “Ativos
financeiros”, foi também calculada e deduzida uma percentagem de novos valores para

contencioso.

2.2.2. — Outras Receitas de Capital

Nao foram, totalmente utilizados os recursos disponiveis, prevendo-se que o valor que constitui
o “Saldo da geréncia anterior”, a transitar para o ano de 2015, seja na ordem de 3.700.000,00 €.

2.3. — Operacoes extra - orcamentais

Em “Operacdes de tesouraria — Retengao de receitas do Estado” sdo inseridos os descontos
efetuados nos vencimentos dos funcionarios, bem como os encargos do Cofre a entregar ao
Estado no més subsequente, tendo a correspondente contrapartida na rubrica com a mesma
denominag¢do em “Despesas”.

As “Outras OperagGes de Tesouraria” incluem também os fluxos relativos as opera¢des com
terceiros sem “receita” ou “despesa” mas com expressao na tesouraria.

2.4. — Despesas Correntes

Neste agrupamento inserem-se as Despesas com o pessoal, a Aquisicdo de bens, servicos e
Transferéncias correntes, como despesas de maior volume.

Nas “Despesas com o pessoal”, encontram-se previstos os ajustamentos necessarios e inerentes
a eficiéncia pretendida ao nivel do funcionamento dos servigos que prestamos de acordo com o
Quadro de Pessoal.

Em “Aquisicao de bens e servicos”, estdo incluidas as despesas respeitantes aos fornecimentos
e servicos adquiridos a entidades externas indispensdveis ao funcionamento das diversas
atividades da Instituicdo.

Em “Transferéncias correntes”, ajustamos os valores das rubricas que compdem este grupo e
de acordo com os acontecimentos verificados ao longo do ano, elevando a previsdo total para
856.000,00 €.

Continuamos a manter a rubrica “Dotacdo provisional” com o valor de 10.000,00 €, mas julgado
tecnicamente correto, prevenindo a eventualidade de fazer face a pagamentos ndo previstos no

orgcamento.

O total de despesas correntes estimado atinge os 5.197.000,00 €.
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2.5. — Despesas de Capital

O financiamento da tesouraria para o ano de 2015 sera efetuado com o somatdrio dos fundos
cuja existéncia se prevé para o final do ano de 2014 e dos recursos estimados para o ano a que
respeita o Orgamento.

As componentes de maior volume sdo a “Aquisicdo de bens de capital” e os “Ativos financeiros”,
este ultimo subdividindo-se em “Empréstimos de curto, médio e longo prazo” — “Sociedades
financeiras” e “Familias”. Nestas “Familias” estdo incluidas as dotacdes entendidas como
necessdrias a satisfacdo dos pedidos de financiamento, tendo em conta a analise do
comportamento dos associados.

A “Aquisicdo de bens de capital” corresponde aos Investimentos, aumentos de Ativos
decorrentes de grandes beneficiagdes a efetuar em edificios e habita¢des, ou substituicdo de
bens. Para esta componente prevé-se um total de 5.990.000,00 €.

Os excedentes possiveis encontram-se integrados nas rubricas das Sociedades Financeiras,
permite-nos prever um Saldo no fim do ano de 2015 de 2.050.000,00 €, uma parte aplicada em
diversos produtos a médio e longo prazo e outra em disponibilidades a curto prazo.

Das dotagbes que compdem estas despesas com “Familias”, salientamos:

- Empréstimos a médio e longo prazo (financiamento para aquisicio de habitacéo,
transferéncias de hipotecas e obras de beneficiagdo): 2.750.000,00 €;

- Abonos reembolsaveis e Outros empréstimos: 6.650.000,00 €;

- Segundas tranches e seguintes, de empréstimos para a construcdo e beneficiagdo de habitagdo:
20.000,00 €.

Para a realizacdo e integral cumprimento do orgamento é necessario contar com a colaboracao
de todos como tem acontecido, Associados, Trabalhadores e Orgaos Sociais.

A delicada situacdo econdmica vigente a qual o Cofre, como se aludiu, ndo estd imune, deve
consubstanciar em todos nés uma vontade ainda mais forte para a ultrapassar. O trabalho em
prol da nossa comunidade mais desfavorecida, a ajuda através dos mecanismos colocados a sua
disposicdo, as disponibilidades do Cofre e a nossa solidariedade serdo uma realidade.

E;

Como é sabido a construgao de qualquer orgamento tem por base pressupostos decorrentes do
plano de atividades e, como ndo podia deixar de ser, de uma previsdo das repercussdes do seu
desenvolvimento por quem detém a responsabilidade de gestdo da Instituicdo. SO assim se
podera entender como um instrumento de trabalho essencial.

C o
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Concluindo;

Tudo isto ndo teria sido possivel sem a participacdo ativa e, diligente da maior parte dos
trabalhadores do Cofre e dos nossos prestadores dos mais variados servigos.

Assim, esperamos, com este orgamento merecer a vossa aprovacgao.
Lisboa, 25 de Novembro de 2014
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Awérico Towmé Jardim
Francisco Manuel Feliciano Pinteus
Vitor Calado Luz
Maria Cataring Gowngalves dos Santos

Maria Manuela Charrua Franeo
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RESUMO DO ORGAMENTO DAS RECEITAS

Unidade: 1000€

CAPITULO DESIGNACAO VALOR
RECEITAS CORRENTES
04 Taxas, multas e outras penalidades 30,00
05 Rendimentos da propriedade 1.625,00
06 Transferéncias correntes 5.196,00
07 Venda de bens e servigos correntes 343,00
08 Outras receitas correntes 2,00
Total de receitas correntes 7.196,00
RECEITAS DE CAPITAL
09 Venda de bens de investimento 6.000,00
11 Activos financeiros 5.761,00
16 Saldo da geréncia anterior 3.700,00
Total de receitas de capital 15.461,00
17 Operacdes extra-orcamentais 1.700,00
Total orcamentado 24.357,00
C o -
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RESUMO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS

Unidade: 1000€
AGRUPAMENTO DESIGNAGAO VALOR

DESPESAS CORRENTES

01 Despesas com o pessoal 2.807,00
02 Aquisicao de bens e servigos 1.509,00
03 Juros e outros encargos 5,00
04 Transferéncias correntes 856,00
06 Outras despesas correntes 20,00

Total de despesas correntes 5.197,00

DESPESAS DE CAPITAL

07 Aquisicao de bens de capital 5.990,00
09 Activos financeiros 11.470,00
Total de despesas de capital 17.460,00

12 OperagOes extra-orcamentais 1.700,00
Total orcamentado 24.357,00

€ oo
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DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DAS RECEITAS

Unidade: 1000€

Capitulo

Grupo

Artigo

Designagao

Artigo

Grupo

Capitulo

04

05

06

07

08

09

11

16

17

02

02

03

05

08

02

03

01

02

03

06

01

01
02

01
99

01

02

01

99

01
02

99

10

04

10

01

RECEITAS CORRENTES

Taxas, multas e outras penalidades
Multas e outras penalidades
Juros de Mora
Multas e penalidades diversas

Rendimentos da propriedade
Juros - Sociedades financeiras
Bancos e outras instituicdes financeiras
Juros - AdministragGes publicas
Juros - Administ.central - Servicos e fundos auténomos
Juros - Familias

Transferéncias correntes
Familias
Familias

Venda de bens e servigos correntes
Venda de Servigos
Outros
Rendas
Habitagbes
Edificios

Outras receitas correntes
Outras
Outras
Total de receitas correntes

RECEITAS DE CAPITAL
Venda de bens de investimento
Habitagdes
Familias

Activos financeiros
Titulos a médio e longo prazos
Administ.publica-Adm.central-Serv. e fundos auténomos

Empréstimos a médio e longo prazos
Familias

Saldo da geréncia anterior
Saldo orgamental
Na posse do servigo
A -Tesouraria (Bancos e Caixa)
B - InstituicGes Financeiras (Saldo de aplicagGes)
Total de receitas de capital
Operagdes extra - orgamentais

Operagdes de tesouraria - Retengdo de receitas do Estado
Outras operagdes de tesouraria

Total orcamentado

15,00
15,00

30,00

59,00

11,00

5.196,00

59,00

11,00
1.555,00

5.196,00

25,00

271,00
47,00

25,00

318,00

2,00

2,00

30,00

1.625,00

5.196,00

343,00

2,00

6.000,00

7.196,00

6.000,00

1,00

5.760,00

1,00

5.760,00

450,00
3.250,00

3.700,00

6.000,00

5.761,00

3.700,00

15.461,00

1.000,00
700,00

1.700,00

24.357,00

<

SQFRE
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DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS

Unidade: 1000€

Agrup.|Subagrup|Rubrica Designacao Alin/Rubrica | Subagrupam | Agrupamento
DESPESAS CORRENTES
01 Despesas com o pessoal
01 RemuneracGes certas e permanentes
03 Pessoal dos quadros - Regime de fungdo publica 1.341,00
04 Pessoal dos quadros - Regime cont.indiv.trabalho 1,00
06 Pessoal contratado a termo 168,00
07 Pessoal em regime de tarefa ou avencga 1,00
08 Pessoal aguardando aposentagao 5,00
09 Pessoal em qualquer outra situagao 2,00
11 Representacao 1,00
13 Subsidio de refeicdo 130,00
14 Subsidio de férias e de Natal 246,50
15 Remuneragdes por doenga e maternidade/patemn 3,00f 1.898,50
02 Abonos variaveis ou eventuais
02 Horas extraordinarias 15,00
04 Ajudas de custo 1,00
05 Abono para falhas 6,00
06 Formagao 10,00
07 Colaboragdo técnica e especializada 1,00
11 Subsidio de turno 52,00
12 Indemnizagdes por cessacdo de fungdes 3,00
13 Outros suplementos e prémios 272,50
14 Outros abonos em numerario ou espécie
A - Remuneragdes de corpos gerentes 32,00
B - Outros abonos em numerario ou espécie 1,00 393,50
03 Seguranga social
01 Encargos com a salide 20,00
03 Subsidio familiar a criangas e jovens 1,50
04 Outras prestagdes familiares 1,00
05 Contribuices para a seguranga social 414,50
08 Outras pensdes 38,00
09 Seguros 39,00
10 Outras despesas de seguranga social 1,00 515,00 2.807,00
02 Aquisicao de bens e servigos
01 Aquisicao de bens
02 Combustiveis e lubrificantes 40,00
A transportar 40,00 2.807,00
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Unidade: 1000 €

Agrup. Bubagrug| Rubrica Designacao Alin/Rubrica [Subagrupam|Agrupamento
Transporte 40,00 2.807,00
04 Limpeza e higiene 55,00
06 Alimentacdo - Géneros para confeccionar 46,00
07 Vestuario e artigos pessoais 10,00
08 Material de escritdrio 30,00
11 Material de consumo clinico 5,00
15 Prémios, condecoragdes e ofertas 5,00
17 Ferramentas e utensilios 10,00
18 Livros e documentacgdo técnica 2,00
21 Outros bens 42,00 245,00
02 Aquisicao de servigos
01 Encargos das instalagdes 209,00
02 Limpeza e higiene 42,50
03 Conservagao de bens 150,00
09 ComunicacGes 150,00
10 Transportes 3,00
11 Representagdes dos servigos 5,00
12 Seguros 50,00
13 DeslocacGes e estadas 6,00
14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 4,00
15 Formacao 5,00
17 Publicidade 5,00
18 Vigilancia e seguranca 2,00
19 Assisténcia técnica 5,00
20 Outros trabalhos especializados 507,50
25 Outros servigos 120,00 1.264,00| 1.509,00
03 Juros e outros encargos
05 Outros juros
02 Outros 5,00 5,00 5,00
04 Transferéncias correntes
07 InstituicGes sem fins lucrativos
01 InstituicGes sem fins lucrativos 1,00 1,00
08 Familias
02 Outras
A - Subsidios por morte, de luto e funeral 550,00
B - Reembolso de vencimentos perd. por doenga 250,00
C - Rendas vitalicias 18,00
D - Bolsas de Estudo 35,00
E - Subsidios sociais 2,00 855,00 856,00
A transportar 5.177,00
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Unidade: 1000 €

Agrup.| Subagru |Rubrica Designagao Alin/Rubrica| Subagrupam| Agrupamento
Transporte 5.177,00
06 Outras despesas correntes
01 Dotagdo provisional 10,00
02 Diversas
01 Impostos e Taxas 1,00
03 Outras
A - Restituices 5,00
B - Diversos 4,00 10,00 20,00
Total de despesas correntes 5.197,00

DESPESAS DE CAPITAL

07 Aquisicao de bens de capital
01 Investimentos
02 Habitagdes 250,00
03 Edificios 4.150,00
04 Construgdes diversas 5,00
06 Equipamento de transporte 25,00
07 Equipamento de informatica 35,00
09 Equipamento administrativo 20,00
10 Equipamento basico 1.500,00
15 Outros investimentos 5,00] 5.990,00 5.990,00
09 Activos financeiros
05 Empréstimos a curto prazo
03 Sociedades financeiras-Bancos e out.instit.financeiras 550,00 550,00
06 Empréstimos a médio e longo prazos
03 Sociedades financeiras-Bancos e out.instit.financeiras 1.500,00| 1.500,00

13 Familias - Outras

A - Propriedade resolivel 2.500,00
B - Beneficiagdo em casa dos socios 250,00
C - Subsidios reembolsaveis 6.500,00
D - Outros empréstimos ou adiantamentos 150,00
E - Empréstimos para construgdo e beneficiagdo,
concedidos em anos ant.-22@ tranche e seguintes 20,00( 9.420,00( 11.470,00
Total de despesas de capital 17.460,00
12 Operagoes extra-orgamentais
01 OperagOes de tesouraria - Entrega de receitas do Estado 1.000,00
02 Outras operagdes de tesouraria 700,00 1.700,00
Total orcamentado 24.357,00
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O PLANO DE ACTIVIDADES E A PROPOSTA DE
ORCAMENTO PARA 2015

Nos termos do artigo 1042 dos Estatutos do CPFAE, o Conselho Fiscal (CF), em sessdo realizada
em 27 de Novembro de 2014, analisou o Plano de Actividades e a Proposta de Orgcamento para
2015 apresentados pelo Conselho de Administragdo (CA).

1. PLANO DE ACTIVIDADES

Sobre o Plano de Actividades, o CF teve em conta o esforco preconizado pelo CA, no sentido de
prosseguir a politica de apoio aos sécios em matéria de aquisicdo de habitacdo, mantendo a
delibera¢do de aumento do nimero de anos para a amortizagdo dos empréstimos, no dominio
do arrendamento, ndo aplicando o coeficiente do aumento das rendas, no dmbito dos abonos
reembolsdveis, mantendo o montante previsto para os mesmos no corrente ano, bem como no
que se refere a continuidade de bolsas de estudo para estudantes do ensino secunddrio e
universitario e para compensacdo (bolsa sénior) destinada aos soécios sem rendimentos
suficientes para suportarem o pagamento das prestacdes nas Residéncias do Cofre.

O CF deu ainda especial atenc¢do a intencdo do CA quanto ao refor¢co do equipamento para os
socios idosos que ndo possam viver em companhia de familiares, designadamente, o aumento
da capacidade de alojamento na Residéncia de Loures, as diligéncias encetadas com vista a
obtencdo de espacos adequados para a construcdo de Residéncias Sénior em Leiria e no
concelho do Seixal, bem como a realizagdo de protocolos para a resolugdo do alojamento de
idosos necessitados na regidao do Porto, ou que necessitem de apoio uma parte do dia, como
sera o projecto para Queluz.

Como é conhecido, os equipamentos destinados aos sdcios acima aludidos apresentam,
normalmente, défices avultados dado que o que pagam os utentes, normalmente ex-
trabalhadores da Administracdo ou seus familiares com poucas posses, ndo cobre os custos,
tanto mais que a politica do CA é a de um tratamento digno para todos os utentes. No entanto,
o CF recomenda que em relagdo aos equipamentos em causa, sem prejuizo do referido
tratamento, haja um esforco de racionalizacdo das despesas visando a atenuag¢do dos défices,
incluindo a hipdtese de pagamentos diferenciados em funcdo das posses dos beneficidrios e ou
dos seus familiares, bem como de criacdo de uma compensa¢do complementar, em moldes a
definir, nos casos em que a situacdao econdmica de cada sécio o permita.

O CF congratulou-se com as medidas destinadas a tornar rentdvel o Centro de Lazer do Vau, que
ja apresenta resultados operacionais positivos, e recomenda que sejam efectuadas as diligéncias
necessarias para que os mesmos objectivos sejam atingidos na Quinta de Santa Iria com as
melhorias que ja foram introduzidas na respectiva gestdo, agora feita, tal como no Vau,
directamente pelo Cofre, e com o inicio da exploracdo dos novos equipamentos ali construidos
e recentemente inaugurados.
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2. PROPOSTA DE ORCAMENTO

Quanto a Proposta de Orcamento, o CF analisou o aumento das receitas e despesas previstas
para 2015 relativamente a 2014.

2.1. Quanto ao aumento das receitas, que se cifra na ordem dos 21,9%, ficara a dever-se a
venda de bens de investimento ndo necessdrios ao Cofre, que se prevé atinja 6.000.000 € (prédio
da Rua dos Sapateiros apods a instalacdo do total dos trabalhadores dos servigos centrais e dos
membros dos érgdos sociais no edificio da Rua da Prata, prédios de rendimento em zonas que
ndo permitem arrendamento em termos rentaveis ou cuja degradacdo ndo justifique despesas
de remodelacdo e, ainda, a venda do terreno que o Cofre possui em Arcozelo apés loteamento
do mesmo), mantendo-se praticamente inalterdveis as receitas correntes e sofrendo as de
capital referentes a activos financeiros um decréscimo de 3,9%.

O Conselho concorda com a proposta da venda do patrimdnio acima mencionado, pelas razées
aludidas e porque permitird cobrir os custos de remodelacdo do prédio destinado ao
funcionamento dos servigos centrais e os relativos a construgao e apetrechamento dos novos
equipamentos destinados a idosos mencionados em 1 do presente parecer.

2.2. Quanto ao aumento das despesas, também da ordem dos 21,9% relativamente as
previstas para o corrente ano, sao as de capital as que se destacam devido aos custos de
remodelagdo, construgdo e apetrechamento acima referidos e ainda a beneficiagdes em prédios
de rendimento, tudo estimado em 5.990.000 €, considerando o CF justificada a despesa devido
as mais-valias que resultam para o funcionamento dos servicos do Cofre e sobretudo para a
realizagdo dos seus objectivos sociais, sucedendo ainda que sera suportada pela ja aludida venda
de patriménio.

Nas despesas correntes, cujo aumento em relagdo ao previsto para o corrente ano é de 9,46%,
o CF alerta para o acréscimo das relacionadas com transferéncias correntes na parte em que é
influenciado pelo pagamento de reembolsos de vencimento perdido por doenga, rubrica em que
esta previsto um aumento da ordem dos 67% face ao ano em curso. Prevé-se um aumento
exponencial desta despesa dadas as novas regras de desconto no vencimento no que a
vencimento perdido por doenga respeita, razao pela qual recomenda-se ao CA uma alteragao
das regras estatutariamente previstas sobre este beneficio por forma a torna-lo comportavel
em sede orcamental e de tesouraria.

3. MOVIMENTO ASSOCIATIVO

O CF, tendo em conta o envelhecimento da massa associativa, a diminuicdo do numero de
socios, no essencial devido a causas naturais e também a saidas a pedido de muitos outros das
faixas etarias intermédias, sem que estas saidas sejam plenamente compensadas com a entrada
de novos associados, partilha a preocupacdo manifestada na nota de abertura do Plano de
Actividades e regista com agrado a tentativa de solucdo ja posta em pratica pelo CA. Porém,
dada a gravidade da situagao, alids, reconhecida por aquele 6rgao, a que ndo é alheio o impacto
das medidas de austeridade sobre o rendimento dos trabalhadores da Administracao Publica,
recomenda o prosseguimento de esforcos no sentido de serem encontradas solucées eficazes
que permitam atrair novos sdcios devido a diversidade de vantagens oferecidas pelo Cofre,
tendo em conta também as dificuldades da maioria dos trabalhadores que relinem condicdes
para o efeito no sentido de poderem suportar o pagamento da quota actualmente prevista para
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a modalidade B, pelo que importara equacionar um regime de quotizacdo alternativo ao actual,
que torne mais atractiva a angariacdo de novos sécios face a um encargo menos oneroso nas
disponibilidades financeiras familiares.

4. DIVIDAS

O CF reitera a sua preocupag¢do com o montante das dividas dos sdcios, assunto que sabe ter
merecido atenc¢do especial por parte do CA, recomendando que prossiga os esforgos ja em
pratica destinados a cobranca contenciosa e a andlise cuidada da capacidade dos interessados
em empréstimos relativamente a possibilidade de solverem os respectivos compromissos,
continuando tais imparidades a ser devidamente acauteladas e evidenciadas em sede
contabilistica.

5. CONCLUSAO

O CF considera adequado as finalidades do CPFAE o Plano de Actividades e a Proposta de
Orcamento para 2015 e reconhece que estes documentos obedecem as normas legais e técnicas
em vigor quanto a sua elaboracdo, pelo que entende que os instrumentos de gestdo em causa
estdo em condi¢Ges de poderem ser aprovados.

Em 27 de Novembro de 2014
O Conselho Fiscal

Elder carlos de Sousa Fernandes
Hilhrio Esteves Cochicho Modas

_José Alexandre Alelxo Ramalho
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