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I- PLANO DE ACTIVIDADES

Nota introdutéria

No triénio em curso, que se iniciou em 2008, em paralelo com as
mudangas organizacionais na Administragao Publica, o Cofre vai
procurar adaptar-se a nova realidade, para o que ja desenvolveu
instrumentos que permitam firmar a sua identidade no contexto
socio-econémico actual, por forma a conseguir melhores niveis de
eficacia e de eficiéncia na prossecugido dos seus objectivos.

Neste 4mbito, pretende-se que a estrutura do Plano de Actividades
para 2009 tenha por base uma metodologia diversa da adoptada
em anos anteriores, seja 0 mais simples possivel, focalizada nas ac-
¢oes reconhecidamente estratégicas para a institui¢do e no acom-
panhamento da sua concretizagao.

Assim, sao desenvolvidas de forma sumadria, a missao, a visdo, e os
valores que identificam o Cofre e que resultaram do trabalho efec-
tuado durante o ano em curso, no 4mbito da defini¢cdo dos instru-
mentos de gestdao que culminou com a concep¢do de um Sistema
de Avalia¢do para o Cofre.

Esta opg¢ao facilita, por um lado, a actividade de acompanhamento
e controlo do Plano e, por outro, coloca a organizac¢ao “Cofre” mais
focalizada nos resultados a atingir, possibilitando uma avalia¢ao do
seu desempenho mais objectiva, no final de cada ano.

1. Missdo, visdo e valores

A missao de uma organizacéo reflecte a sua razdo de ser, concreti-
zada nas actividades que oferece a sociedade para satisfazer neces-
sidades relevantes. “Somente uma defini¢do clara de missdo e da
finalidade da Organizagéio torna possivel a existéncia de objectivos

Objectivos Estratégicos 2008-2010

0B1

Dispor de informacéo actualizada e fidedigna sobre todos os
Sacios

0B2

Fidelizar os socios e reforcar o n°. de inscricdes para inverter a
tendéncia da evolucéo negativa

0B3

Implementar plano de melhoramento no Processo do Contencioso

0B4

Melhorar a eficiéncia global do Cofre, através da racionalizacao
dos recursos disponiveis

0B5

Aumentar a oferta total de camas nos lares
0B6

Aumentar o nivel de competéncias dos colaboradores para

claros e realistas. E o fundamento para as prioridades, as estraté-
gias, os planos e a defini¢do de atribui¢des (Peter Drucker)”.

No caso concreto, constitui, genericamente, missio do Cofre: “Sa-
tisfazer as necessidades sociais, culturais e financeiras dos nossos
Associados e familiares, em todas as etapas da vida, contribuindo
para lhes proporcionar bem-estar e qualidade de vida”.

A visdo do Cofre traduz o que a Organizagdo pretende ser no futu-
ro, reflectindo a sua ambi¢ao para o médio/longo prazo. Queremos
ser uma referéncia no universo das instituigdes congéneres, ambi-
cionando uma melhoria continua da gestao dos nossos recursos e
meios, da qualificagdo das pessoas para procurar uma prestagio
de servigos de exceléncia, por forma a “Ter um sécio fidelizado em
cada funciondrio publico”.

Nesse sentido, os padrdes de conduta que vao nortear o comporta-
mento da Organizac¢do (Valores) e das pessoas tém de ser elevados.
A Organizagio deve-se pautar pela idoneidade e transparéncia,
agindo com inovagdo e imaginacdo. As pessoas devem primar pela
ética e profissionalismo, mostrando-se proactivas e privilegiando o
trabalho em equipa. Conjuntamente, os valores da Organizagio e
das pessoas que nela trabalham devem orientar toda a actividade
do Cofre exclusivamente para o socio.

2. Objectivos estratégicos e operacionais 2008/2010
Os Corpos gerentes foram eleitos pelo periodo de 3 anos, pelo que
0s objectivos estratégicos correspondem ao mesmo periodo e vém
na linha da orientacdo programatica definida pelos actuais corpos
gerentes e sdo os seguintes:

Ind 1

Nivel de actualizagio da Base de dados dos Sécios 90%

Ind 2

Aumentar o n°. de Socios admitidos (relativamente a 2007) + 20%

Ind 3

Reduzir o n°. de Sécios eliminados (relativamente a 2007) -10%

Ind 4

Reduzir o n°. de processos (Dezembro de 2007) 15 %

Ind 5

Reduzir o valor em divida (Relativamente a 2007) -20%

Ind 6

Aumentar o resultado global (Dezembro de 2007) +20 %

Ind 7

Reduzir o deficit dos lares e Centros de lazer (Dezembro de 2007) -20%

Ind 8

Aumentar o n°. de camas (existentes em 2007) +100 %

Ind 9 )

Implementar plano de formacéo (elaborado para o triénio) Sim

Ind 10 2
>

melhorar a eficiéncia global do Cofre

Ratio anual: n°. Accdes de formacao /Trabalhador

Alguns dos projectos e das tarefas para atingir os objectivos supra mencionados ja foram iniciados outros, sé-lo-4o ao longo de 2009 e

2010. Para 2009 os objectivos definidos sdo os seguintes:



Objectivos 2009

0B 1 Ind 1
Reduzir o n°. de revistas devolvidas por desactualizacao N° Médio anual de revistas devolvidas (relativamente a 2008) - 65%
da morada Ind 2
Implementar campanha de actualizacdo dos dados dos sdcios SIM
0B2 Ind 3
Reforcar o n°. de Sdcios Aumentar o n° de novas inscrigdes (2007) +10%
Ind 4
Reduzir o n° de eliminados (2007) -5%
0B3 Ind 5
Implementar plano de melhoramento no Processo do Reduzir o n°. de processos (Dezembro de 2007) -15%
Contencioso Ind 6
Reduzir o valor em divida (Dezembro de 2007) -8,0%
0B4 Ind 7
Melhorar a eficiéncia global do Cofre Aumentar o resultado global (2007) + 10%
Ind 8
Reduzir o deficit dos Lares e Centros de lazer (2007) -10%
Ind 9
Implementar sistema de Gestao da Informacéo SIM
0B5 Ind 10
Aumentar a oferta de camas nos lares Aumentar o n° total de camas (relativamente a 2007) +30%
0B6 Ind 11
Aumentar o nivel de competéncias dos colaboradores Implementar o Sistema de Avaliacao de Desempenho (SAD) Sim
Ind 12
Nivel de cumprimento das acgdes previstas no SAD 95 %
Ind 13
Nivel de cumprimento dos prazos previstos no SAD 90%
Ind 14
Implementacao correspondente a 2009 do Plano de formagao do triénio 100%
Ind 15
N° Accdes formacdo | trabalhador >2

3. Projectos de Investimento para 2009

3.1. Lar da 3* idade de Arcozelo

Este projecto tem sofrido alteragdes impostas pelos diversos Orga-
nismos que legalmente tém que emitir pareceres. Desbloqueados
que estdo agora os referidos pareceres e efectuadas as alteragdes dos
diversos projectos da especialidade, encontram-se reunidas as con-
diges para obter a licenca de construcéo e de seguida abrir o proce-
dimento para a empreitada de construgio, que tera inicio em 2009.
O investimento previsto para 2009 é de 1.200.000,00 euros.

3.2. Lar da 32 idade, Creche, Pré-Escolar e ATL de Queluz
Relativamente a este empreendimento e em func¢io do resultado da
reunido havida no dia 30 de Outubro na C.M.Sintra com o Presiden-
te, o Director do Urbanismo e o Arg. Jodo Branco responsavel pelo
projecto foi comunicado que de facto vai passar uma via dentro do
terreno mas encostada ao muro do terreno dos Comandos, para o
qual se aguarda que o Exército venha a dar o seu aval, até ao final
de Novembro. Na sequéncia do referido aval, a C.M. Sintra podera
entdo dar o despacho de licenciamento que permitira desencadear
o0 processo de execugdo da obra, comecando naturalmente com o
lancamento do concurso. A confirmar-se o que acima se refere, esti-
mamos que o investimento para 2009 ronde um milhio de euros.

3.3. Remodelagio do piso Térreo da Rua do Arsenal

Atentos as recomendagdes de associados e a necessidade de preservagao
da estrutura do piso térreo, decidiu-se ndo avangar com a utilizagao na
area da satide, mas antes, criar um espago multiusos para a realizagio de
assembleias gerais, de acgdes de formagao, de exposicdes, etc.

Prevé-se que o investimento seja de 80 000,00 euros.

4. Financiamento a Habitagdo
Tendo em conta a contengdo por parte das Institui¢des Bancarias

relativamente aos empréstimos a Habitacao e ao aumento de pedi-
dos para este fim, verificados no ano em curso, refor¢a-se a respec-
tiva verba em 100%, trés milhoes de euros.

5. Projectos Operacionais

5.1. Reengenharia de Processos

Estudo de reorganizagio dos principais processos do Cofre, de forma
a simplificar as diferentes tarefas e agilizar os circuitos, nomeadamente
os processos de Contencioso e de Atendimento ao Sdcio (presencial e
telefonico), com afericio da qualidade do servigo prestado.

5.2. Sistema de Informacéo

Implementa¢io do Novo Sistema de Informagao do Cofre que incluira
ainterligacdo dos sistemas informaticos, melhorando a capacidade de
resposta e permitindo uma gestio eficiente dos recursos.

O investimento previsto ronda os 145.000,00 euros.

6. Recursos Humanos

A valorizagdo dos recursos humanos e o reconhecimento do mérito
como factor decisivo na progressiao profissional, serdo efectuados
num quadro de melhoria da eficiéncia e da produtividade, através
da promogdo da formacio profissional, da mobilidade interna, e
da aplicacao de regras de avaliacdo de desempenho mais objecti-
vas. Este processo exige uma avaliacdo rigorosa das competéncias
existentes e deverd conduzir a uma optimizagdo dos recursos hu-
manos.

Para além da implementacdo do novo Sistema de Avaliagdo de
Desempenho, prevé-se a realizacio de ac¢des de formagdo nas
areas de desenvolvimento pessoal e técnico, que integrario o pla-
no de formagéo até 2010. O investimento previsto para 2009 é de
50.000,00 euros.



I1 - ORCAMENTO ORDINARIO
PARA O ANO DE 2009

SENHORES ASSOCIADOS:
No cumprimento do disposto no Arte. 98° dos Estatutos apresentamos o Or-

camento Ordindrio para o ano de 2009.

1.- Abertura

A elaborag¢io do presente orgamento teve em consideragdo o con-
texto de crise internacional que se vive, com repercusdes internas
adversas aos cidadaos em geral e aos Associados do Cofre em par-
ticular. Assim o or¢amento para 2009 é marcadamente de respon-
sabilidade financeira e social.

Nesse sentido se planificaram os projectos e actividades do Cofre
por forma a trabalharmos para atingirmos os objectivos estratégi-
COS a que NOs propusemos para o triénio.

O Orgamento que vos apresentamos é um instrumento de trabalho util,
fidvel e exequivel no contexto actual, que permitira gerir adequadamente
a Institui¢ao, proporcionando-lhe niveis seguros de crescimento futuro.
Neste orcamento continuardo os investimentos na area social, no
que respeita essencialmente a Lares, Lazer, financiamento a habita-
¢do e pessoal (abonos reembolsaveis).

2. - Consideragdes Técnicas

E o planeamento das actividades para o préximo ano que constitui
a base de previsdo de receitas e despesas efectuadas com critérios
que entendemos suficientes e indispensaveis para lhes imprimir a
seguranca e o rigor imprescindiveis, ndo descurando o factor “ale-
atoriedade” de que algumas rubricas se revestem.

A andlise do comportamento das diferentes variaveis que é feita
ao longo do ano em curso, comparada com a de anos anteriores,
permite concluir que os pressupostos aqui traduzidos em ntiime-
ros sdo perfeitamente realizaveis e coerentes com os objectivos que
queremos concretizar.

O Orgamento na Optica das receitas e despesas publicas, confina-se
a um “Mapa de Tesouraria’, porque apenas reflecte os movimentos
de recebimentos e pagamentos ocorridos no decurso do ano a que
respeita. E 6bvio que tem de ter como premissas os prazos de recebi-
mento, de pagamento e os saldos que, provavelmente, existirdo a data
de 31 de Dezembro de 2008, bem como os saldos finais de 2009.
Neste or¢amento, os pagamentos das despesas correntes e de capi-
tal (Investimentos) sdo apresentados com dedugdo do IVA factura-
do, quando se relacionem com actividades passiveis deste imposto.
Também a receita é liquida de IVA.

A receita relativa a diferencga entre os valores a liquidar e os deduti-
veis, porque estes se admitem superiores aos primeiros, é inserida
em “Operagdes extra — orcamentais”

3.- Explicitagdo Orgamental

Na explicitacdo or¢amental incluiremos, apenas, as rubricas que,
pelo seu peso percentual, meregam ser objecto de comentarios.
3.1. Receitas Correntes

Para o total de 6.948.000,00 € previstos em Receitas Correntes, as

componentes que assumem maior importancia pelo seu peso per-

centual sdo, como todos sabemos os recebimentos de “Rendimen-
tos da propriedade” e de “Transferéncias correntes”, os primeiros
respeitantes aos juros obtidos com os empréstimos concedidos e
os segundos referentes aos recebimentos de Quotizagéo, Servigos
prestados nos empreendimentos do Vau, lares de Loures e de Vila
Fernando, bem como na unidade de turismo rural da Covilha.
3.1.1 - Rendimentos da Propriedade

Um dos capitulos que integram as “Receitas Corrente” é o de “Ren-
dimento da Propriedade”

3.1.1.1.- “Juros - Familias” - “Abonos Reembolséveis”

No conjunto dos financiamentos que concedemos, sdo os abonos
reembolsaveis que apresentam maior procura. Contribuem para
este afluxo, as condi¢des de reembolso, quer no que respeita a pra-
z0s, quer no que se refere a taxas de remuneracao.

3.1.1.2.- “Juros - Familias” - “Propriedade Resoluvel” e “Obras de
Beneficiagdo”

Quanto a Propriedade resoluvel, temos verificado um aumento nos
pedidos, dai termos aumentado a dotagdo em relagdo ao ano ante-
rior. Um dos factores que também influénciou o aumento do valor
do retorno é o aumento da taxa de juro.

3.1.1.3.- “Juros - Sociedades Financeiras”

Os juros estimados nesta rubrica sdo inerentes as “Aplicagdes de
tesouraria” existentes nesta data e que manteremos em 2009, bem
como as de novas aplicagdes a efectuar no periodo em questéo.

No ano orcamentado, prevemos um crescimento das disponibilida-
des de capitais, que decorre da diferenga entre os recursos obtidos
no ano, mais os transitados de 2008 e o somatorio das aplicagdes em
Investimentos e Financiamentos previstos para 2009, que resultaram
em novas aplicacdes de capitais enquanto disponiveis. Por estas ra-
z0es, estimamos uma receita proxima de 500.000,00 €.

Esperamos que o valor a cobrar em “Rendimentos da propriedade
- Familias’, ou seja, o total de juros provenientes dos financiamentos a
habitagao e de abonos reembolséveis, seja na ordem de 1.184.000,00€.
Assim, em “Rendimentos da propriedade” estimamos um total de
1.695.000,00 €, sendo 1.184.000,00 € relativos a “Juros - Familias’,
11.000,00 € de juros provenientes da imobiliza¢io financeira em Titulos
de divida publica e 500.000,00 € de “Juros -Sociedades financeiras”
3.1.2 - Transferéncias Correntes

3.1.2.1 - Familias

Para o conjunto de receitas provenientes de Quotizagdo, Centro
de Lazer - Vau, Lares de Loures e de Vila Fernando e Unidade de
Turismo Rural - Covilha , prevé-se um total de 4.875.000,00 €.
Quanto a Quotizagdo, a avaliar pela analise efectuada, continua
a verificar-se o seu crescimento, que é explicado pela média das
quotas dos sdcios novos ser superior a média das quotas dos s6-
cios falecidos e eliminados. Com base na andlise deste crescimento,
podemos estimar que do proveito total a obter no ano de 2009, so-
mado do saldo previsto para 31 de Dezembro de 2008 e deduzido
do saldo provavel em 31 de Dezembro de 2009, sejam cobrados, no
decurso do ano or¢amentado, 3.215.000,00 €.

Da ocupagio dos apartamentos do Centro de Lazer — Vau, pode-
mos estimar que a cobranca desta receita seja de aproximadamente
525.000,00 €.

Dado o aumento da capacidade do Lar de Loures, com a conclusdo
das obras de ampliagdo, estima-se uma receita de 560.000,00 €.



Para o Lar de Vila Fernando, cuja capacidade maxima de ocupa-
¢do ja se atingiu, prevemos uma receita de 273.000,00 €.

Apesar da divulgagao e da boa receptividade em relagdo ao empre-
endimento da Covilh3, continuamos a acautelar a receita da activi-
dade desenvolvida na Unidade de Turismo Rural estimando apenas
302.000,00 €, ou seja, 0 equivalente a 42% da capacidade existente.
3.1.2.2.- Venda de bens e servigos correntes

Este capitulo agrega as receitas provenientes de “venda” de outros
servigos que prestamos, tais como viagens, arrendamento de habi-
tagdes e edificios (lojas do Vau), etc., a realizar em 2009, e, ainda, a
cobranga de saldos transitados de 2008, que esperamos atinjam o
valor de 320.000,00 €.

3.1.2.3.- Outras receitas correntes

Neste capitulo, incluem-se as receitas referentes a reembolso de
IVA do ano de 2009.

3.2.- Receitas de Capital

3.2.1.- Venda de Bens de Investimento

Dos concursos realizados em propriedade plena ou resoltvel acre-
ditamos ser concretizavel no ano de 2009 a aliena¢do de habita-
¢Oes, esperando um total de receitas de 425.000,00 €.

3.2.2.- Activos Financeiros

Ponderados os pressupostos que a previsdo destes recursos deve
conter, estima-se que as receitas de “Activos financeiros” se aproxi-
mem dos 5.525.000,00 €.

Para os “Abonos reembolséaveis”, procedemos ao calculo do retorno
de capital com base no prazo maximo de reembolso, embora a es-
colha dos associados seja diversificada.

Refor¢ando a margem de segurancga nas estimativas efectuadas, no
valor dos “Activos financeiros’, foi também calculada e deduzida
uma percentagem de novos valores para contencioso.

3.2.3.- Outras Receitas de Capital

Por razdes de natureza diversa, ndo foram totalmente utilizados
os recursos disponiveis, prevendo-se que o valor que constitui o
“Saldo da geréncia anterior” a transitar para o ano de 2009, seja na
ordem de 7.870.000,00 €.

3.3- Operagoes extra - orcamentais

Em “Operagoes de tesouraria — Retengdo de receitas do Estado” sdo
inseridos os descontos efectuados nos vencimentos dos funcionarios
bem como os encargos do Cofre, a entregar ao Estado no més subse-
quente, tendo a correspondente contrapartida na rubrica com a mes-
ma denominagio em “Despesas”

As “Outras Operagoes de Tesouraria” respeitam ao valor de reem-
bolso de IVA esperado, somado do IVA liquidado e de acordo com
as previsoes das actividades passiveis deste imposto.

As “Outras Operagdes de Tesouraria’, incluem também os fluxos
relativos as operagdes com terceiros e que nio constituem “receita”
ou “despesa” mas que tém expressio na tesouraria.

3.4.- Despesas Correntes

Nas Despesas Correntes inserem-se as Despesas com o pessoal, a
Aquisi¢do de bens e servigos e Transferéncias correntes, como des-
pesas de maior volume.

Em “Despesas com o pessoal’, contdmos com um eventual aumen-
to da massa salarial, devido ao ajustamento do Quadro de Pessoal
do Lar de Loures, adequado ao aumento da capacidade instalada.
Em “Aquisi¢io de bens e servicos”, foram incluidas as despesas res-

peitantes aos fornecimentos e servicos adquiridos a entidades ex-
ternas e que se tornam indispensaveis ao funcionamento das diversas
actividades da Institui¢do, bem como o valor de acordos com outras
entidades para aumento da oferta, na drea de férias, aos associados.
Os valores estimados foram sujeitos a um ajustamento, de acordo
com a esperada subida generalizada dos pregos.

Em “Transferéncias correntes’, ajustamos os valores das rubricas que
compdem este Grupo e de acordo com os acontecimentos verifica-
dos ao longo do ano, elevando a previsao total para 450.000,00€.
Continuamos a manter a rubrica “Dotagio provisional” com um va-
lor simbélico, mas que julgamos tecnicamente correcto, prevenindo a
eventualidade de fazer face a pagamentos inadidveis e nio previstos.
O total de despesas correntes estimado atinge os 3.510.000,00 €.
3.5.- Despesas de Capital

O financiamento da tesouraria tem sido efectuado com o somatd-
rio dos fundos que se prevé existirem no final do ano de 2008 e dos
recursos estimados para o ano do Orgamento.

As componentes de maior volume sdo a “Aquisi¢do de bens de capi-
tal” e os “Activos financeiros”, esta tltima subdividindo-se em “Em-
préstimos de curto e médio e longo prazos” - “Sociedades finan-
ceiras” e “Familias”. Nas “Familias” sdo incluidas as dota¢des que
entendemos necessarias a satisfagdo dos pedidos de financiamento
a habitagdo e outros, tendo em conta a analise do comportamento
dos associados nesta drea.

A componente “Aquisi¢do de bens de capital’, mais concretamente os
Investimentos, diz respeito aos valores previstos para novas realizagdes,
aumentos de Activos decorrentes de grandes beneficiagdes a efectuar
em edificios e habitacbes, ou substitui¢io de bens em mau estado de
uso. Para esta componente prevé-se um total de 2.958.000,00 €.

Os excedentes possiveis estdo integrados nas rubricas das Socieda-
des Financeiras, o que equivale a dizer que se estima que o Saldo no
fim do ano de 2009 sera de 3.310.000,00 €, uma parte aplicada em
diversos produtos financeiros a médio e longo prazos e outra em
disponibilidades de curto prazo.

Das dotagdes que compdem estas despesas com “Familias”, salien-
tamos:

- Empréstimos a médio e longo prazo (financiamento para aqui-
si¢do de habitagio, transferéncias de hipotecas e obras de benefi-
cia¢do): 3.300.000,00 €;

- Abonos reembolséveis e Outros empréstimos: 6.060.000,00 €;

- Segundas tranches e seguintes, de empréstimos para a construgao
e beneficiagdo de habitagdo: 30.000,00 €;

Esperamos, assim, que possa merecer a vossa aprovagao.
Lisboa, 10 de Novembro de 2008

A DIRECCAO

Manuel Joaquim Empina Moscas
Anténio Fonseca Pinto da Silva
Anténio da Silva Pereira

Maria Manuela Gomes Machado Indcio
Maria Rosa Quedas de Almeida

Maria da Piedade de Jesus Sousa

José Manuel Alves da Silva



4. Mapas

4.1. Resumo do Orcamento das Receitas

CAPITULO

04
05
06
07
08

09
"

16

17

DESIGNAGAO
RECEITAS CORRENTES

Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos da propriedade
Transferéncias correntes
Venda de bens e servicos correntes
QOutras receitas correntes
Total de receitas correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Venda de bens de investimento
Activos financeiros

Saldo da geréncia anterior

Total de receitas de capital
Operacdes extra-orcamentais
Total orgcamentado

4.2. Resumo do Orcamento das Despesas

AGRUPAMENTO

01
02
03
04
06

07
09
10

DESIGNAGAQ

DESPESAS CORRENTES
Despesas com o pessoal

Aquisicao de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéncias correntes
Outras despesas correntes
Total de despesas correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Aquisicao de bens de capital

Activos financeiros
Passivos financeiros
Total de despesas de capital
Operacdes extra-orcamentais
Total orcamentado

Unidade: 1000€

VALOR

26,00
1.695,00
4.875,00

320,00

32,00

6.948,00

425,00
5.5625,00

7.870,00

13.820,00
1.500,00
22.268,00

Unidade: 1000€

VALOR

1.774,00
1.242,00
30,00
450,00
14,00
3.510,00

2.958,00
12.700,00
1.600,00
17.258,00
1.500,00
22.268,00



4.3. Desenvolvimento do Or¢amento das Receitas

Capitulo

04

05

06

07

08

09

1

16

17

Grupo

02

02

03

05

08

02

03

01

02

03

06

01

01
02

Artigo

01
99

01

02

01

99

01
02

99

04

01

Designacao
RECEITAS CORRENTES

Taxas, multas e outras penalidades
Multas e outras penalidades
Juros de Mora
Multas e penalidades diversas

Rendimentos da propriedade
Juros - Sociedades financeiras
Bancos e outras instituicdes financeiras
Juros - Administracdes piblicas
Juros - Administ.central - Servigos e fundos autonomos
Juros - Familias

Transferéncias correntes
Familias
Familias

Venda de bens e servicos correntes
Venda de Servicos
Qutros
Rendas
Habitacdes
Edificios

Outras receitas correntes
Outras

QOutras
Total de receitas correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Venda de bens de investimento
Habitacdes
Familias

Activos financeiros
Titulos a médio e longo prazos
Administ.pablica-Adm.central-Serv. e fundos auténomos

Empréstimos a médio e longo prazos
Familias

Saldo da geréncia anterior
Saldo orgamental
Na posse do servigo
A -Tesouraria (Bancos e Caixa)
B - Instituicdes Financeiras (Saldo de aplicacdes)
Total de receitas de capital

Operagdes extra - orcamentais
Operacdes de tesouraria - Retencdo de receitas do Estado
Outras operacdes de tesouraria

Total orcamentado

Artigo

12,00
14,00

500,00

11,00

4.875,00

40,00

214,00
66,00

32,00

425,00

1,00

5.524,00

970,00
6.900,00

Unidade: 1000€

Grupo

26,00

500,00

11,00
1.184,00

4.875,00

40,00

280,00

32,00

425,00

1,00

5.524,00

7.870,00

450,00
1.050,00

Capitulo

26,00

1.695,00

4.875,00

320,00

32,00
6.948,00

425,00

5.525,00

7.870,00
13.820,00

1.500,00

22.268,00



4.8. Desenvolvimento do Orgamento das Despesas

Agrup.

01

02

Subagrup

01

02

03

01

Rubrica

03
04
06
07
08
09
1
13

15

02
04
05
06
07
1
12
13

01
03
04
05
08
09
10

01
02

Designacao

DESPESAS CORRENTES

Despesas com o pessoal

Remuneracﬁes certas e permanentes

Pessoal dos quadros - Regime de funcéo plblica
Pessoal dos quadros - Regime cont.indiv.trabalho

Pessoal contratado a termo

Pessoal em regime de tarefa ou avenca
Pessoal aguardando aposentacao
Pessoal em qualquer outra situacéo
Representacao

Subsidio de refeicdo

Subsidio de férias e de Natal

Remuneracdes por doenca e maternidade/paternidade

Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Formacao

Colaboragao técnica e especializada
Subsidio de turno

Indemnizagdes por cessacao de funcdes
Outros suplementos e prémios

QOutros abonos em numerario ou espécie
A - Remuneragdes de corpos gerentes

B - Qutros abonos em numerario ou espécie

Seguranca social

Encargos com a saude

Subsidio familiar a criancas e jovens
QOutras prestagdes familiares
Contribuicdes para a seguranga social
QOutras pensdes

Seguros

Outras despesas de segurancga social

Aquisigao de bens e servicos

Aquisicao de bens

Matérias primas e subsidiarias
Combustiveis e lubrificantes

A transportar

Alin/Rubrica

870,00
1,00
53,00
1,00
5,00
3,00
7,00
79,00
155,00
1,00

10,00
3,00
4,00

50,00
1,00

27,00
2,00

138,00

35,00
1,00

50,00
10,00
1,00
160,00
90,00
16,00
1,00

1,00
45,00

46,00

Subagrupam

1.175,00

271,00

328,00

Unidade: 1000€

Agrupamento

1.774,00

1.774,00



Desenvolvimento do Or¢amento das Despesas

Agrup.

03

04

Subagrup

02

05

07

08

Rubrica

04
06
07
08
11

15
17

21

02

01

02

Designacao

Transporte

Limpeza e higiene

Alimentacdo - Géneros para confeccionar
Vestuario e artigos pessoais

Material de escritério

Material de consumo clinico

Material de consumo hoteleiro

Prémios, condecoracdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentacao técnica

QOutros bens

Aquisicéo de servicos

Encargos das instalacdes
Limpeza e higiene

Conservacdo de bens
Comunicagdes

Transportes

Representacdes dos servigos
Seguros

Deslocacdes e estadas
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formacao

Publicidade

Vigilancia e seguranca
Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
QOutros servigos

Juros e outros encargos

Outros juros

Outros

Transferéncias correntes

Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos

Familias

QOutras
A - Subsidios por morte, de luto e funeral

B - Reembolso de vencimentos perd. por doenca

C - Quotas a restituir - Art® 14° dos Estatutos
D - Rendas vitalicias
E - Subsidios sociais

A transportar

Alin/Rubrica

46,00

40,00
127,00
3,00
22,00
7,00
8,00
8,00
14,00
1,00
38,50

120,00
27,00
83,00

113,00

2,00
2,00
40,00
5,00
4,00
5,00
7,00
3,00
10,00

437,00

69,50

30,00

1.00

350,00
70,00
18,00
10,00

1,00

Unidade: 1000 €

Subagrupam

314,50

927,50

30,00

1,00

449,00

Agrupamento

1.774,00

1.242,00

30,00

450,00

3.496,00



Desenvolvimento do Orcamento das Despesas

Agrup.  Subagru  Rubrica

06
01
02
01
03
07
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
12
15
09
05
03
06
03
13
10
06
03
12
01
02

Designacéo
Transporte

Outras despesas correntes
Dotacao provisional

Diversas

Impostos e Taxas
Qutras

A - Restituicdes
B - Diversos

Total de despesas correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Aquisicao de bens de capital

Investimentos

Habitacdes

Edificios

Construgdes diversas
Melhoramentos fundiarios
Equipamento de transporte
Equipamento de informatica
Software informatico
Equipamento administrativo
Equipamento basico
Artigos e objectos de valor
Qutros investimentos

Activos financeiros

Empréstimos a curto prazo

Sociedades financeiras-Bancos e out.instit.financeiras

Empréstimos a médio e longo prazos

Sociedades financeiras-Bancos e out.instit.financeiras

Familias - Outras
A - Propriedade resoltvel
- Beneficiagdo em casa dos sécios

B

C - Subsidios reembolsaveis

D - Outros empréstimos ou adiantamentos
E

- Empréstimos para construgao e beneficiacao,

concedidos em anos ant.-2* tranche e seguintes

Passivos financeiros

Empréstimos a médio e longo prazos

Sociedades financeiras-Bancos e out.instit.financeiras

Total de despesas de capital

Operacdes extra-orcamentais

Operacdes de tesouraria - Entrega de receitas do Estado

QOutras operacdes de tesouraria
Total orgamentado

Unidade: 1000 €

Alin/Rubrica  Subagrupam Agrupamento
3.496,00

10,00

1,00

2,00
1,00 4,00 14,00

3.510,00

180,00
2.280,00
12,00
5,00
10,00
10,00
145,00
10,00
299,00
2,00
5,00 2.958,00

1.010,00 1.010,00

2.300,00 2.300,00 3.310,00

3.000,00
300,00
6.000,00
60,00

30,00 9.390,00 12.700,00

1.600,00 1.600,00 1.600,00

17.258,00

450,00

1.050,00 1.500,00
22.268,00



ITII- PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da Lei e dos Estatutos, apresentamos o nosso Parecer sobre a proposta de or¢amen-
to do COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO, para o
exercicio de 2009.

Este Conselho analisou a proposta de or¢amento elaborada pela Direc¢ao, designadamente,
as estimativas e pressupostos que estiveram subjacentes a sua elabora¢io e a quantificacdo das
receitas e despesas, tendo-os considerado coerentes com as realizacdes anteriores e com as
perspectivas estratégicas que lhes serviram de suporte.

Por se tratar de um or¢amento, este Conselho alerta os destinatrios para o facto da realizagdo
orcamental poder vir a ser diferente da proposta, no caso dos pressupostos nio ocorrerem na
exacta medida como foram previstos.

Nada chegou ao conhecimento deste Conselho que permita concluir que as estimativas e pres-
supostos ndo proporcionam uma base razodvel para a preparacdo do orcamento que nos foi
apresentado.

PARECER

O Conselho Fiscal concluiu que a proposta de orgamento apresentada é ra-
zoavel e coerente, foi preparada com base na projec¢do dos valores historicos
e em estimativas e pressupostos crediveis, decorrentes do plano de actividades
e estratégia definidas pela Direc¢ao, merece a nossa concordancia e esta em
condi¢oes de poder ser aprovada.

Lisboa, 13 de Novembro de 2008.

O Conselho Fiscal

Luis Manuel Santos Nunes Pires
Fernando Jorge Rodrigues Soares

Joaquim Jesus Gongalves



IV - QUADRO DE PESSOAL

(Lei 12-A/2008, de 27.02 e Decreto-Lei n.c 121/2008, de 11.07)

GRUPO DE PESSOAL CARREIRA

DIRIGENTE

TECNICO SUPERIOR TECNICO SUPERIOR

TECNICO DE INFORMATICA TECNICO DE INFORMATICA

TECNICO ASSISTENTE TECNICO

OPERACIONAL ASSISTENTE OPERACIONAL
GRUPO DE PESSOAL CARREIRA
TECNICO SUPERIOR TECNICO SUPERIOR

TECNICO ASSISTENTE TECNICO

Encarregado Operacional
OPERACIONAL

ASSISTENTE OPERACIONAL
GRUPO DE PESSOAL CARREIRA
TECNICO SUPERIOR TECNICO SUPERIOR
TECNICO ASSISTENTE TECNICO
OPERACIONAL ASSISTENTE OPERACIONAL

CATEGORIA/CARGO

Director de Servigos

Chefe de Divisdo

TECNICO SUPERIOR
Técnico do Grau 2

ASSISTENTE TECNICO

ASSISTENTE OPERACIONAL

CATEGORIA/CARGO

TECNICO SUPERIOR

ASSISTENTE TECNICO

Encarregado Operacional

ASSISTENTE OPERACIONAL

CATEGORIA/CARGO

TECNICO SUPERIOR

ASSISTENTE TECNICO

ASSISTENTE OPERACIONAL

N° DE LUGARES

N° DE LUGARES

23

N° DE LUGARES



