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MANDATARIOS

Joaquim Santos
Superintendente da PSP
Aposentado

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente

Jesuino Alberto Alcantara Martins

Natural de Evora

Licenciado em Direito

Ex-Diretor da Justica Tributaria, Inspetor
Tributario, Professor Universitario, Especialista
em Direito Fiscal e Fiscalidade

Secretario

José Mario Leite Pires

Natural de Fafe

Chefe de Finangas Adjunto no Porto 3
Presidente da Associacdo de Estudantes
da FCSUP

Secretario

Anténio Claudio Oliveira

Natural de Cinféaes

Licenciado em Gestdo Financeira e Fiscal
Chefe Financas Adjunto Gondomar 1
Presidente de IPSS

Lourdes Améancio
Diretora de Servicos do IVA

CANDIDATOS
SUPLENTES

Manuel Videira Delgado

Natural da Guarda

Mestre em Open Source Software

Diretor de Servicos - Edif. Satélite
Coordenacdo Nucleo de Informatica da AT
Presidente Centro Cultura e Desporto da AT

Joaquim Manuel Pombo Alves
Natural de Abrantes

Mestre em Ciéncias de Gestéo
Diretor Adjunto de Finangas

da Justiga Tributaria

Jacinta Maria Ferreira Couvinha

Natural de Avis

Licenciada em Gestdo de Recursos Humanos
Chefe de Financas de Oeiras 1

RIGOR E TRANSPARENCIA POR UM COFRE COM FUTURO



CANDIDATOS

EFETIVOS

LISTA A

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CANDIDATOS

PRESIDENTE

Antdnio Joaquim Marques
Natural de Tomar

Doutorando em Direito

Eleito a nivel nacional

para o Sub-Comité de Etica da AT
Jurista na Dire¢do Finangas Lishoa

VOGAL

Jorge Manuel Ferraz Silva
Natural de Angola

Licenciado em Antropologia
Aposentado da area informatica

VOGAL

Olga de Jesus Sousa Hilario

Natural de Angola

Licenciada em Direito

Representante da Fazenda Pablica nos
Servigos Centrais

VOGAL

Luisa Maria Soares Xavier

Natural de Almada

Licenciada em Organizagdo e Gestdo
de Empresas

Coordenadora de equipa na Divisdo de
Justica da Direcéo Finangas de Lishoa

VoGAL

Antonio Rodrigues Dinis
Natural de Lishoa

Licenciado em Direito

Inspetor Tributério em fungdes na
Direc¢do de Financas de Lisboa

SUPLENTES

Antonio Brigas Afonso

Natural de Sabugal

Licenciado em Direito

Sub-Diretor Geral da area dos Impostos
Especiais sobre 0 Consumo

Ex-Diretor Geral da AT

Professor Universitario

Maria Fatima Lima Rodrigues
Natural de Moscavide

Licenciada em Direito

Jurista de Recursos Humanos
Doutoranda em Administragdo Publica

Nuno Augusto Silva Victorino
Natural de Lishoa

Licenciado em Direito
Pés-Graduagao em Estudos Europeus,
Mestrado em Ciéncias Juridico-
Politicas

Professor Universitario

Francisco José Banha Saldanha
Natural de Viana do Alentejo

Ex-Chefe de Financas em Setubal
Aposentado

Membro da Santa Casa de Misericérdia
de Setlbal

Maria Helena Gomes Magno
Natural de Lisbhoa

Licenciada em Germanicas e Direito
Formadora do Patrimonio e Justica
Mestranda em Ciéncias Juridicas e
Econdmicas
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CONSELHO FISCAL

Presidente

Manuel Pereira Sousa

Natural de Gondomar

Licenciado em Politicas e Administracdo
Puablica

Ex-Chefe de Finangas Aposentado

Secretario

José Manuel Amaral Rocha

Natural de Porto

Licenciado em Auditoria Contabilistica
Inspetor Tributario na Dire¢éo de Finangas do
Porto

Secretario

José Eduardo Mendes Grade
Natural de Silves

Licenciado em Auditoria Financeira
Inspetor Tributério

CANDIDATOS
SUPLENTES

José Manuel Viana Felgueiras
Natural de Viana do Castelo
Ex-Chefe de Financas de Ponte de Lima

Manuel Alberto Baptista Silva
Natural de Viana do Castelo
Voluntariado com idosos
Aposentado da AT

José Maria Isaac Carvalho
Natural de Lisbhoa

Licenciado em Gestdo de Empresas
Diretor de Financas de Santarém
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Cofre de Previdéncia dos Funciondrios e Agentes do Estado
ELEICAO DOS ORGAOS DIRIGENTES PARA O QUADRIENIO 2018-2021

rogramacieioal IS TA A

Rigor e Transparéncia por um Cofre com Futuro

Apresentamos aos sécios do Cofre uma Lista composta por homens e mulheres de vdrios servicos
da Administracdo Publica, civil e militar, representativos de varios distritos e regides do pais, com o
objetivo de trabalhar com rigor e transparéncia por um Cofre com futuro.

Tempos novos surgem no horizonte do Cofre e dos seus associados. O passado mais recente,
marcado por uma gestdo autocratica e erratica, sera apenas um triste capitulo da vida da Instituicao.

E agora tempo de assumir a verdadeira natureza previdencial de um Cofre com identidade, com
uma gestdo organizacional eficaz, com colaboradores motivados e sempre com total transparéncia
e didlogo com os sécios. Esta equipa trabalharad para um programa de acdo com um horizonte de
quatro anos.

Em sintese, propomo-nos a:

IDENTIDADE - NATUREZA - REGIME JURIDICO

Os Estatutos e Regulamentos adjacentes encontram-se hoje completamente ultrapassados e
desadequados do contexto em que se insere a Instituicdao. Esta é uma matéria de grande relevancia,
pois sao instrumentos fundamentais para uma gestao rigorosa e para garantir também o controlo
dessa gestao por parte dos associados.

E tempo de proceder a sua revisdo, centrando o Cofre numa instituicdo genuinamente previdencial,
com um regime juridico bem definido. E todos serdo consultados neste designio.

Assim, é nosso objetivo:

- Tornar os Estatutos do Cofre ageis e cingindo-os apenas ao seu Regime Juridico, Finalidade,
Orgdos Sociais e Método de Eleicdo, Competéncias, Universo de recrutamento de sdcios,
Direitos, Deveres e Beneficios.

- Todos os Instrumentos de gestao de recursos financeiros, de recursos humanos, entre outros,
deverao estar definidos em Regulamentos aprovados em Assembleia Geral. Ou seja, o acervo
normativo de complemento aos Estatutos deve estar claramente separado destes.



DO EQUILIBRIO FINANCEIRO DO COFRE

O Cofre encontra-se numa situacdo financeira preocupante, como resultado dos dois ultimos
mandatos, marcados por uma gestdo cujos contornos sdo hoje conhecidos. Sdo os proprios
auditores externos que, no Relatério ao primeiro semestre de 2017, apontam, entre outros,
investimentos em imdveis, em valor superior aos doze milhdes de euros, sem que 0s socios
conhecam a finalidade e tenham deles quaisquer usufrutos.

Vamos implementar uma gestdo rigorosa no Cofre. Ndo podemos permitir a continuacdo da
derrapagem vertiginosa em que todos os equipamentos entraram nos ultimos anos.

N3ao é finalidade de uma Instituicdo como o Cofre procurar o lucro. Tal ndo invalida, no entanto, que
os investimentos de natureza social efetuados pelo Cofre gerem retornos que contribuam para o
cumprimento das responsabilidades assumidas.

O Cofre tem de ter um organograma atualizado e descentralizado, com fun¢des perfeitamente
definidas. Todos os equipamentos existentes devem estar dotados de normas de funcionamento
interno e procedimentos clarificados, desde o sector de aquisicdo de bens méveis e de consumo
corrente até a gestdo financeira.

Pretendemos, com o duplo compromisso de transparéncia e participacdao permanente dos sécios:

- Proceder com rigor a definicdo da politica de investimentos anuais e dos valores a afetar,
privilegiando sempre a natureza previdencial do Cofre;

- Elaborar planos anuais de realizacdo de obras, acompanhados dos respetivos projetos e
montantes a afetar;

- Analisar e propor a Assembleia Geral a eventual a alienac¢do de imdveis do Cofre;

- Rentabilizar as infraestruturas que atualmente dao prejuizo, através de uma gestdo eficiente.

AUDITORIA A GESTAO DA ANTERIOR EQUIPA DIRETIVA

A situacdo econdmico-financeira em que se encontra o Cofre tem rosto. Ainda que a recente vinda
ao Cofre de entidades como o Ministério Publico e a Policia Judiciaria obrigue a aguardar que estas
entidades profiram as conclusdes das suas averiguagdes, importa desde ja saber, e dar a conhecer
aos socios, a verdadeira situacdo em que se encontra atualmente o Cofre. Nesse sentido, iremos
realizar uma auditoria externa ao mandato anterior.

ACOES NO IMEDIATO SOBRE O PATRIMONIO IMOVEL

O Cofre tem hoje algumas situacdes que exigem rapidez e eficacia de atuacdo, como o Centro de
Lazer da Covilh3d, o Centro de Lazer do Vau, as residéncias seniores de Loures e de Vila Fernando, o
edificio da Rua da Prata, em Lisboa, bem como a situacdo indefinida dos terrenos em Arcozelo
(concelho de Vila Nova de Gaia) e em Queluz (concelho de Sintra).

Algum do patrimdnio edificado encontra-se neste momento com diversos embargos operados pelas
respetivas Camaras Municipais. Estas situacdes resultaram de fiscalizacdes efetuadas por essas
entidades que constataram obras realizadas, ou alteracdo posteriores, sem os necessarios projetos.



Assim, hd que dar seguimento a um conjunto de diligéncias ja iniciadas junto das entidades
autarquicas. Uma vez que estd em causa a licenca de utilizacdo dos equipamentos, esta tarefa tem
de ser levada a bom porto, salvaguardando os investimentos realizados e a sua utilizacdo por parte
dos sdcios.

E urgente e necessario encontrar uma solucdo definitiva para a rentabilidade dos terrenos em
Arcozelo e em Queluz. Assim, assumimos o seguinte compromisso:

- Iniciar o processo de instalagao de duas residéncias seniores nos referidos terrenos de Arcozelo
e Queluz;

- Desencadear um estudo prévio cuidado, e percecionando junto dos sécios sobre esta
necessidade, para a construcdo de equipamentos infantis (creches e jardins-de-infancia).

A exequibilidade social e econémica desses investimentos sera sempre precedida da realizacdo de
estudos crediveis, so se iniciando as obras com projetos e orcamentos devidamente aprovados.
Contrariando praticas do passado recente, os compromissos que agora assumimos, pautar-se-3ao,
como ja referido, pela transparéncia, bem como pela participacdo permanente dos sdécios, através
de Assembleias Gerais marcadas especificamente para esse efeito.

BENEFICIOS AOS SOCIOS

Vamos manter e continuar a servir os associados com os beneficios existentes. E o nosso
compromisso!

Todavia, e sem esquecer a natureza social e a funcdo previdencial do Cofre, é necessario reverter a
atual tendéncia para os incumprimentos existentes nos abonos reembolsaveis e no financiamento
para habitacdo e obras de casa propria.

Neste dominio propomos:

- Conceder empréstimos para aquisicdo de habita¢do, beneficiacdo ou obras de restauro, com
taxas de juro mais atrativas;

- Conceder abonos reembolsaveis, procedendo-se a revisao de taxas de juro;

- Assegurar o funcionamento dos empreendimentos do Aparthotel da Praia do Vau e da Quinta
de Santa Iria (Covilhd), para lazer de todos os associados;

- Assegurar o funcionamento dos Lares atualmente existentes;

- Assegurar o funcionamento das residéncias universitdrias, mantendo-as com condic¢des
apropriadas para estudo e, com boas condi¢des de utilizacdao dos equipamentos existentes;

- Realizar um estudo econdmico sobre a viabilidade de concessdo de um apoio financeiro aos
filhos dos nossos associados que frequentem creches e jardins-de-infancia;

- Reforcgar verbas para a concessdo de Bolsas de Estudo.



ANGARIACAO DE NOVOS SOCIOS

O universo dos sécios do Cofre, atualmente no limiar dos 50 mil, tem hoje uma dispersdo geografica
regular ao longo do Pais. Mais significativos sdo os distritos de Lisboa (com cerca de 23 mil sécios),
Setubal (9 mil sécios), Porto (3.600 socios) e Santarém (1.800 socios).

A viabilidade futura do Cofre passa também por angariar novos sécios. Tal é fundamental para
garantir o aumento das receitas correntes e, também, a rentabilizagdo dos equipamentos
atualmente existentes.

Assim, pretendemos:

- Definir uma estratégia de beneficios para futuros sécios do escaldo etario mais jovem, captando
mais trabalhadores da Administracdo Publica para associados do Cofre;

- Procurar angariar novos sécios, através de reunides programadas nos locais de trabalho,
Organismos Estatais e Autarquias, entre outros;

- Promover campanhas ocasionais de angaria¢cdo de novos socios.

DOS SOCIOS E FUNCIONARIOS

O Cofre ndo subsiste sem os seus funcionarios. E para que possam desempenhar mais eficazmente
a sua missao, precisam de ver estabelecido um organograma eficiente, com fungbes perfeitamente
definidas, para que as mesmas sejam exercidas de forma competente, recebendo os mesmos
formacdo necessaria e adequada, tornando a instituicdo dotada de eficdcia e capacidade de
resposta aos associados.

A PARTICIPAGAO DOS SOCIOS NESTE ATO ELEITORAL E FUNDAMENTAL

Com trabalho dedicado por parte dos elementos que integram esta lista, vamos conseguir atingir os
objetivos a que nos propomos. Rigor e transparéncia sao pontos de honra para esta equipa.
Contamos com a exigéncia de todos os socios. S6 assim tornaremos o Cofre uma Institui¢ao sélida
e com Futuro.

Agradecemos a sua confiang¢a. Vote LISTA A!





